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El ¿futuro? de las estaciones de servicio 
como garantes de la movilidad
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Estaciones de servicio: ¿un negocio con fecha de caducidad? 

1. ¿Qué es CEEES? 
2. La distribución de carburantes en España hoy
3. ¿Hacia dónde vamos?
4. ¿Y en Castilla-La Mancha? ¿Tengo que preocuparme?
5. Conclusiones
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¿Qué es CEEES?
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¿Qué es CEEES?

Nuestra misión: 
Información, asesoramiento y representación para el desarrollo 
de la actividad profesional de nuestros asociados.

Nuestra visión: 
Favorecer la transición de la movilidad española hacia energías 
cada vez más eficientes, propiciando que nuestros asociados 
continúen siendo los suministradores de referencia de los 
automóviles, independientemente de cuál sea la fuente 
energética que los impulse.
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+ 45 asociaciones provinciales

+ 4.000 estaciones de servicio que pagan sus impuestos en España

+ 45 años de historia

+50.000 empleos directos
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¿Qué es CEEES?
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Nuestros socios:

Asociaciones y federaciones CEEES

• ÁLAVA - Asociación de Estaciones de Servicio de Alava-SEA

• ANDALUCÍA - Federación de Asociaciones de Empresas de Estaciones 
de Servicio de Andalucía (FEDAES)

• ARAGÓN - Asociación de Estaciones de Servicio de Aragón 
(AESAR)

• Castilla y Guadalajara - Asociación Regional de Empresarios de 
Estaciones de Servicio de Cantabria

• CASTILLA-LA MANCHA - Federación Castellano-Manchega de 
Empresarios de Estaciones de Servicio (FECAMAES)

• CASTILLA Y LEÓN - Federación Regional de Castilla y León de 
Asociaciones de Estaciones de Servicio (FERECLAES)

• COMUNIDAD FORAL DE Castilla y Guadalajara - Asociación de 
Empresarios de Estaciones de Servicio de Navarra

• CATALUÑA - Agrupación Catalana de Empresarios de Estaciones de 
Servicio (AGRUCAES)
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¿Qué es CEEES?

• GALICIA - Federación Gallega de Estaciones de Servicio (FEGAES)

• COMUNIDAD VALENCIANA - Federación Mediterránea de Empresarios de 
Estaciones de Servicio (FEDMES)

• EXTREMADURA - Asociación Regional de Empresarios de Estaciones de 
Servicio de Extremadura (ARESEX)

• LA RIOJA - Asociación de Empresarios de Estaciones de Servicio de La Rioja

• PRINCIPADO DE ASTURIAS: Asociación Provincial de Empresarios de 
Estaciones de Servicio de Asturias

• REGIÓN DE MURCIA - Asociación Profesional de Empresarios de Estaciones 
de Servicio de Murcia

• VIZCAYA - Asociación de Empresarios de Estaciones de Servicio de Bizkaia 
(ESTASERBI)

Guadalajara, 16 de abril de 2024



Jurídico: Estudio Jurídico GLOBAL EJASO

Legal y económico: Carles Cuesta Abogados

Laboral: Miguel Ángel Calle García

Fiscal: FIDE Tax & Legal

Comunicación: Nacho Rabadán Rodríguez

Asesoría Técnica:  Gustavo Mezquita Santos 

Protección de datos: Persevera

Contratos, cotizaciones y biocarburantes: Fuel MC
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¿Qué es CEEES?
Nuestros asesores:
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¿Qué es CEEES?
CEEES - PRESENCIA EN MESAS DE DESARROLLO NORMATIVO Y NEGOGIACIÓN  Y LOBBY

Entidad  de  Reconocido  Prestigio
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¿Qué es CEEES?

CEEES – MIEMBRO ACTIVO DE CEOE

•  Comisión de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente. 
GT MOVILIDAD SOSTENIBLE
GT MARCO ENERGÍA Y CLIMA
GT CALIDAD AMBIENTAL
GT AGENDA 2016
GT Cambio Climático

• Comisión de Industria y Energía .

• Comisión de Seguridad Social y Prevención de Riesgos Laborales.

• Comisión de Competitividad, Comercio y Consumo.

• Comisión Mercado Interior.

• Comisión de Diálogo Social y Empleo.

Igualmente CEEES está adherida a la iniciativa MITECO-CEOE-Empleos Verdes Dignos
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¿Qué es CEEES?

Canales de consulta para asociados
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¿Qué es CEEES?

Memoria de actividades 2023
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A lo largo del año pasado, la Confederación Española de 
Empresarios de Estaciones de Servicio (CEEES) mantuvo una 
intensa actividad encaminada a defender los intereses de 
nuestros asociados.

Este documento representa un compendio de las acciones 
llevadas a cabo por CEEES con proveedores, organismos de la 
Administración y  otras organizaciones empresariales con el 
objetivo de defender los negocios de las pymes del sector de 
las estaciones de servicio.
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¿Qué es CEEES?

Memoria de actividades 2023
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La distribución de carburantes en España hoy
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La distribución de carburantes en España hoy

• Según el Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, hoy, 16 de abril, 
hay operativas 11.957 estaciones de servicio en España.
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La distribución de carburantes en España hoy
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• Según el Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, hoy, 16 de abril, 
hay operativas 11.957 estaciones de servicio en España.
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La distribución de carburantes en España hoy

• Según el Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, hoy, 16 de abril, 
hay operativas 11.957 estaciones de servicio en España.

• De todas ellas,. En total, en Castilla-La Mancha hay censadas 1.019 estaciones de 
servicio, aproximadamente el 8,5% de todas las que hay en España.

• A fecha 31 de diciembre de 2022 (últimos datos disponibles), en Castilla-La Mancha 
circulaban 1.151.558 turismos, lo que representa el 4,6% del total nacional, mientras que 
el porcentaje de población se sitúa en el 4,3%.
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La distribución de carburantes en España hoy

• Estos datos evidencian que en Castilla-
La Mancha tiene casi el doble de 
estaciones de servicio de las que le 
corresponderían, tanto por población 
como por número de turismos. Ésta es 
una moneda con doble cara. En el lado 
negativo, nos encontramos con que 
este número de instalaciones lastra a 
la baja las ventas medias por estación. 

• Por otra parte, tal cantidad de 
estaciones garantiza la movilidad en 
una comunidad autónoma que es la 
tercera más extensa de España (15,7% 
del total) y la tercera con menor 
densidad de población de todo el país 
(menos de 26 hab/km2).
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La distribución de carburantes en España hoy

• Según los últimos datos ofrecidos por la Corporación de Reservas Estratégicas de 
Productos Petrolíferos (CORES), en 2023 se vendieron 21,7 millones de toneladas (-1,1%) 
de combustibles de automoción a través de la red española de estaciones de servicio. 

• Esto nos da unas ventas medias por estación de apenas 1,8 millones de litros anuales 
(aprox 26% gasolinas y 74% gasóleo). Hace 18 años (2007) las ventas medias eran de 
aproximadamente 3,5 millones de litros anuales por estación de servicio.
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La distribución de carburantes en España hoy

• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la baja y 
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una 
semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Guadalajara, 16 de abril de 2024



23

La distribución de carburantes en España hoy

• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la baja y 
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una 
semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Guadalajara, 16 de abril de 2024



24

La distribución de carburantes en España hoy

• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la baja y 
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una 
semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Guadalajara, 16 de abril de 2024



25

La distribución de carburantes en España hoy

• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la baja y 
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una 
semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Guadalajara, 16 de abril de 2024



26

La distribución de carburantes en España hoy

• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la baja y 
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una 
semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Guadalajara, 16 de abril de 2024



27

La distribución de carburantes en España hoy

• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la baja y 
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una 
semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Guadalajara, 16 de abril de 2024



28

¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?

• A pesar de que esa demanda de neutralidad tecnológica cada vez gana más peso en los 
medios y en la sociedad, nuestros políticos (nacionales y europeos) mantienen una 
decidida apuesta por el coche eléctrico. 

• No han conseguido explicar por qué identifican como sinónimos perfectos 
descarbonización y electrificación. No es cierto que signifiquen lo mismo. Y es menos 
cierto en un contexto como el actual, con un buen puñado de Estados miembro 
quemando gas e incluso carbón para generar electricidad. ¿De verdad puede 
considerarse que un coche eléctrico es 0 emisiones con un mix de generación como los 
que tenemos en la actualidad?
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¿Hacia dónde vamos?

FUENTES ENERGÉTICAS PARA 
PRODUCIR ELECTRICIDAD A NIVEL 
MUNDIAL EN 2022
Fuente: Statistical Review of World Energy (2024)
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FUENTES ENERGÉTICAS 
PARA PRODUCIR 
ELECTRICIDAD EN 2023
Fuente: Electricity Maps

¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?

MIX DE GENERACIÓN ELÉCTRICA 2023 
Fuente: Red Eléctrica. 

LA GENERACIÓN NO RENOVABLE 
GANÓ PESO EL AÑO PASADO, 
CONSTITUYENDO POR PRIMERA VEZ EN 
LA HISTORIA DE ESPAÑA MÁS DE LA 
MITAD DEL MIX, CON UN 50,4% DEL TOTAL

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a potenciar 
el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de generación. Obviando 
esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a potenciar el 
coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de generación. Obviando 
esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
• Escasez de materiales críticos: De momento, las tecnologías de almacenaje de energía 

que prescinden de minerales de difícil extracción y producción limitada como el litio, el 
níquel, el cobalto o el grafito están lejos de llegar al mercado a gran escala.

• El último informe de situación de Benchmark Mineral Intelligence alerta de la necesidad 
de crear 384 nuevas minas de grafito, litio, níquel y cobalto de aquí a 2035 para 
satisfacer la demanda de vehículos eléctricos y baterías.

• Muchas de esas minas deben estar además en países inestables políticamente, en un 
momento en el que las condiciones geopolíticas son especialmente complejos. 
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a 
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• Disponibilidad
• Prestaciones
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a 
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de 
generación. Obviando esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
• Prestaciones

• Éste es uno de los puntos fuertes del coche eléctrico. Son silenciosos, confortables, 
espaciosos, con una respuesta inmediata. Pero la comodidad de viajar en un 
vehículo con motor de combustión interna de momento no está a su alcance debido 
a su limitada autonomía.
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a 
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de 
generación. Obviando esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
• Prestaciones
• Autonomía

• Este concepto requiere un capítulo aparte, pues resulta uno de los verdaderos 
talones de Aquiles del coche eléctrico. Aunque las autonomías han mejorado 
mucho, siguen siendo limitadas y generan ansiedad en sus usuarios. Las 
prestaciones que comentábamos antes comienzan a caer si queremos conservar la 
batería. 
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a 
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de 
generación. Obviando esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
• Prestaciones
• Autonomía
• Infraestructura de recarga

• Precisamente la exigua autonomía de los vehículos eléctricos hace que los 
fabricantes (que se exponen a multas millonarias si no cumplen con los objetivos de 
matriculaciones) están presionando mucho para que se efectúe un despliegue 
masivo de infraestructura de recarga. En cualquier caso, el número de puntos de 
recarga es muy superior al disponible con otras tecnologías. (1/420 ICE Vs. 1/6 BEV)
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a 
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de 
generación. Obviando esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
• Prestaciones
• Autonomía
• Infraestructura de recarga

• Precisamente la exigua autonomía de los vehículos eléctricos hace que los 
fabricantes (que se exponen a multas millonarias si no cumplen con los objetivos de 
matriculaciones) están presionando mucho para que se efectúe un despliegue 
masivo de infraestructura de recarga. En cualquier caso, el número de puntos de 
recarga es muy superior al disponible con otras tecnologías. 

• Nos quedaremos cortos si hacemos análisis sólo cuantitativo. Debe ser cualitativo. 
¿Cómo son esos puntos de recarga? ¿Funcionan? ¿Dan buenas prestaciones?
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a 
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de 
generación. Obviando esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
• Prestaciones
• Autonomía
• Infraestructura de recarga
• Precio

• El precio sigue siendo un factor crítico a la hora de elegir un vehículo. Y el coche 
eléctrico es mucho más caro que el coche ICE. Los datos evidencian que el coche 
eléctrico no es para todos los bolsillos.
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¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?

• Sea como fuere, existe una corriente de opinión en la Unión Europea tendente a 
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de 
generación. Obviando esta circunstancia, ¿verdaderamente se trata de la mejor opción?

• Disponibilidad
• Prestaciones
• Autonomía
• Infraestructura de recarga
• Precio

• El precio sigue siendo un factor crítico a la hora de elegir un vehículo. Y el coche 
eléctrico es mucho más caro que el coche ICE. Los datos evidencian que el coche 
eléctrico no es para todos los bolsillos.

• Cuatro municipios (Pozuelo de Alarcón, Boadilla del Monte, Majadahonda y 
Torrelodones aglutinan el 5% del total de BEV matriculados en España, pese a que 
su población apenas representa el 0,5% del total nacional. Es un coche para ricos.
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¿Hacia dónde vamos?

• En Castilla-La Mancha, la tasa de penetración del vehículo eléctrico en 
el conjunto del parque automovilístico es de 22 unidades por cada 
10.000 (0,22%), hasta totalizar 2.574 unidades.

• De los 1.151.558 turismos censados en la región, 759.001 son diésel 

(65,9%) y 385.336 son gasolina (33,5%). 

• Es decir, el 99,4% de los turismos de Castilla-La Mancha 
funcionan con un gasolina o gasóleo.
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• Fit for 55 establece que a partir de 2035 no se puedan vender coches con emisiones directas.

• Aprobado en julio de 2021 y en un año el panorama ha cambiado mucho.

• Escala de valores en el ámbito de la energía en Europa ha dado un giro radical. Antes, la 
prioridad número 1 era la sostenibilidad medioambiental. Ahora, la prioridad número 1 es la 
seguridad de suministro.

• Aunque reacios, los políticos europeos son conscientes de ello. De hecho, el Consejo Europeo de 
Ministros de Medio Ambiente (ENVI) de hace poco más de un año abrió la puerta a revisar la 
sentencia de muerte al motor de combustión. Será en 2026 cuando la Comisión Europea evalúe 
el estado del arte de la tecnología de combustibles bajos o neutros en carbono y de los 
biocombustibles avanzados y sostenibles. 

• Hace un año, el Consejo y el Parlamento Europeo alcanzaban un acuerdo en este sentido. Pese a 
que la inmensa mayoría de los medios de comunicación titulaban (por enésima vez) que la UE 
había firmado la sentencia de muerte del motor de combustión, desde CEEES defendimos que la 
realidad estaba muy lejos de esa afirmación.

¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?

El pasado mes febrero continuó el proceso legislativo relacionado con la revisión del Reglamento 2019/631. Y 
lo hizo con una resolución legislativa aprobada por los pelos en el Pleno del Parlamento Europeo. Una vez 
más, la inmensa mayoría de los medios publicaron que la UE sentenciaba de muerte al motor de combustión.
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¿Hacia dónde vamos?
Una vez más, se equivocaban. Y no será porque no se lo advertimos:
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¿Hacia dónde vamos?

Es cierto que en el seno de las instituciones europeas había un runrún que hacía presagiar movimientos en defensa 
del motor de combustión más allá de 2035. Pero también es cierto que la apuesto por los biocombustibles 
avanzados y los combustibles sintéticos estaba en un considerando y no en el articulado de la resolución legislativa 
aprobada en febrero. 

Es decir, los europarlamentarios veían con buenos ojos estas opciones pero no quisieron incluirlas por ahora en el 
articulado. Pensemos que lo que se votó el día de San Valentín era una propuesta de revisión de un Reglamento 
Europeo, es decir, una norma de obligado cumplimiento y directamente aplicable en todos los Estados miembro 
de la Unión.

La propuesta debía ser ratificada por el Consejo Europeo, el máximo órgano ejecutivo de la UE, integrado por los 
jefes de Estado o de Gobierno de los socios comunitarios, la presidenta de la Comisión y el presidente del propio 
Consejo. 

Sin embargo, literalmente cuatro días antes de la reunión del Consejo, Alemania (y después Italia, Polonia, 
Hungría, Rumanía, República Checa y Eslovaquia) anunciaron que no refrendarían la decisión tomada por el 
Parlamento en febrero si la Comisión no les daba garantías de que los turismos y furgonetas que consuman 
exclusivamente combustibles sintéticos sí podrán venderse dentro de las fronteras de la UE más allá de 2035.
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¿Hacia dónde vamos?

A partir de entonces, todos los medios que antes ni se habían leído la resolución 
legislativa aprobada por el pleno del Europarlamento y habían manoseado hasta la náusea 
la supuesta muerte del motor de combustión corrieron a contradecirse: 
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¿Hacia dónde vamos?
La realidad es que en marzo el Consejo Europeo aprobó la modificación del Reglamento 2023/851.
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https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2023-80570
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¿Y en Castilla-La Mancha? 
¿Tengo que preocuparme?
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¿Y en Castilla-La Mancha? 
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Parque BEV 2025 Parque BEV 2030

• El parque de vehículos eléctricos de batería (BEV) representa el 0,22% del total de Castilla-La Mancha.
• Los fabricantes prevén que en 2025 en C-LM haya 11.580 BEV y 56.824 en 2030.
• Eso significa que el porcentaje de BEV ascenderá al 1% en 2025 y al 4,9% en 2030.

Previsiones de los 
fabricantes de vehículos

¿Y en Castilla-La Mancha? 
¿Tengo que preocuparme?

Guadalajara, 16 de abril de 2024



Conclusiones
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Conclusión #1 

Guadalajara, 16 de abril de 2024

"El mejor momento para plantar 
un árbol fue hace 20 años. 
El segundo mejor momento es 
ahora".

         
Proverbio chino



Conclusión #2 

Guadalajara, 16 de abril de 2024

"No importa cómo de brillante 
sea tu estrategia; 
si juegas en solitario, siempre 
perderás contra un equipo». 

   Reid Hoffman
Cofundador de LinkedIn
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