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CONFEDERACION ESPANOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

El éfuturo? de las estaciones de servicio
como garantes de la movilidad

Guadalajara, 16 de abril de 2024



Estaciones de servicio: ¢un negocio con fecha de caducidad?

¢Queé es CEEES?

La distribucion de carburantes en Espana hoy

¢Hacia donde vamos?

¢Y en Castilla-La Mancha? éTengo que preocuparme?
Conclusiones
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éQué es CEEES?



¢Queé es CEEES?

Nuestra mision:

Informacidn, asesoramiento y representacion para el desarrollo
de la actividad profesional de nuestros asociados.

Nuestra vision:

Favorecer la transicion de |la movilidad espanola hacia energias
cada vez mas eficientes, propiciando que nuestros asociados
continuen siendo los suministradores de referencia de los
automoviles, independientemente de cual sea la fuente

energética que los impulse.



¢Qué es CEEES?

+ 45 asociaciones provinciales
+ 4.000 estaciones de servicio que pagan sus impuestos en Espana
+ 45 anos de historia

+50.000 empleos directos



¢Qué es CEEES?

Nuestros socios:

Asociaciones y federaciones CEEES

ALAVA - Asociacidn de Estaciones de Servicio de Alava-SEA

ANDALUCIA - Federacién de Asociaciones de Empresas de Estaciones

de Servicio de Andalucia (FEDAES)

ARAGON - Asociacidn de Estaciones de Servicio de Aragdn
(AESAR)

Castilla y Guadalajara - Asociacion Regional de Empresarios de
Estaciones de Servicio de Cantabria

CASTILLA-LA MANCHA - Federacion Castellano-Manchega de
Empresarios de Estaciones de Servicio (FECAMAES)

CASTILLA'Y LEON - Federacidn Regional de Castilla y Ledn de
Asociaciones de Estaciones de Servicio (FERECLAES)

COMUNIDAD FORAL DE Castilla y Guadalajara - Asociacion de
Empresarios de Estaciones de Servicio de Navarra

CATALUNA - Agrupacién Catalana de Empresarios de Estaciones de
Servicio (AGRUCAES)

GALICIA - Federaciéon Gallega de Estaciones de Servicio (FEGAES)

COMUNIDAD VALENCIANA - Federacion Mediterranea de Empresarios de
Estaciones de Servicio (FEDMES)

EXTREMADURA - Asociacion Regional de Empresarios de Estaciones de
Servicio de Extremadura (ARESEX)

LA RIOJA - Asociacidon de Empresarios de Estaciones de Servicio de La Rioja

PRINCIPADO DE ASTURIAS: Asociacion Provincial de Empresarios de
Estaciones de Servicio de Asturias

REGION DE MURCIA - Asociacidn Profesional de Empresarios de Estaciones
de Servicio de Murcia

VIZCAYA - Asociacion de Empresarios de Estaciones de Servicio de Bizkaia
(ESTASERBI)

Guadalajara, 16 de abril de 2024



éQué es CEEES?

Nuestros asesores:

Juridico: Estudio Juridico GLOBAL EJASO

Legal y econdmico: Carles Cuesta Abogados
Laboral: Miguel Angel Calle Garcia

Fiscal: FIDE Tax & Legal

Comunicacion: Nacho Rabadan Rodriguez
Asesoria Técnica: Gustavo Mezquita Santos
Proteccidon de datos: Persevera

Contratos, cotizaciones y biocarburantes: Fuel MC

Guadalajara, 16 de abril de 2024



¢Qué es CEEES?

CEEES - PRESENCIA EN MESAS DE DESARROLLO NORMATIVO Y NEGOGIACION Y LOBBY
Entidad de Reconocido Prestigio

Guadalajara, 16 de abril de 2024



¢Qué es CEEES?

CEEES — MIEMBRO ACTIVO DE CEQOE

e Comisidon de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

GT MOVILIDAD SOSTENIBLE =
GT MARCO ENERGIA Y CLIMA 0
GT CALIDAD AMBIENTAL [—

GT AGENDA 2016
GT Cambio Climatico

Empresas
Espanolas

* Comisidon de Industriay Energia .

e Comisidon de Seguridad Social y Prevencion de Riesgos Laborales.
 Comisidon de Competitividad, Comercio y Consumo.

* Comision Mercado Interior.

* Comisiéon de Dialogo Social y Empleo.

lgualmente CEEES esta adherida a la iniciativa MITECO-CEOE-Empleos Verdes Dignos

Guadalajara, 16 de abril de 2024 10



ceer

CONFEDERA
DE EMPR

éQué es CEEES?

Canales de consulta para asociados

@ C/ Nufiez de Balboa, 116 - 3° planta - oficina <M
CONFEDERACION ESPANOLA 6/
DE EMPRESARIOS DE J - Shopping Bag
ESTACIONES DE SERVICIO ANOS °e 000¢
Inicio Quiénes somos Comunicacion Formacion Zona Privada Enlaces de interés Contacto y o
Consultas

En este apartado damos respuesta a las preguntas que nos plantean nuestros asociados sobre cuestiones juridicas, laborales o técnicas, relacionadas con
nuestro sector. Las respuestas de nuestros asesores estan disponibles en las FAQs de las diferentes areas para que puedan ser consultadas por otros
asociados.

Las respuestas a las preguntas que nos plantean son también enviadas al e-mail que el asociado nos indica en el formulario de preguntas que hay dispuesto en
cada una de las areas, y son subidas a las FAQs correspondientes omitiendo cualquier dato que lo identifique, ya que para nosotros es importante el qué y no
quién, ademas de salvaguardar su identidad.

| FAQs Area Juridico | FAQs Area Fiscal I FAQs Area Laboral

| FAQs Area Técnico | FAQS Area RGPD I

IN ESPANOLA

ESTACIONES DE SERVICIO Guadalajara, 16 de abril de 2024
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éQué es CEEES?

Canales de consulta para asociados

ryyry . CONFEDERACION ESPANOLA
, 87 L7 _7 B DE EMPRESARIOS DE
b Q) y ESTACIONES DE SERVICIO ANOS

Inicio Quiénes somos Comunicacién Formacion Zona Privada Enlaces de interés Contacto y

Consultas
FAQs Laboral

FAQs

Guadalajara, 16 de abril de 2024



éQué es CEEES?

Canales de consulta para asociados

Nifiez de 6 anta - oficina | | W
CONFEDERACION ESPANOLA ?
DE EMPRESARIOS DE ") Shopping Bag
ESTACIONES DE SERVICIO ANOS -\a__ol oo

L3

Inicio Quiénes somos Comunicacion Formacion Zona Privada Enlaces de interés Contacto L J [ > | haa

Trabajador convocado para asistir a una mesa electoral

Consulta: Uno de mis trabajadores ha sido convocado para estar en una mesa electoral el proximo 23 de julio. Quiere saber si puede alegar que tiene que
trabajar ese mismo dia en |la estacion de servicio para quedar liberado de esta obligacion. [Leer mas]

Negociacion Convenio Colectivo

Consulta: ;Se esta negociando algan acuerdo en lo que respecta al convenio colectivo, dada la reforma laboral y el incremento del IPC? [Leer mas]

Formacion de empleados

Consulta: ;Qué formacion obligatoria debe tener un empleado de una estacion de servicio? [Leer mas]

CCCS commenss, Guadalajara, 16 de abril de 2024
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éQué es CEEES?

Memoria de actividades 2023

A lo largo del afio pasado, la Confederacion Espainola de
Empresarios de Estaciones de Servicio (CEEES) mantuvo una
intensa actividad encaminada a defender los intereses de
nuestros asociados.

MEMORIA
ANUAL

2023

Este documento representa un compendio de las acciones
llevadas a cabo por CEEES con proveedores, organismos de la
Administracion y otras organizaciones empresariales con el
objetivo de defender los negocios de las pymes del sector de
las estaciones de servicio.

A
CONFEDER r\or\ ESP/‘\ND\—

R
gsT

CC@U e e o Guadalajara, 16 de abril de 2024



¢Qué es CEEES?

Memoria de actividades 2023

CEEES 2023

EN CIFRAS

144

Reuniones

8

Notas de prensa

28

Acciones
de apoyo
a socios

35

Circulares

68

Escritos con la
Administracion

16

Difusiones por

WhatsApp

47

Boletines de
noticias

8

Mailings

8

Horas de
contenido en
TV/Radio

Guadalajara, 16 de abril de 2024

140

Acciones
relacionadas
con CEOE

2

Webinars

43

Consultas
de socios
respondidas

6

Acuerdos
institucionales

1

Jornadas
informativas

1,5

Millones de euros
recuperados para
Nnuestros socios
ante la AEAT

15



La distribucion de carburantes en Espafia hoy



La distribucion de carburantes en Espafia hoy

* Segun el Ministerio para la Transicidon Ecolégica y el Reto Demografico, hoy, 16 de abril,
hay operativas 11.957 estaciones de servicio en Espaia.



La distribucion de carburantes en Espafia hoy

* Segun el Ministerio para la Transicidon Ecolégica y el Reto Demografico, hoy, 16 de abril,
hay operativas 11.957 estaciones de servicio en Espafa.

Pﬁ de
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La distribucion de carburantes en Espafia hoy

e Segun el Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico, hoy, 16 de abiril,
hay operativas 11.957 estaciones de servicio en Espafa.

* De todas ellas,. En total, en Castilla-La Mancha hay censadas 1.019 estaciones de
servicio, aproximadamente el 8,5% de todas las que hay en Espafa.

A fecha 31 de diciembre de 2022 (ultimos datos disponibles), en Castilla-La Mancha
circulaban 1.151.558 turismos, lo que representa el 4,6% del total nacional, mientras que
el porcentaje de poblacidn se situa en el 4,3%.



ceeca

La distribucion de carburantes en Espafia hoy

Turismos Poblacidn

Estos datos evidencian que en Castilla-
La Mancha tiene casi el doble de
estaciones de servicio de las que le
corresponderian, tanto por poblacion
como por nimero de turismos. Esta es
una moneda con doble cara. En el lado
negativo, nos encontramos con que
este numero de instalaciones lastra a
la baja las ventas medias por estacion.

Por otra parte, tal cantidad de
estaciones garantiza la movilidad en
una comunidad auténoma que es la
tercera mas extensa de Espana (15,7%
del total) y la tercera con menor
densidad de poblacion de todo el pais
(menos de 26 hab/km?).

DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

- -

m Resto de Espafia = Castilla-La Mancha m Resto de Espafia = Castilla-La Mancha

EESS

LA

m Resto de Espafia = Castilla-La Mancha

Guadalajara, 16 de abril de 2024 20



La distribucion de carburantes en Espafia hoy

e Segun los ultimos datos ofrecidos por la Corporacion de Reservas Estratégicas de
Productos Petroliferos (CORES), en 2023 se vendieron 21,7 millones de toneladas (-1,1%)
de combustibles de automocidn a través de la red espanola de estaciones de servicio.

* Esto nos da unas ventas medias por estacion de apenas 1,8 millones de litros anuales
(aprox 26% gasolinas y 74% gasdleo). Hace 18 afios (2007) las ventas medias eran de
aproximadamente 3,5 millones de litros anuales por estacidn de servicio.

Unidad: miles de toneladas

Consumo de dic-23 Acumulado anual s doce meses
combustibles de Estaciones Extra Estaciones Extra Estaciones Extra
automocién por canales de servicio Red de servicio Red de servicio Red
Gasolinas de automocidn 478 23 2.749 311 5.749 311

Gasdleos de automocion 1.211

454 15.937 2.612 15.937

476 5.923 21.686 5.923
|

Mota: Extra Red incluye consumidor final + distribuidores
- igual que 0,0 / * distinto de 0,0

Fuente: Cores

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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La distribucion de carburantes en Espafia hoy

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.



La distribucion de carburantes en Espafia hoy

Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestidn de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

La reduccion de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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La distribucion de carburantes en Espafia hoy

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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La distribucion de carburantes en Espafia hoy

Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestidn de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

La reduccion de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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La distribucion de carburantes en Espafia hoy

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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La distribucion de carburantes en Espafia hoy

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

S BT & b
JARN EGGS

Guadalajara, 16 de abril de 2024 27
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DE EMPRESARIOS DE

éHacia donde vamos?

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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CONFEDERACION ESPARNOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

éHacia donde vamos?

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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ceerr

CONFEDERACION ESPARNOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

éHacia donde vamos?

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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éHacia donde vamos?
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CONFEDERACION ESPANOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

Guadalajara, 16 de abril de 2024

32



éHacia donde vamos?
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CONFEDERACION ESPANOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

éHacia donde vamos?
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éHacia donde vamos?

~
3o ‘'S

‘ Gasoleos ‘ !Biocombustibles |

!Gas Natural l ‘ ' Hidrogeno }
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— 95 - A Biodiesel |
< ; ; \
- 95. — A Premiun Bioetanol
Premiun \
— 98 - Bonificado

CONFEDERACION ESPANOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO
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éHacia donde vamos?
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éHacia donde vamos?

A pesar de que esa demanda de neutralidad tecnoldgica cada vez gana mas peso en los
medios y en la sociedad, nuestros politicos (nacionales y europeos) mantienen una
decidida apuesta por el coche eléctrico.

No han conseguido explicar por qué identifican como sinédnimos perfectos
descarbonizacion y electrificacion. No es cierto que signifiquen lo mismo. Y es menos
cierto en un contexto como el actual, con un buen pufado de Estados miembro
guemando gas e incluso carbon para generar electricidad. éDe verdad puede
considerarse que un coche eléctrico es 0 emisiones con un mix de generacion como los
gue tenemos en la actualidad?



. e 4
Coal still leads the charge when it comes to electricity, representing 35% of global H a C I a d O n d e Va m O S ?
power generation in 2022, followed by natural gas at 23%, and hydroelectric at 15%. C °

Nuclear energy saw the largest decline, “““-RiNEWABH I HSEZ @ =% CHANGE FROM 2021

4% year-over-year, driven largely by
shutdowns to perform critical repairs
in France's nuclear fleet.

FUENTES ENERGETICAS PARA
PRODUCIR ELECTRICIDAD A NIVEL

22.7% Fuente: Statistical Review of World Energy (2024)

(4) Renewables experienced an impressive
15% growth rate in 2022, compared to

RE"EWAB[[S ‘ \44% oil, natural gas, coal, and hydro, which

together mustered an anemic 0.4%.

Guadalajara, 16 de abril de 2024 38




¢ Hacia donde vamos?,.

- ELECTRICITY MAPS 2023

-4 ELECTRICITY MAPS 2023

= Espaina

&
2023
160 g 76% 55%
Intensidad de carbono  Baja en emisiones Renovables

gCOzeq/kWh

Produccion De Electricidad Emisiones De CO,

Produccion total de electricidad por fuente

OTWh 20TWh 40TWh 60 TWh
nuclear
geotermia
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carbon
energia edlica

energia solar

energia hidraulica

almac. hidraul. |l
almac. en baterias
gas natural
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desconocido

UE EMPRESARIUS L
ESTACIONES DE SERVICIO

FUENTES ENERGETICAS
PARA PRODUCIR
ELECTRICIDAD EN 2023

Fuente: Electricity Maps
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éHacia donde vamos?

% del total

® Renovables

CONFEDERACION ESPARNOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

® No renovables

MIX DE GENERACION ELECTRICA 2023

Fuente: Red Eléctrica.

LA GENERACION NO RENOVABLE

GANO PESO EL ANO PASADO,
CONSTITUYENDO POR PRIMERA VEZ EN
LA HISTORIA DE ESPANA MAS DE LA
MITAD DEL MIX, CON UN 50,4% DEL TOTAL

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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CONFEDERACION ESPANOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

éHacia donde vamos?

| FEEL SO DIRTY !

@)

\

l/“'v‘* B S
P ——

DIESEL
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_-’.’:“C.- - @
ELECTRIC
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éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinidon en la Unidn Europea tendente a potenciar
el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de generacion. Obviando
esta circunstancia, éverdaderamente se trata de la mejor opcién?

Disponibilidad



éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidon Europea tendente a potenciar el
coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de generacion. Obviando
esta circunstancia, éverdaderamente se trata de la mejor opcién?

Disponibilidad

* Escasez de materiales criticos: De momento, las tecnologias de almacenaje de energia
gue prescinden de minerales de dificil extraccidn y produccion limitada como el litio, el
niquel, el cobalto o el grafito estan lejos de llegar al mercado a gran escala.

e Elultimo informe de situacion de Benchmark Mineral Intelligence alerta de la necesidad
de crear 384 nuevas minas de grafito, litio, niquel y cobalto de aqui a 2035 para
satisfacer la demanda de vehiculos eléctricos y baterias.

* Muchas de esas minas deben estar ademas en paises inestables politicamente, en un
momento en el que las condiciones geopoliticas son especialmente complejos.

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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https://www.benchmarkminerals.com/membership/more-than-300-new-mines-required-to-meet-battery-demand-by-2035/

éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidén Europea tendente a
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de
generacion. Obviando esta circunstancia, ¢verdaderamente se trata de la mejor opcion?

Disponibilidad
Prestaciones



éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidén Europea tendente a
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de
generacion. Obviando esta circunstancia, ¢verdaderamente se trata de la mejor opcion?

Disponibilidad
Prestaciones
« Este es uno de los puntos fuertes del coche eléctrico. Son silenciosos, confortables,
espaciosos, con una respuesta inmediata. Pero la comodidad de viajar en un
vehiculo con motor de combustion interna de momento no esta a su alcance debido
a su limitada autonomia.



éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidén Europea tendente a
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de
generacion. Obviando esta circunstancia, ¢verdaderamente se trata de la mejor opcion?

Disponibilidad
Prestaciones
Autonomia
* Este concepto requiere un capitulo aparte, pues resulta uno de los verdaderos
talones de Aquiles del coche eléctrico. Aunque las autonomias han mejorado
mucho, siguen siendo limitadas y generan ansiedad en sus usuarios. Las
prestaciones que comentabamos antes comienzan a caer si queremos conservar la
bateria.



éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidén Europea tendente a
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de
generacion. Obviando esta circunstancia, ¢verdaderamente se trata de la mejor opcion?

Disponibilidad

Prestaciones

Autonomia

Infraestructura de recarga

* Precisamente la exigua autonomia de los vehiculos eléctricos hace que los

fabricantes (que se exponen a multas millonarias si no cumplen con los objetivos de
matriculaciones) estdan presionando mucho para que se efectie un despliegue
masivo de infraestructura de recarga. En cualquier caso, el niumero de puntos de
recarga es muy superior al disponible con otras tecnologias. (1/420 ICE Vs. 1/6 BEV)



éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidén Europea tendente a
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de
generacion. Obviando esta circunstancia, ¢verdaderamente se trata de la mejor opcion?

Disponibilidad
Prestaciones
Autonomia
Infraestructura de recarga
* Precisamente la exigua autonomia de los vehiculos eléctricos hace que los
fabricantes (que se exponen a multas millonarias si no cumplen con los objetivos de
matriculaciones) estdan presionando mucho para que se efectie un despliegue
masivo de infraestructura de recarga. En cualquier caso, el niumero de puntos de
recarga es muy superior al disponible con otras tecnologias.
* Nos quedaremos cortos si hacemos analisis solo cuantitativo. Debe ser cualitativo.
¢COmo son esos puntos de recarga? ¢Funcionan? ¢Dan buenas prestaciones?



éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidén Europea tendente a
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de
generacion. Obviando esta circunstancia, ¢verdaderamente se trata de la mejor opcion?

Disponibilidad

Prestaciones

Autonomia

Infraestructura de recarga

Precio

e El precio sigue siendo un factor critico a la hora de elegir un vehiculo. Y el coche

eléctrico es mucho mas caro que el coche ICE. Los datos evidencian que el coche
eléctrico no es para todos los bolsillos.



é¢Hacia donde vamos?
PRECIO MEDIO
DEL VEHICULO EN ESPANA

€ Renta media por
41 .571 hogar en Espafia:
40 000 30.690°
30.000¢ + 22.755¢
20.000*

10.000*

ELECTRICO COMBUSTIBLE
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éHacia donde vamos?

Sea como fuere, existe una corriente de opinion en la Unidén Europea tendente a
potenciar el coche eléctrico. Ya hemos visto los problemas derivados del mix de
generacion. Obviando esta circunstancia, ¢verdaderamente se trata de la mejor opcion?

Disponibilidad
Prestaciones

Autonomia
Infraestructura de recarga
Precio

El precio sigue siendo un factor critico a la hora de elegir un vehiculo. Y el coche
eléctrico es mucho mas caro que el coche ICE. Los datos evidencian que el coche
eléctrico no es para todos los bolsillos.

Cuatro municipios (Pozuelo de Alarcén, Boadilla del Monte, Majadahonda vy
Torrelodones aglutinan el 5% del total de BEV matriculados en Espaia, pese a que
su poblacion apenas representa el 0,5% del total nacional. Es un coche para ricos.



éHacia donde vamos?

 En Castilla-La Mancha, |la tasa de penetracion del vehiculo eléctrico en
el conjunto del pargue automovilistico es de 22 unidades por cada
10.000 (0,22%), hasta totalizar 2.574 unidades.

« De los1.151.558 turismos censados en la regién, 759.001 son diésel
(65,9%) y 385.336 son gasolina (33,5%).

« Es decir, el 99,4%0 de los turismos de Castilla-La Mancha
funcionan con un gasolina o gaséleo.



éHacia donde vamos?

Fit for 55 establece que a partir de 2035 no se puedan vender coches con emisiones directas.
Aprobado en julio de 2021 y en un afo el panorama ha cambiado mucho.

Escala de valores en el ambito de la energia en Europa ha dado un giro radical. Antes, la
prioridad numero 1 era la sostenibilidad medioambiental. Ahora, la prioridad numero 1 es la
seguridad de suministro.

Aunque reacios, los politicos europeos son conscientes de ello. De hecho, el Consejo Europeo de
Ministros de Medio Ambiente (ENVI) de hace poco mas de un afio abrid la puerta a revisar la
sentencia de muerte al motor de combustion. Sera en 2026 cuando la Comisidon Europea evalue
el estado del arte de la tecnologia de combustibles bajos o neutros en carbono y de los
biocombustibles avanzados y sostenibles.

Hace un afio, el Consejo y el Parlamento Europeo alcanzaban un acuerdo en este sentido. Pese a
que la inmensa mayoria de los medios de comunicacion titulaban (por enésima vez) que la UE
habia firmado la sentencia de muerte del motor de combustién, desde CEEES defendimos que la
realidad estaba muy lejos de esa afirmacion.



éHacia donde vamos?

El pasado mes febrero continud el proceso legislativo relacionado con la revision del Reglamento 2019/631. Y
lo hizo con una resolucidén legislativa aprobada por los pelos en el Pleno del Parlamento Europeo. Una vez
mas, la inmensa mayoria de los medios publicaron que la UE sentenciaba de muerte al motor de combustion.
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éHacia donde vamos?

Es cierto que en el seno de las instituciones europeas habia un runrdn que hacia presagiar movimientos en defensa
del motor de combustion mas alla de 2035. Pero también es cierto que la apuesto por los biocombustibles
avanzados y los combustibles sintéticos estaba en un considerando y no en el articulado de la resolucion legislativa
aprobada en febrero.

Es decir, los europarlamentarios veian con buenos ojos estas opciones pero no quisieron incluirlas por ahora en el
articulado. Pensemos que lo que se votd el dia de San Valentin era una propuesta de revision de un Reglamento

Europeo, es decir, una norma de obligado cumplimiento y directamente aplicable en todos los Estados miembro
de la Union.

La propuesta debia ser ratificada por el Consejo Europeo, el maximo 6rgano ejecutivo de la UE, integrado por los
jefes de Estado o de Gobierno de los socios comunitarios, la presidenta de la Comisién y el presidente del propio
Consejo.

Sin embargo, literalmente cuatro dias antes de la reunién del Consejo, Alemania (y después Italia, Polonia,
Hungria, Rumania, Republica Checa y Eslovaquia) anunciaron que no refrendarian la decision tomada por el
Parlamento en febrero si la Comisidon no les daba garantias de que los turismos y furgonetas que consuman
exclusivamente combustibles sintéticos si podran venderse dentro de las fronteras de la UE mas alla de 2035.



éHacia donde vamos?

A partir de entonces, todos los medios que antes ni se habian leido la resolucién
legislativa aprobada por el pleno del Europarlamento y habian manoseado hasta la nausea
la supuesta muerte del motor de combustidn corrieron a contradecirse:
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éHacia donde vamos?

La realidad es que en marzo el Consejo Europeo aprobd la modificacion del Reglamento 2023/851.

\ (f) impacts on employment in the automotive sector, especially on micro. small
\\ and medium-sized enterprises (SMEs). and the effectiveness of measures to
\ support retraining and upskilling of the workforce:
euROPU‘“ U THE COUNCIL \

2023 . S . .
M \ (g) the effectiveness of existing financial measures and the need for further action.
1 (OR. en \

pE.CONS 6522 including adequate financial measures. at Union. Member State or local level
20200197 (€00 to ensure a just transition and to mitigate any negative socioeconomic impacts.
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and of the Council and a recast of Directive 2010/31/EU of the European
Parliament and of the Council™:
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¢Y en Castilla-La Mancha?
¢Tengo que preocuparme?



¢Y en Castilla-La Mancha?
é¢Tengo que preocuparme?
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¢Y en Castilla-La Mancha?
é¢Tengo que preocuparme?

Parque BEV 2025 Parque BEV 2030

1.358
GUADALAJARA TERUE

AVILA
983 2.777 661 L
Previsiones de los

CUENCA { fabricantes de vehiculos
1.053
[\

CIUDAD REAL ALBACETE
1.604 1.145 “

fORNNRA

El parque de vehiculos eléctricos de bateria (BEV) representa el 0,22% del total de Castilla-La Mancha.

Los fabricantes prevén que en 2025 en C-LM haya 11.580 BEV y 56.824 en 2030.
Eso significa que el porcentaje de BEV ascendera al 1% en 2025 y al 4,9% en 2030.

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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Conclusiones



Conclusion #1

.

"El mejor momento para plantar
un arbol fue hace 20 anos.

El segundo mejor momento es
ahora".

Proverbio chino

Guadalajara, 16 de abril de 2024



Conclusion #2

"No importa como de brillante
sea tu estrategia;

Si juegas en solitario, siempre
perderas contra un equipo».

Reid Hoffman
Cofundador de LinkedIn

Guadalajara, 16 de abril de 2024
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