1, e
4= —

A gaceTeS.
(ALBACETE fpy

; &
7 7 >
Ly /. TN

Vv 7/ o
& ~ — L._‘, .

-




CONFEDERACION ESPAROLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

CONFEDERACION ESPANOLA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVICIO

El éfuturo? de las estaciones de servicio
como garantes de la movilidad

Albacete, 7 de mayo de 2024
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Estaciones de servicio: ¢un negocio con fecha de caducidad?

¢Queé es CEEES?

La distribucion de carburantes en Espana hoy
¢Hacia donde vamos?

¢Y en Cataluna? {Tengo que preocuparme?
Conclusiones

Lk wnh e



< LO A,
&0

IAIBAEETE i
') Al

/? _ %33,

éQué es CEEES?

Albacete, 7 de mayo de 2024



¢Queé es CEEES?

Nuestra mision:

Informacidn, asesoramiento y representacion para el desarrollo
de la actividad profesional de nuestros asociados.

Nuestra vision:

Favorecer la transicion de |la movilidad espanola hacia energias
cada vez mas eficientes, propiciando que nuestros asociados
continuen siendo los suministradores de referencia de los
automoviles, independientemente de cual sea la fuente

energética que los impulse.
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¢Qué es CEEES?

o Cﬁ A

+ 45 asociaciones provinciales
+ 4.000 estaciones de servicio que pagan sus impuestos en Espana
+ 45 anos de historia

+50.000 empleos directos



¢Qué es CEEES?

Nuestros socios:

Asociaciones y federaciones CEEES

« ALAVA - Asociacidn de Estaciones de Servicio de Alava-SEA

« ANDALUCIA - Federacion de Asociaciones de Empresas de Estaciones
de Servicio de Andalucia (FEDAES)

* Aragodn - Asociacion de Estaciones de Servicio de Aragon (AESAR)

* Cantabria - Asociacion Regional de Empresarios de Estaciones de
Servicio de Cantabria

e CASTILLA-LA MANCHA - Federacion Castellano-Manchega de
Empresarios de Estaciones de Servicio (FECAMAES)

« CASTILLAY LEON - Federacion Regional de Castilla y Ledn de
Asociaciones de Estaciones de Servicio (FERECLAES

* COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA - Asociacion de Empresarios de
Estaciones de Servicio de Navarra

« CATALUNA - Agrupacidn Catalana de Empresarios de Estaciones de
Servicio (AGRUCAES)

* Tgas (Canarias) = Aprobada por el Comité Ejecutivo y pendiente de
refrendo por parte de la Asamblea General de CEEES

J ALBACETE 1
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GALICIA - Federaciéon Gallega de Estaciones de Servicio (FEGAES)

COMUNIDAD VALENCIANA - Federacion Mediterranea de Empresarios de
Estaciones de Servicio (FEDMES)

EXTREMADURA - Asociacion Regional de Empresarios de Estaciones de
Servicio de Extremadura (ARESEX)

LA RIOJA - Asociacidon de Empresarios de Estaciones de Servicio de La Rioja

PRINCIPADO DE ASTURIAS: Asociacion Provincial de Empresarios de
Estaciones de Servicio de Asturias

REGION DE MURCIA - Asociacidn Profesional de Empresarios de Estaciones
de Servicio de Murcia

VIZCAYA - Asociacion de Empresarios de Estaciones de Servicio de Bizkaia
(ESTASERBI)

Albacete, 7 de mayo de 2024
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Nuestros asesores:

Juridico: Estudio Juridico GLOBAL EJASO

Legal y econdmico: Carles Cuesta Abogados
Laboral: Miguel Angel Calle Garcia

Fiscal: FIDE Tax & Legal

Comunicacion: Nacho Rabadan Rodriguez
Asesoria Técnica: Gustavo Mezquita Santos
Proteccidon de datos: Persevera

Contratos, cotizaciones y biocarburantes: Fuel MC

Albacete, 7 de mayo de 2024
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CEEES - PRESENCIA EN MESAS DE DESARROLLO NORMATIVO Y NEGOGIACION Y LOBBY
Entidad de Reconocido Prestigio

Albacete, 7 de mayo de 2024
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CEEES — MIEMBRO ACTIVO DE CEOE
e Comisidon de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente.
GT MOVILIDAD SOSTENIBLE F Empresas
GT MARCO ENERGIA Y CLIMA 0 Espafiolas
GT CALIDAD AMBIENTAL [—

GT AGENDA 207
GT Cambio Climatico

* Comisidon de Industriay Energia .

e Comisidon de Seguridad Social y Prevencion de Riesgos Laborales.
 Comisidon de Competitividad, Comercio y Consumo.

* Comision Mercado Interior.

* Comisiéon de Dialogo Social y Empleo.

lgualmente CEEES esta adherida a la iniciativa MITECO-CEOE-Empleos Verdes Dignos

Albacete, 7 de mayo de 2024
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Canales de consulta para asociados

| e |

CONFEDERACION ESPANOLA ?
DE EMPRESARIOS DE _', Shopping Bag
ESTACIONES DE SERVICIO AROS ‘\Q .

0,00 ¢

Inicio Quiénes somos Comunicacion Formacion Zona Privada Enlaces de interés Contacto y o

Consultas

En este apartado damos respuesta a las preguntas que nos plantean nuestros asociados sobre cuestiones juridicas, laborales o técnicas, relacionadas con
nuestro sector. Las respuestas de nuestros asesores estan disponibles en las FAQs de las diferentes areas para que puedan ser consultadas por otros
asociados.

Las respuestas a las preguntas que nos plantean son también enviadas al e-mail que el asociado nos indica en el formulario de preguntas que hay dispuesto en
cada una de las areas, y son subidas a las FAQs correspondientes omitiendo cualquier dato que lo identifique, ya que para nosotros es importante el qué y no
quién, ademas de salvaguardar su identidad.

| FAQs Area Juridico | FAQs Area Fiscal I FAQs Area Laboral

| FAQs Area Técnico | FAQS Area RGPD I

Albacete, 7 de mayo de 2024
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Canales de consulta para asociados

¥ C/ Nifiez de Balboa, 116 - 3° planta - oficina AR RE
CONFEDERACION ESPANOLA
DE EMPRESARIOS DE Shopping Bag
n
ESTACIONES DE SERVICIO ANDS \jo ° 0,00,
Inicio Quiénes somos Comunicacién Formacion Zona Privada Enlaces de interés Contacto y o
Consultas

FAQs Laboral

Haznos tu consulta

FAQs

C@@@ e Albacete, 7 de mayo de 2024



éQué es CEEES?

Canales de consulta para asociados

Balboa, 116 - 3® planta - oficina

a | | W
a ) . e
CONFEDERACION ESPANOLA ?
DE EMPRESARIOS DE _’) Shopping Bag
ESTACIONES DE SERVICIO AROS \o 0.00
00 ¢
Inicio Quiénes somos Comunicacion Formacion Zona Privada Enlaces de interés Contacto vy [ > | B

Trabajador convocado para asistir a una mesa electoral

Consulta: Uno de mis trabajadores ha sido convocado para estar en una mesa electoral el proximo 23 de julio. Quiere saber si puede alegar que tiene que
trabajar ese mismo dia en |la estacion de servicio para quedar liberado de esta obligacion. [Leer mas]

Negociacion Convenio Colectivo

Consulta: ;Se esta negociando algan acuerdo en lo que respecta al convenio colectivo, dada la reforma laboral y el incremento del IPC? [Leer mas]

Formacion de empleados

Consulta: ;Qué formacion obligatoria debe tener un empleado de una estacion de servicio? [Leer mas]

Cee =

Albacete, 7 de mayo de 2024
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Memoria de actividades 2023

A lo largo del afio pasado, la Confederacion Espainola de
Empresarios de Estaciones de Servicio (CEEES) mantuvo una
intensa actividad encaminada a defender los intereses de
nuestros asociados.

MEMORIA
ANUAL

2023

Este documento representa un compendio de las acciones
llevadas a cabo por CEEES con proveedores, organismos de la
Administracion y otras organizaciones empresariales con el
objetivo de defender los negocios de las pymes del sector de
las estaciones de servicio.

A
CONFEDER r\or\ ESP/‘\ND\—

DE EMPpESAR EP_\,\UO
< E STAC\ON

C@CC’/ ( Albacete, 7 de mayo de 2024
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144

Reuniones

8

Notas de prensa

28

Acciones
de apoyo
a socios

35

Circulares

Escritos con la
Administracion

Difusiones por
WhatsApp TV/Radio

¢Qué es CEEES?

Memoria de actividades 2023

CEEES 2023

47

Boletines de
noticias

8

Mailings

8

Horas de
contenido en
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Acciones
relacionadas
con CEOE

2

Webinars

43

Consultas
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Acuerdos
institucionales

1

Jornadas
informativas

1,5

Millones de euros
recuperados para
Nnuestros socios
ante la AEAT
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La distribucion de carburantes en Espafia hoy



La distribucion de carburantes en Espafia hoy

* Segun el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico, ayer, 6 de mayo,
hay operativas 11.941 estaciones de servicio en Espaia.
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La distribucion de carburantes en Espaina hoy Y, &

* Segun el Ministerio para la Transicién Ecoldgica y el Reto Demografico, ayer, 6 de mayo,
hay operativas 11.941 estaciones de servicio en Espaia.
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e Segun el Ministerio para la Transicidn Ecoldgica y el Reto Demografico, ayer, 6 de mayo,
hay operativas 11.941 estaciones de servicio en Espaia.

 En total, en Castilla-La Mancha hay censadas 1.012 estaciones de servicio (180 en
Albacete, 239 en Ciudad Real, 170 en Cuenca, 96 en Guadalajara y 327 en Toledo),
aproximadamente el 8,4% de todas las que hay en Espafia.

e Las poco mas de mil EESS castellanomanchegas generan 2.889 puestos de trabajo en Ia
region.

A fecha 31 de diciembre de 2022 (udltimos datos disponibles), en Castilla-La Mancha
circulaban 1.151.558 turismos, lo que representa el 4,6% del total nacional, mientras que
el porcentaje de poblacidn se situa en el 4,3%.
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La distribucion de carburantes en Espafa hoy % &

Turismos Poblacidn

e Estos datos evidencian que en Castilla-
La Mancha tiene casi el doble de
estaciones de servicio de las que le
corresponderian, tanto por poblacion
como por nimero de turismos. Esta es - / -

una moneda con doble cara. En el lado
negativo, nos encontramos con que
este numero de instalaciones lastra a = Resto de Espafia = Castilla-La Mancha m Resto de Espafia = Castilla-La Mancha
la baja las ventas medias por estacion. EESS

e Por otra parte, tal cantidad de
estaciones garantiza la movilidad en
una comunidad auténoma que es la
tercera mas extensa de Espaiia (15,7%
del total) y la tercera con menor

densidad de poblacion de todo el pais
(menos de 26 hab/km?).

m Resto de Espafia = Castilla-La Mancha

C g@&n—) TACIONES ¢ Albacete, 7 de mayo de 2024
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La distribucion de carburantes en Espana hoy 7, 7

FACTURACION TOTAL

93%
4 O 6 O 9 0 correspondiente a la venta
. MILLONES

de combustible

CARBURANTE TIENDA

38. 109 MILLONES - 1\ 1.553 MILLONES

LAVADO

1\ 1 . OOO MILLONES

FACTURACION POR
AREA DE NEGOCIO

85% Contratos indefinidos
50% empleo mujeres
Cada empresa del sector tiene, de media, algo mds de dos estaciones de servicio

Fuente: Elaboracion propia a través de datos de CORES, DBK, INE
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La distribucion de carburantes en Espana hoy 7, .5

e Segun los ultimos datos ofrecidos por la Corporacion de Reservas Estratégicas de
Productos Petroliferos (CORES), en 2023 se vendieron 21,7 millones de toneladas (-1,1%)
de combustibles de automocidn a través de la red espanola de estaciones de servicio.

* Esto nos da unas ventas medias por estacion de apenas 1,8 millones de litros anuales
(aprox 26% gasolinas y 74% gasdleo). Hace 17 afios (2007) las ventas medias eran de
aproximadamente 3,5 millones de litros anuales por estacidn de servicio.

Unidad: miles de toneladas

Consumo de dic-23 Acumulado anual s doce meses
combustibles de Estaciones Extra Estaciones Extra Estaciones Extra
automocién por canales de servicio Red de servicio Red de servicio Red
Gasolinas de automocidn 478 23 2.749 311 5.749 311

Gasdleos de automocion 1.211 454 15937 5.612 15.937

5.923 21.686 5.923
|

Mota: Extra Red incluye consumidor final + distribuidores
- igual que 0,0 / * distinto de 0,0

Fuente: Cores

Albacete, 7 de mayo de 2024 23
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Evolucidn ventas combustible automocion 2023 vs. 2022 * Miles de toneladas S ALBACETE py
VENTAS 2023* ; Iy
n. <
VENTAS 2023* 508 % VARIACION -0,39% VENTAS 2023* 663

% VARIACION [E¥XLL% % VARIACION -3,21%

VENTAS 2023* 1.615
% VARIACION -2,79%

VENTAS 2023* 951
% VARIACION -3,25%

VENTAS 2023*
% VARIACION

VENTAS 2023* [EEY)
AV \: /Xl [e] NI +6,09%

VENTAS 2023* 1.977
% VARIACION +0,45%

VENTAS 2023* PX13:
% VARIACION ISEESA

4.717
-0,09%

- VENTAS 2023* [R¥¥]
AV \: Xl [o] NNl +0,76%
VENTAS 2023* [RWLL

% VARIACION -2,61%

VENTAS 2023* X251
A \: Vel [o) Il -1,29%

VENTAS 2023* 777
% VARIACION -1,56% ®
..
o o (AN 4 -
VENTAS 2023* 1.175 4 % VARIACION -2,23% .
Z () - o,
% VARIACION +1,21% » ol VENTAS 2023 N % VARACION 1,1%
& A % VARIACION -0,6%
) y/ ]
p é

Albacete, 7 de mayo de 2024 Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de CORES.
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Evolucidn consumo combustibles automocién 2007-2023

34.000.000

32.000.000

30.000.000

28.000.000

26.000.000

24.000.000

22.000.000

20.000.000
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ceeg CONFEDERACION ESPA
DE EMPRESARIOS DE
ESTACIONES DE SERVIC 0 Albacete, 7 de mayo de 2024

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Cores
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Evolucion EESS Espaia 2013-2023

12.000

11.500

11.000

10.500

10.000

9.500

9.000

8.500

8.000
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

C@Cef sevemmotor ™ Albacete, 7 de mayo de 2024

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del MITMA



La distribucion de carburantes en Espafia hoy

Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la baja
y la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

La reduccidén de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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La distribucion de carburantes en Espaina hoy Y, &

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Albacete, 7 de mayo de 2024 28
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La distribucion de carburantes en Espafa hoy % .7

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Albacete, 7 de mayo de 2024 29
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La distribucion de carburantes en Espaina hoy Y, &

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

LY ciones Albacete, 7 de mayo de 2024 30
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La distribucion de carburantes en Espaina hoy Y, &

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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La distribucion de carburantes en Espaina hoy Y, &

e Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestion de compras. Ante las ventas a la bajay
la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una
semana terrible o fantastica.

* La reduccidon de las ventas medias por estacion ha propiciado que las estaciones de
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.
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Albacete, 7 de mayo de 2024
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¢Hacia donde vamos?

Albacete, 7 de mayo de 2024
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a2 9

l Gasolinas ‘ Gasoleos ‘

‘Biocombustibles | n '

— 95 - A Biodiesel

- 95. — A Premiun Bioetanol
Premiun

— 98 - Bonificado

Albacete, 7 de mayo de 2024
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 En Castilla-La Mancha, |la tasa de penetracion del vehiculo eléctrico en
el conjunto del pargue automovilistico es de 22 unidades por cada
10.000 (0,22%), hasta totalizar 2.574 unidades.

« De los1.151.558 turismos censados en la region, 759.001 son diésel
(65,9%) y 385.336 son gasolina (33,5%).

« Es decir, el 99,4% de los turismos de Castilla-La Mancha
funcionan con un gasolina o gaséleo.
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El pasado mes febrero continud el proceso legislativo relacionado con la revision del Reglamento 2019/631. Y

lo hizo con una resolucidén legislativa aprobada por los pelos en el Pleno del Parlamento Europeo. Una vez
mas, la inmensa mayoria de los medios publicaron que la UE sentenciaba de muerte al motor de combustion.
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Una vez mas, se equivocaban. Y no serd porque no se lo advertimos:
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¢Hacia donde vamos? Shuonceny

A partir de entonces, todos los medios que antes ni se habian leido la resolucién
legislativa aprobada por el pleno del Europarlamento y habian manoseado hasta la nausea
la supuesta muerte del motor de combustidn corrieron a contradecirse:

pl‘OhlblClOl‘l del coche de wm
combustion en 2035



éHacia donde vamos?

La realidad es que en marzo el Consejo Europeo aprobd la modificacion del Reglamento 2023/851.

(f) impacts on employment in the automotive sector, especially on micro. small

\ and medium-sized enterprises (SMEs). and the effectiveness of measures to
\ support retraining and upskilling of the workforce:
euROPF}‘“ U THE COUNCIL \

2023 . S . .
M (g) the effectiveness of existing financial measures and the need for further action.
T (OR. en

pE.CONS 6522 including adequate financial measures. at Union. Member State or local level
20200197 (€00 to ensure a just transition and to mitigate any negative socioeconomic impacts.
MA 631 s ” % v v

E}:.mz;;n in particular in the regions and the communities most affected:

Al

moso.’éc 1853

C

e (h) progress in social dialogue. as well as aspects to further facilitate an
O“‘ERNS\'RUM%:TS A&mxﬁwm & " . - — —
EGISLATVE ACTS A o OF THE B €0) 20150 posen 20, economically viable and socially fair transition towards zero-emission road

REGULL rending o o

Soe CONEL TS e ot —
e commercal ¥ mobility:
ambition

(i)  progress in the roll-out of public and private recharging and refuelling
infrastructure. including progress under a Regulation of the European
Parliament and of the Council on the deployment of alternative fuels
infrastructure. and repealing Directive 2014/94/EU of the European Parliament
and of the Council and a recast of Directive 2010/31/EU of the European

Parliament and of the Council™:

the potential contribution of innovation technologies and sustainable alternative

fuels. including synthetic fuels. to reach climate neutral mobility:

Albacete, 7 de mayo de 2024
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https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2023-80570
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¢Y en Castilla-La Mancha?
¢Tengo que preocuparme?



¢Y en Castilla-La Mancha? éTengo que preocuparme?xcoy,
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¢Y en Castilla-La Mancha? éTengo que preocuparme?:co,
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Parque BEV 2030

Parque BEV 2025
Y 3586 SEGOVIA - v '
A

1.358
GUADALAJARA TERUE
AVILA 2.777
983 661 ..
Previsiones de los

CUENCA { fabricantes de vehiculos
1.053
[\

CIUDAD REAL ALBACETE
1.604 1.145 “

fORNNRA

El parque de vehiculos eléctricos de bateria (BEV) representa el 0,22% del total de Castilla-La Mancha.

Los fabricantes prevén que en 2025 en C-LM haya 11.580 BEV y 56.824 en 2030.
Eso significa que el porcentaje de BEV ascendera al 1% en 2025 y al 4,9% en 2030.

49
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¢Y en Castilla-La Mancha? éTengo que preocuparme?xcoy,

ceer

Ceuta y Melilla
C.Ledn

Extremadura

Asturias
La Rioja

Dif. 23s/ 22

C.laMancha

Islas Canarias
Aragon

Cantabria
Andalucia
P.Vasco

Islas Baleares
Com. Valenciana
Cataluna

Espana

17,2 96.158 76,0% 16,8 044
16,1 1.382.584 72,5% 15,7 047
15,2 632.847 712.2% 15,5 041
15,2 1.598.712 71,3% 154 048
15,6 544414 701% 15,2 047
15,6 168.178 67.8% 15,2 045
15.5 1.199.796 69.5% 15.1 0.34
15,2 358.850 68,7/% 14,7 0.45
15,2 1.276.616 62,8% 150 0,13
151 676.890 67,0% 14,7 041
150 845.101 671% 14,6 0,39
14,9 321.003 67.0% 144 045
147 4.463.374 66,1% 143 0,38
145 1.048.154 65.0% 141 044
13,9 691.446 59.9% 13,7 027
13,9 2.729.707 62,1% 13.6 0,30
138 3.604.241 60,0% 134 0,33

115

7

Albacete, 7 de mayo de 2024

4.382.393

49.3%

114

0,0

SALBACETEIE’:
4’0 _ S%
50



¢Y en Castilla-La Mancha? éTengo que preocuparme?:co,

Y,
« YAl BA(,PT[m

2023 480 1.238 2023 29.301 /5;77

OBJETIVO 2030 [EKEYE OBJETIVO 2030 [EEXETS >
749 0 OBJETIVO 2030  [jolo)elox]
OBJETIVO 2030 gl OBJETIVO 2030 [PREE

2023 1.095
(031 3\ oKVl 14.974

2023 179
(01:3]1 31\ elroX/l 1.861

2023 1.911
OBJETIVO 2030 kN

2023 754
OBJETIVO 2030 W&kl

7.122
(o):31 31\ e 0XI0l 50.787

Infraestructura de
recarga en 2023 y

. objetivo para 2030

" O 2023 1.020
Sl OBJETIVO 2030 [RATE

2023 3.814
OBJETIVO 2030 W37

2023 1.037

OBJETIVO 2030 [§BHE]

3.374

=)

2023 291 Solo el 21% de la infi d d bl
< olo el 21% de la infraestructura de recarga de acceso publico es
OBJETIVO 2030 JEXEY O g de una potencia superior a 22 kW.
* Delos 29.301 puntos, el 29,4% no esta operativo.
_ / 2023 705 * Infraestructura de baja potencia, insuficiente, con muchas trabas
2023 1.222 . ’ OBJETIVO 2030 E:Xe:13 administrativas y largos procesos para la implementacion.
OBJETIVO 2030 RER: // * No existe en la actualidad una plataforma oficial de informacién
o’ 2023 3.453 sobre puntos de recarga.
v & j! OBJETIVO 2030 kv
o, -V '
wreobnscy spados ‘,1
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Dos conclusiones

Y
una reflexion
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Conclusion #1 S
j AN

“Fortuna audaces iuvat”
“la suerte favorece a los audaces/valientes”
Proverbio latino

La Eneida
Virgilio

Albacete, 7 de mayo de 2024



Conclusion #2 Shusacen§y
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"El futuro tiene muchos nombres.
Para los débiles es lo inalcanzable.
Para los temerosos, lo desconocido.
Para los valientes es |a oportunidad”.

Victor Hugo
Poeta, dramaturgo, novelista y politico

Albacete, 7 de mayo de 2024
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Reflexion Sumcinf

I 05:40.82 0 0,7M <*"** ¢ 6KM/H

\‘1 1, ORIO | 2, ARRAUNLAGUNAK | 3, DONOSTIARRA | 4, HONDARRIBIA
51399 4846 41258  +13.30
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