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J No puedo creer que me condecoren. Yo creía que era necesario conducir tanques o ganar guerras (John Lennon) J

El coronel de la Guardia Civil Francisco José Vázquez felicita a Aldama tras imponerle la medalla a la Orden del Mérito en octubre de 2022. EL MUNDO

UNA INVESTIGACIÓN DE ESTEBAN URREIZTIETA PRIMER PLANO

POR CARLOS SEGOVIA Pág. 25

El jefe de terrorismo yihadista 
le impuso la Orden del Mérito: 
«En tu caso no es un premio, 
es mucho más allá; tú te 
sientes casi guardia civil»

La Cruz aprobada por Marlaska 
destacó su «altruismo» y que 
contribuyese a «resolver 
apartados» que el Instituto 
Armado «no puede resolver»

PALOMA H. MATELLANO Pág. 8

Un directivo de 
Banco Sabadell 
facilita las 
denuncias a 
Competencia 
contra BBVA

Begoña Gómez, 
la única mujer 
de un presidente 
con asesores  
del Gobierno en 
sus negocios

Anticorrupción se centra en los pagos 
en efectivo a Santos Cerdán y Moreno 
La Fiscalía pone el foco en la entrega de sobres llenos de dinero en  
bares cercanos a Ferraz y al Ministerio de Hacienda / El ‘número tres’ del  
PSOE es la «pieza clave» del caso según el entorno del mediador Aldama

FÚTBOL Florentino Pérez planea convertir 
a los socios en accionistas del club y el 
Madrid vence en el feudo del Leganés 

FÓRMULA 1 Max Verstappen, sin el mejor  
monoplaza pero con una gran fortaleza 
mental, suma su cuarto título Mundial

La Guardia Civil condecoró a  
Aldama por ‘su tributo a España’

ÁNGELA MARTIALAY MADRID 
De todos los datos desvelados por el 
comisionista Víctor de Aldama en su 
confesión en la Audiencia Nacional, 
la Fiscalía Anticorrupción aprecia es-
pecial relevancia jurídica en dos. Se 

trata de los pagos en metálico que 
habrían presuntamente recibido el 
número tres del PSOE, Santos Cer-
dán, y el jefe de gabinete de la mi-
nistra María Jesús Montero, Carlos 
Moreno. De confirmarse, constitui-

rían dos delitos de cohecho. En pa-
ralelo, fuentes próximas al media-
dor sostienen que el actual secreta-
rio de Organización del PSOE, San-
tos Cerdán, es una «pieza clave» den-
tro del entramado corrupto. Página 4

La referencia a Aldama a «los cupos» apunta a un sistema organizado  
de pago de comisiones por licitaciones POR MANUEL MARRACO Página 5

El jefe de relaciones 
institucionales manda 
hechas las solicitudes  
de personación a 
asociaciones pese al riesgo 
de vulnerar la ley de OPAs

SEBASTIÃO 
SALGADO: «EN 

LAS TRIBUS 
AMAZÓNICAS 

NO HAY 
REPRESIÓN, LA 
PALABRA ‘NO’ 

NO EXISTE»

PAPEL

POR BENJAMÍN G. ROSADO Pág. 29

El coronel Vázquez:  
del abrazo fraternal, «con  

el corazón», a declarar  
en el ‘caso Koldo’ 

POR GEMA PEÑALOSA 
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TV. «Sugar»: una oscura realidad de violencia sexual detrás del lujo en Cosmo P. 61

El Gobierno 
oculta el 
vínculo entre 
Sánchez y la 
consultora de 
su mujer

El Gobierno elude responder 
sobre la vinculación de Sánchez 
con la empresa Inmark, la con-
sultora de la que fue accionista 
Gómez hasta junio de 2022. El 
Grupo Popular en el Congreso 
reclamó al Ejecutivo la respues-
ta por escrito sobre las «labores 
profesionales» que habría rea-
lizado el presidente del Gobier-
no durante 2010 P. 18 

El PP reclama 

explicaciones sobre la 

colaboración con Inmark

La infl uencia 
del millonario 
Musk sobre 
Trump 
inquieta a los 
republicanos

Ha eclipsado al futuro 

vicepresidente con su 

papel central en el 

equipo de transición P. 22

La empresa 
pública Tragsa 
quiere 
conseguir más 
obra pública 
«a dedo» P. 28 - 29

Sánchez blinda a Santos Cerdán 
en Organización frente a Aldama

Los socialistas «calientan» ya para 
su Congreso que comienza este 
viernes. Nadie pone en duda el 
liderazgo de Sánchez, que tendrá 
las manos libres para confeccio-

nar una Ejecutiva a «su imagen y 
semejanza». Las revelaciones del 
empresario Víctor de Aldama ante 
la Justicia han golpeado a un par-
tido que llega a su cónclave con 

desánimo y preocupado por lo 
que pueda estar por venir de la 
trama del «caso Ábalos». Ante las 
acusaciones de Aldama, la deci-
sión de Sánchez es blindar a su 

secretario de Organización, San-
tos Cerdán, dentro de un proceso 
congresual en el que no se espera 
una revolución ni en lo programá-
tico ni en lo orgánico. P. 14 a 17

La delegada del Gobierno consuela a un vecino a su llegada al colegio Luis Vives

A los socios les da igual la corrupción, les 
ocupa «la pasta» y nuevas cesiones

EFE/ANA ESCOBAR

Agendas, pagos y citas: las preguntas clave 
a los «mosqueteros» del comisionista

Muere un 
operario tras 
colapsar parte 
de un colegio 
en Valencia

Educación afi rma que se 

estaban realizando labores 

de limpieza por salud 

pública

Tragedia tras tragedia. La locali-
dad valenciana de Massanassa, 
uno de los municipios afectados 
por la DANA, vivió ayer domingo 
otro nuevo triste episodio. Un ope-
rario de la empresa Tragsa murió 
mientras realizaba diversas labo-
res de mantenimiento y limpieza 
en el patio exterior del colegio Luis 
Vives. Colapsó parte de una es-
tructura metálica del techo del 
recinto y se llevó la vida de un 
hombre de 51 años.  P. 12

Editorial: Preguntas que esperan respuestas P. 3

Max 
Verstappen 
gana su 
cuarto título 
mundial de 
Fórmula Uno 
en Las Vegas 
P. 55

Florentino perfi la el 
futuro con la Superliga 
y una reorganización 
societaria del Madrid

El equipo blanco goleó en Leganés (0-3) 

y está a cuatro puntos del Barça con un 

partido menos P. 49 a 53 
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Iberdrola puja por 2,9 GW de 
eólica marina en Francia 
La multinacional española compite con 11 
compañías internacionales PÁG. 10

OHLA acuerda congelar su 
dividendo cinco años más 
El grupo podrá refinanciar la deuda 18 meses 
después de cerrar la reestructuración PÁG. 15 

Ametic diseña un protocolo 
digital frente a emergencias 
Entrevista con Francisco Hortigüela, nuevo 
presidente de la patronal tecnológica PÁG. 21 

La vuelta a la normalidad en las 
localidades más castigadas por 
la Dana se presume muy com-
plicada, con desplomes en el co-
mercio, la hostelería y el turis-
mo por encima del 70%. PÁG. 27 

El consumo se 
hunde cerca del 
70% en la ‘zona 
cero’ de la DANA
CaixaBank tasa el daño en los 
15 municipios más afectados

España acumula más de 5.900 solicitudes de insolvencia en los diez primeros meses
España ha registrado en los diez 
primeros meses del año un total de 
5.911 solicitudes de concursos de 
acreedores, una cifra que ya supe-
ra al dato de la totalidad de 2021, el 

ejercicio justo posterior al estalli-
do de la pandemia. A falta de cono-
cer la cifra correspondiente al acu-
mulado del cierre del ejercicio, la 
estadística de insolvencias ha bati-

do récord en el país. La magnitud 
adquiere relevancia al producirse, 
paradójicamente, en un entorno 
económico en el que el PIB “va co-
mo un cohete”, según el Gobierno. 

Entre los factores que impactan en 
esta situación destaca la proximi-
dad del fin de la moratoria conta-
ble, la inflación y el fuerte endeu-
damiento de las empresas. PÁG. 26 

Los concursos de acreedores baten 
récord a pesar del ‘cohete’ del PIB

El borrador de Planificación  
al que ha tenido acceso 
elEconomista.es, permitirá 
a las eléctricas invertir más, 
previa solicitud al Gobierno, 
cuando hayan alcanzado 
los topes máximos. El 
Ejecutivo revisará la cifra 
para evitar que haya 
fuertes subidas de la luz. 
PÁG. 5 a 7

EL GOBIERNO QUIERE 
TRIPLICAR LA 
INVERSIÓN EN REDES 

Un operario fotografía con una tableta una torre de alta tensión. EE

Torres presiona a las patronales 
para que no se personen a la CNMC 
PÁG. 11

Los descensos de las últimas sesio-
nes han llevado al cruce a caer a los 
1,033 dólares por euro. Las débiles 
lecturas de crecimiento de la zona 
euro ponen una mayor presión so-

bre el BCE para que realice recor-
tes agresivos de los tipos de interés. 
Los analistas han recortado su pre-
visión para el próximo año un 4,5%, 
de la zona de 1,13 a 1,08.  PÁG. 31

Las previsiones para el 
cruce del euro con el dólar 
caen un 4,5% este mes
La divisa europea llega a perder el nivel del 1,04

El organizador de eventos Starlite negocia 
su entrada en el sector hotelero PÁG. 18 

Los parados que cobren de una sola vez su 
prestación podrán deducirse el 30%        
PÁG. 36

En la industria catalana, la tempo-
ralidad sigue dominando la nueva 
contratación. Entre enero y sep-
tiembre, el 73% de las altas fueron 
temporales, y cuatro de cada diez 
contratos tuvieron una duración in-
ferior o igual a un mes.   PÁG. 29

Cuatro de cada diez 
nuevos contratos en 
la industria catalana 
no superan un mes
El 73% de altas entre enero y 
septiembre fueron temporales

Alquiler Seguro ultima el lanza-
miento al parqué de su socimi 
de viviendas dispersas de alqui-
ler asequible bautizada como 
Asam. Concretamente se espe-
ra el estreno para inicios del mes 
de diciembre.  PÁG. 12 

Alquiler Seguro 
lanza al parqué su 
socimi de pisos 
asequibles
El estreno se espera para  
el inicio de diciembre



BBVA cede 2.000 
millones en riesgo  
a jubilados 
neerlandeses  P14 

Opa de Brookfield 
sobre Grifols: así 
acabaron sus 10 
precedentes ingleses  P8 

La CNMC aprueba  
la compra de Saeta  
por Masdar  P4 

El G7 de Exteriores 
analiza hoy las guerras  
en Ucrania y Oriente 
Próximo  P19 

Las empresas 
británicas critican  
la inseguridad jurídica 
de España  P21 

Airbnb ficha  
a un ex de BlaBlaCar 
para liderar España  P6 

Logista: 1.000 millones 
para comprar negocios 
ajenos al tabaco  P11 

Iparlat vuelve a los 
beneficios con el tirón 
de la marca blanca P12

La propiedad  
del Real Madrid,  
a referéndum  P34

Florentino Pérez, ayer.
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La importancia  
de una foto P37

OPINIÓN  
Por Tom BurnsLas ‘start up’ 

españolas captan 
1.361 millones en 2024 

HOY
Expansión 
Start Up

Últimas rondas: 
Lighthouse, Zorro y 

The Exploration Company 

www.expansion.com

Cirsa ya tiene los bancos 
para salir a Bolsa en 2025
Blackstone designa el sindicato colocador para que cotice a principios de año

“Hesperia busca 
socios para 
crecer, pero no 
está en venta” P6

Cirsa está lista para salir a Bol-
sa. Blackstone ha completado 
el sindicato de bancos para su 
debut, previsiblemente en los 
primeros meses de 2025. Bar-
clays, Deutsche Bank y Mor-

gan Stanley lideran la coloca-
ción junto a BBVA, Jefferies, 
Mediobanca, Société Généra-
le, UBS, Alantra, BTIG, 
Redburn Atlantic, Renta 4 y 
Lazard. P3/LA LLAVE

Soltec tiene 361 millones 
de agujero que amenaza 
a mil empresas P4

CaixaBank triplicó la divi-
sión de banca de inversión en 
los últimos tres años y quiere 
seguir creciendo en esa área. 
Para ello prepara la incorpo-
ración de 160 nuevos profe-
sionales a la división, hasta al-
canzar 920 banqueros de in-
versión en 2027. El banco es-
tá presente en 26 países en 
este negocio, pero quiere lle-
gar a muchos más.   P13

JOSÉ ANTONIO CASTRO, PRESIDENTEEl 44% de los 
contratos públicos 
tuvo solo un postor
Competencia alerta de que las 
empresas tienen problemas para 
acceder a los concursos públicos. 
En 2023, al 44% de las licitaciones 
públicas, tan solo acudió un con-
cursante.  P18/EDITORIAL

Michelin reparte 
mañana sus estrellas 
españolas  P33

El BCE debatirá 
abrir la puerta 

a bajar tipos  
a terreno 
neutral  P16

 Competencia 
advierte problemas 
de las empresas 
para acceder a 
concursos públicos

Las ayudas reducen el riesgo de los 
bancos por los efectos de la DANA

 Blackstone tiene previsto colocar 
entre un 20% y un 25% del capital 
de la compañía de juego y ocio

 La operación ascenderá  
a unos mil millones de euros  
y combinará OPV y OPS

 La división alcanzará  
920 banqueros de inversión  
en los próximos tres años

Gonzalo 
Gortázar, 
consejero 

delegado de 
CaixaBank. M
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Mapfre, Línea Directa 
y GCO: optimismo 
ante la moderación  

de los tipos P14

Por Salvador Arancibia  P15

J.
L.

 P
in

da
do

CaixaBank refuerza su banca 
de inversión con 160 fichajes

 Los fichajes servirán  
para potenciar el desarrollo  
de productos y servicios sostenibles
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El nuevo impuesto a la banca 
acordado entre el Ejecutivo y sus 
socios parlamentarios supondrá a 
las principales entidades del país 
pagar 1.720 millones de euros por 
el gravamen en este ejercicio, de 
acuerdo a un informe publicado 
por BNP Paribas. La cifra es un 
15% superior a los 1.488 millones 
abonados en 2023 por Santander, 
BBVA, CaixaBank, Sabadell, Ban-
kinter y Unicaja. Sin embargo, el 
nuevo diseño tiene claros gana-
dores y perdedores: Caixabank, 
el banco con más actividad en Es-
paña, tendrá que pagar 617 millo-
nes frente a los 493 millones que 
abonó con el anterior esquema.

El incremento se debe al nuevo 
carácter progresivo del impues-
to, que cuenta con varios tramos 
en base a la facturación (la suma 
de los márgenes de intereses y las 
comisiones) de los bancos. Así, los 
que registren una cifra de nego-
cio de hasta 750 millones pagarán 
un 1%; hasta los 1.500 millones, un 
3,5%; hasta los 3.000, un 4,8%; un 
6% para los que facturen hasta 
5.000 millones y, finalmente, un 
7% para los que superen los 5.000 
millones. Por ello, Caixabank es el 
más afectado ya que el año pasado 
registró unos ingresos en España 
de 12.407 millones.

“Lo que me parece más grave 
es que consagra y exagera la dis-
criminación entre entidades. Es 

un impuesto progresivo, algo en 
lo que creo en las personas físicas, 
pero en las jurídicas es un concep-
to que se me escapa. Se está gra-
vando según el tamaño y nosotros 
somos la entidad financiera más 
grande en España, por lo tanto 
seremos los que más paguemos. 
Se le podría llamar la tasa Caixa-
bank”, se quejó el consejero dele-
gado de la entidad con sede en Va-
lencia, Gonzalo Gortázar, durante 
la presentación de los resultados 

del tercer trimestre el pasado 31 
de octubre.

El Banco Santander el año pa-
sado registró entre márgenes de 
intereses y comisiones unos 9.240 
millones, por lo que pagó 335 con 
el anterior gravamen. Las estima-
ciones para el cierre del ejercicio 
de 2024 son que abonará 439 mi-
llones, un 31% más, con ingresos 
estimados en 10.184 millones.

Por último, el otro gran afec-
tado es el BBVA. Su facturación  

también supera la barrera de los 
5.000 millones de euros, con una 
cifra de negocio que según las pre-
visiones de los analistas alcanzará 
este año los 8.774 millones. El ban-
co presidido por Carlos Torres se 
verá golpeado doblemente por 
esta medida, ya que por un lado 
tendrá que pagar más por el im-
puesto (pasaría de los 285 millo-
nes del ejercicio pasado, a 367 mi-
llones) y, por el otro, supone una 
piedra más en el camino para lle-
var a buen puerto la opa sobre el 
Sabadell. Esto último se debe a 
que el banco catalán queda fue-
ra de la parte más dura del nuevo 
esquema del impuesto, ya que no 
llega a los 5.000 millones de fac-
turación. Sin embargo, en caso de 
que la fusión salga adelante la en-
tidad resultante sí que superaría 
ampliamente ese umbral, porque 
entre ambas compañías el año pa-
sado se anotaron 12.395 millones 
de facturación. La factura fiscal se 
elevaría sustancialmente frente a 
la que abonaría el banco catalán 
en solitario.

En cuanto al Sabadell, el direc-
tor financiero de la entidad, Ser-
gio Palavecino, dijo ayer en un en-
cuentro con inversores auspiciado 
por JP Morgan que la compañía 
deberá pagar unos 30 millones 
menos este año con el nuevo es-
quema, aunque ha indicado que 
todavía no han hecho el cálculo 
final. “Me siento un poco aver-
gonzado como ciudadano espa-
ñol por todo este lío”, señaló al 
ser preguntado por el impuesto 
a la banca. En 2023, la entidad ca-
talana pagó 203 millones y las pre-
visiones pasan porque abone 173 
millones este.

Por último, Bankinter y Uni-
caja, ambos bancos con factura-
ciones por debajo de los 3.000 
millones, abonarán este próximo 
ejercicio 80 y 44 millones, respec-
tivamente. Ambos se ven benefi-
ciados con el cambio, ya que en 
2023 tuvieron que pagar cifras 
sensiblemente mayores: Bankin-
ter, 95 millones, y Unicaja, 88,6 
millones, si bien esta última se ha 
visto forzada a pagar más tras una 
revisión de Hacienda, fundamen-
talmente por el cómputo del ne-
gocio asegurador.

M. GRANDA / Á. BAYÓN
Madrid / Londres

El Gobierno recaudará un 15% 
más de la gran banca por el  
nuevo diseño del impuesto

Las seis mayores 
entidades españolas 
pagarían hasta 1.720 
millones, con Caixabank 
como la más afectada

Gonzalo Gortázar, el martes en Madrid. SERGIO PÉREZ (EFE)
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Agencias MADRID.  

El salario medio mensual, en tér-
minos brutos, se disparó un 7,3% en 
2023, hasta los 2.273 euros, su cifra 
más alta desde que comenzó la se-
rie en 2006, según el decil de sala-
rios que elabora el Instituto Nacio-
nal de Estadística (INE) a partir de 

El sueldo medio toca máximos desde 2006, hasta los 2.273 euros 
Aún así,  el 10% de 
asalariados no llega a los 
1.000 euros mensuales

los datos de la Encuesta de Pobla-
ción Activa (EPA). 

Es el séptimo año consecutivo en 
el que se incrementa el salario me-
dio después de que en 2016 bajara 
por primera vez en diez años. El au-
mento de 2023, del 7,3%, es el más 
pronunciado desde el año 2008.Se-
gún los datos de Estadística, el 40% 
de los asalariados (7,2 millones de 
trabajadores) ganaron entre 1.534,7 
y 2.548,2 euros brutos al mes en 
2023, mientras que el 30% (5,4 mi-
llones de asalariados) obtuvo remu-

neraciones de al menos 2.548,2 eu-
ros mensuales y el 30% restante 
(otros 5,4 millones de asalariados) 
cobró un sueldo inferior a 1.534,7 
euros al mes. Dentro de esos 5,4 mi-
llones de asalariados que percibie-
ron las remuneraciones más bajas, 
1,8 millones ganaron menos de 1.000 
euros al mes en su empleo princi-
pal. 

Para elaborar esta estadística, el 
INE ordena a todos los asalariados 
--18 millones de personas durante 
el pasado año-- según la cuantía del 

salario mensual percibido y los di-
vide en 10 grupos iguales, con el 
10% de los trabajadores en cada gru-
po. 

El salario mediano, que divide al 
total de los trabajadores en dos par-
tes iguales, los que tienen un sala-
rio superior y los que tienen un sa-
lario inferior, se situó en 2023 en 
1.935,5 euros brutos mensuales, un 
7,4% más que en el año anterior 
(132,7 euros más). Este salario me-
diano es casi 300 euros superior al 
existente en 2018, año en el que se 

inició también la escalada del SMI, 
que se ha revalorizado un 54% en-
tre 2017 y 2024, hasta situarse ac-
tualmente en 1.134 euros al mes por 
catorce pagas. 

Atendiendo al tipo de jornada, el 
34,9% de los asalariados a jornada 
completa ganó al menos 2.548,2 eu-
ros mensuales en 2023 y el 20% per-
cibió menos de 1.534,7 euros. Por el 
contrario, el 88,9% de los asalaria-
dos a tiempo parcial ganó menos 
de 1.534,7 euros mensuales y sólo el 
1% cobró 2.548,2 euros o más.

Los Economistas 
piden a Moncloa 
mayor estabilidad 
tributaria

Agencias MADRID.  

El presidente del Consejo Gene-
ral de Economistas (CGE), Va-
lentín Pich, criticó la técnica le-
gislativa de introducir múltiples 
medidas tributarias a través de 
enmiendas a leyes, como se aca-
ba de hacer con la futura ley del 
impuesto complementario mí-
nimo para las multinacionales. 
“Este ‘totum revolutum’ recuer-
da a las antiguas leyes de acom-
pañamiento”, afirmó Pich du-
rante una jornada para analizar 
los principales factores que in-
ciden en el fraude fiscal celebra-
da recientemente. 

Dentro de la batería de medi-
das propuestas para atajar el frau-
de, los economistas consideran 
que habría que dar una mayor 
estabilidad al sistema tributario 
de manera que se eviten los con-

tinuos cambios en el mismo, “que 
provocan incertidumbre y re-
traen o retrasan la inversión tan-
to nacional como internacional 
en el país”. 

Asimismo, el CGE cree que los 
criterios administrativos tam-
bién deberían ser más claros y 
tener vocación de permanencia, 
para evitar incertidumbres y dis-
crepancias de interpretación.  

Además, apuntan que las mo-
dificaciones que se tengan que 
realizar en la normativa tributa-
ria han de respetar el principio 
de seguridad jurídica y evitar 
perjudicar las expectativas legí-
timas de los contribuyentes, es-
pecialmente cuando el cambio 
normativo afecta a situaciones 
que se remontan a muchos ejer-
cicios anteriores a su entrada en 
vigor.

Reclaman al Gobierno 
acometer los cambios 
resperando la 
seguridad jurídica 

  La mayoría que atesora el PP en 
el Senado ha provocado que esta si-
tuación se haya convertido en la tó-
nica habitual. Ya ocurrió el pasado 
jueves, cuando el pleno del Congre-
so tuvo que volver a votar a favor 
del proyecto de ley por el que se 
traspasan las competencias de Trá-
fico a Navarra, que una semana an-

Carlos Reus MADRID.  

La reforma fiscal, que el Gobierno 
logró sacar adelante en el Congre-
so el pasado jueves, debe afrontar 
aún un trámite que promete dila-
tar los plazos de su entrada en vi-
gor. El texto aprobado por la Cáma-
ra Baja pasa ahora al Senado, don-
de le aguarda un previsible veto pro-
curado por la mayoría absoluta que 
posee el Partido Popular en la cá-
mara. El rechazo de los de Núñez 
Feijóo no tendrá más efecto que el 
de dilatar la puesta en marcha del 
proyecto de ley y su publicación en 
el Boletín Oficial del Estado (BOE) 
en el que se conocerán los detalles 
precisos de la norma. Según las es-
timaciones iniciales, el proceso se 
alargará en torno a cuatro semanas.   

Según establece el reglamento del 
Congreso, “aprobado un proyecto 
de ley por el Congreso, su Presiden-
te lo remitirá, con los antecedentes 
del mismo y con los documentos 
producidos en la tramitación ante 
la Cámara, al Presidente del Sena-
do”. Será ahora la mesa de la Cáma-
ra Alta, con mayoría popular, la que 
deba calificar la iniciativa. Una vez 
cumplido este trámite, la Junta de 
Portavoces acordará la introduc-
ción de la norma en el debate del 
pleno. Está previsto que el grupo 
socialista fuerce para que éste se 
produzca en el mejor plazo posible, 
teniendo en cuenta que el PP con-
seguirá que el Senado vete la refor-
ma fiscal.   

Los plazos son ajustados. Una vez 
que el texto se vote en la Cámara 
Alta, y –previsiblemente- sea recha-
zado, el proyecto de ley volverá al 
Congreso de los Diputados. Su Me-
sa –presidida por la socialista Fran-
cina Armengol- podrá incluir de 
nuevo la votación de la norma pa-
ra levantar el veto en el siguiente 
pleno, para que finalmente la futu-
ra ley sea convalidada, sea publica-
da por el BOE, y comience a rodar. 

El PP podrá retrasar la entrada en vigor de 
la reforma fiscal con su veto en el Senado
El texto pasa ahora a la Cámara Alta, que tiene la capacidad de devolverlo al Congreso

El presidente del Partido Popular, Alberto Núñez Feijóo. EFE 

6.000 
MILLONES DE EUROS 

La reforma fiscal garantiza -
según calcula Sumar- unos in-
gresos extraordinarios de 
más de 6.000 millones de eu-
ros cada año. Este incremento 
de la recaudación es clave, ya 
que permite a España garanti-
zar el cumplimiento de los ob-
jetivos de déficit sobre los que 
ha levantado el plan fiscal es-
tructural que envió hace más 
de un mes a Bruselas. El do-
cumento prometía un texto 
capaz de elevar la recauda-
ción en unos 4.500 millones.

tes el Partido Popular vetó en la Cá-
mara Alta.  

El Gobierno logró ‘salvar’ la re-
forma fiscal en el último momen-
to, tras apuntalar el apoyo de Pode-
mos, último grupo en sumarse al 
acuerdo. La norma recoge un catá-
logo de medidas fiscales que per-
mite a España cumplir el hito prin-

cipal del quinto tramo de los fon-
dos europeos y desbloquear la re-
cepción de más de 7.200 millones 
de euros. Además, integra el im-
puesto a la banca y la transposición 
de la directiva europea por la que 
se establece un tipo mínimo del 15% 
para las multinacionales. Este pun-
to permitirá elevar la recaudación, 
y sortear las sanciones de la Unión 
Europea.  

También se suman otras medi-
das como el alza de tipo máximo -
al 29%- del IRPF a las rentas de ca-
pital superiores a los 300.000 eu-
ros; o la limitación -al 50%- a que 
los grupos empresariales para que 
puedan utilizar las pérdidas de sus 
filiales para minimizar el pago de 
impuestos de la matriz.  

Fuera quedaron otras propues-
tas, como la supresión de las exen-
ciones fiscales a socimis y seguros 
sanitarios privados, la imposición 
de un IVA del 21% a los pisos de uso 
turísticos o la equiparación de im-
puestos sobre el diésel y gasolina. 
Un punto, este último, que Moncloa 
tratará de integrar en la tasa a las 
energéticas que prepara. 
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DIFUSIÓN:
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Diario
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DIFUSIÓN:
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ÁREA:
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PÁGINAS:

PAÍS:
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506000
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Diario

277 CM² - 51%

35592 €
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ÁREA:
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ECONOMIA
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Diario

567 CM² - 73%

35252 €
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2021 2022 2023 2024

Octubre superó los 900 concursos
2024 va camino de año récord

Fuente: Informa.
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SECCIÓN:
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DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:
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PÁGINAS:

PAÍS:
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Lunes a sábados

509 CM² - 69%
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25 Noviembre, 2024
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SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

113000

10890

Lunes a sábados

465 CM² - 66%

13236 €

1,18

España

25 Noviembre, 2024
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J. M. A. MADRID.  

Hay otros sectores que persiguen 
la estela de la construcción. Ade-
más del metal, que es el más avan-
zado, el de grandes almacenes, la 
hostelería, agencia de viajes y tex-
til son los colectivos que al menos 
han pasado por la primera fase in-
formativa y las conversaciones pre-
liminares. El sector químico y far-
macéutico, que mostró interés ha-
ce año y medio, o la patronal del sec-

Grandes almacenes, hostelería, agencias de viajes... más interesados
tor textil (ARTE), que también 
propuso la idea a los sindicatos.   

Según los cálculos de WTW en 
el estudio de viabilidad, sumar a to-
dos estos sectores que actualmen-
te muestran interés permitiría in-
corporar casi 4 millones de partí-
cipes adicionales a los planes de em-
pleo. Todavía estaría lejos de las 
optimistas expectativas del Gobier-
no.  

La reforma que aplicó Escrivá vi-
no con la intención de conseguir en 

2030 entre 10 y 12 millones de par-
tícipes y un volumen de ahorro ges-
tionado de 120.000 millones de eu-
ros que vendría a multiplicar (casi) 
por cuatro los datos de partida. De 
hecho, a largo plazo el Gobierno 
quiere manejar más 430.000 millo-
nes y contar con una amplia mayo-
ría de población activa cubierta.  

“Los incentivos fiscales y la pa-
lanca sectorial en el ámbito de los 
planes de pensiones de empleo 
apuntan a la generalización de los 

planes de pensiones de empleo”, 
proyecta el propio informe. “El ob-
jetivo es que prácticamente la tota-
lidad de la población activa esté ad-
herida a un plan de pensiones de 
empleo, tanto trabajadores por cuen-
ta propia como trabajadores por 
cuenta ajena”, afirman desde la con-
sultora. También argumenta que el 
deterioro de la generosidad de las 
pensiones públicas durante las pró-
ximas décadas dará más importan-
cia al resto de pilares.  

“Se busca universalizar el segun-
do pilar de la previsión en España, 
conformando un pilar complemen-
tario robusto, en línea con las me-
jores prácticas de los países del en-
torno”, apuntan. 

La construcción ha impulsado el 
número de partícipes y de patrimo-
nio este año, pero una vez agotado 
su potencial deben ‘caer’ más sec-
tores en cascada para alcanzar ese 
objetivo. Ello no lleva menos de dos 
o tres años. 

el medio plazo. No se habla del por-
centaje salarial que se destinará o 
del incremento en las nóminas, sim-
plemente un sí o no al desarrollo.   

Pero sí de se pone sobre la mesa 
la viabilidad para las empresas: a 
partir del tercer año, destinar par-
te de la nómina a un plan de em-
pleo ya es más rentable que una su-
bida salarial íntegra. También para 
el trabajador, con deducciones en 
cotizaciones sociales e IRPF. 

El primer boceto del plan  
Hay algunas diferencias con el plan 
de la construcción. Los potenciales 
beneficiarios no sólo serían los 1,5 
millones asalariados y autónomos, 
pues la propuesta inicial recoge la 
posibilidad de que puedan unirse 
al plan los trabajadores de otros sec-
tores, sin especificar si serán em-
presas o profesionales por su pro-
pia voluntad. Confemetal plantea 
que el fondo de pensiones se finan-
cie con una aportación fija mensual, 
o bien a través de un determinado 
porcentaje sobre el salario pensio-

nable (sin bonus o complementos).   
La asesora en este proceso, WTW, 

considera que “la adhesión debe ser 
obligatoria para conformar un ver-
dadero plan sectorial de alcance na-
cional, para cumplir los objetivos 
recogidos en este informe y para 
que las aportaciones tengan trac-
ción y configuren un ahorro com-
plementario a la jubilación para to-
dos los trabajadores”, aprovechan-
do la economía de escala, a la par 
que recomienda fija cuantías míni-
mas de aportaciones al fondo.  

La primera propuesta amplía su-
puestos para rescatar el plan res-
pecto al ya vigente de la construc-
ción. Incluye en las contingencias 
previstas para el rescate del plan la 
jubilación anticipada a partir de los 
60 años; o en caso de despidos ob-
jetivos, proceso concursal, muerte 
o jubilación del empresario 

ejemplo a modo de propuesta ini-
cial de lo que podría ser.   

Este boceto sirve como esquema 
de lo que la Confederación que pre-
side José Miguel Guerrero –recien-
temente elegido presidente de la pa-
tronal europea– querría incluir en 
el próximo convenio colectivo. Con 
UGT abierto a valorar el desarrollo 
de la previsión social, CCOO toda-
vía es reacio. La ‘distancia’ que ha-
bría con la central que todavía se po-
siciona tajantemente en contra es el 
incremento salarial que iría al pró-
ximo acuerdo colectivo.  

Flota el optimismo en Confeme-
tal, donde confían en que el plan se-
rá una realidad y están en posición 
de terminar de convencer a los sin-
dicatos. Pero, de momento, afirman 
que están en la fase donde todas las 
partes deben decidir su apoyo y su 
compromiso para desarrollarlo en 

José Miguel Arcos MADRID.  

Los planes de empleo de pensiones 
van ganando tracción, pero su de-
sarrollo no será inmediato. La últi-
ma reforma que aplicó el exminis-
tro José Luis Escrivá orientó estos 
vehículos de ahorro complementa-
rio hacia la creación de planes sec-
toriales, más allá de los planes de 
empresa. La construcción fue el pri-
mero en dar el paso y hoy sirven de 
guía. Pero las piedras por el cami-
no que están encontrando en el me-
tal demuestran que no será tan ágil 
como se esperaba. La Confedera-
ción Española de Organizaciones 
Empresariales del Metal (Confe-
metal) condiciona la firma del nue-
vo convenio colectivo a la creación 
del plan de empleo a nivel estatal 
que hoy frena el sindicato CCOO.   

La patronal lleva la iniciativa a la 
hora de ofrecer un plan de pensio-
nes de empleo simplificado para 1,5 
millones de trabajadores ocupados 
en la industria, la tecnología, los ser-
vicios o el comercio relativo al me-
tal. A comienzos del curso planteó 
la posibilidad de diseñar este pro-
ducto de ahorro complementario a 
la Seguridad Social para todo el sec-
tor, como informó elEconomista.es, 
que podría convertirse incluso en 
el más grande de España (ahora lo 
es la construcción). Desde enton-
ces, Confemetal ha trabajado bajo 
el asesoramiento de WTW, lidera-
do por Gregorio Gil de Rozas.   

Desde entonces ha habido avan-
ces. El principal ha sido la presen-
tación de un estudio de viabilidad 
de la implantación del plan, un in-
forme que recoge las característi-
cas del sector que tiene a más de 
220.000 empresas y estudia cómo 
podría adaptarse a la normativa pa-
ra incorporar un beneficio adicio-
nal de cara a la jubilación. Fue en el 
Observatorio Industrial del Metal, 
de manos de la consultora, donde 
se expuso en octubre un primer 

Confemetal condiciona el próximo convenio 
sectorial a la creación de su plan de pensiones
El sindicato CCOO frena el impulso del vehículo de ahorro para 1,5 millones de empleados

Trabajadores de la industria del metal. REUTERS 

Defienden que la 
creación del plan es 
rentable para la 
empresa a partir del 
tercer ejercicio

Cómo convencer 
a un tejido 
repleto de pymes  
El metal es uno de los princi-
pales sectores industriales y 
es responsable de casi el 
40% de la producción indus-
trial española, con un valor 
añadido que representa el 
8,3% del PIB. El salario medio 
del sector, clave porque de ahí 
se extraen las aportaciones, 
ronda los 26.550 euros, con 
nóminas de 21.000 a 45.000 
euros. Como el caso de la 
construcción, es un sector 
muy atomizado y tendrán que 
hacer un esfuerzo de educa-
ción financiera: la inmensa 
mayoría de las empresas 
(98,5%) son pymes y apenas 
un puñado (0,68%) tienen 
más de 100 trabajadores en 
sus plantillas. 
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M.Valverde. Madrid 
La negociación del futuro 
plan de pensiones del sector  
del metal, con especial pre-
sencia en la pyme, está parali-
zada por la negativa de 
CCOO a aceptarlo, según in-
formó Confemetal y confir-
mó el citado sindicato. 

De salir adelante, sería un 
plan de pensiones, como 
complemento de la Seguri-
dad Social, de una dimensión 
considerable, similar al de la 
construcción, que ya está vi-
gente.  

La patronal Confemetal 
reúne a 220.000 empresas 
con una cifra global de 1,5 mi-
llones de trabajadores. Un 
universo potencial de ex-
traordinaria importancia pa-

ra el sector financiero. Inclu-
so, como proyecto de futuro, 
el plan de pensiones del metal 
tendría una dimensión pare-
cida al de la construcción. El 
universo total de empresas y 
trabajadores de este sector es 
de 140.000 empresas, con 1,4 
millones de trabajadores, se-
gún informó la Fundación 
Laboral de la Construcción. 

Confemetal reconoce que 
“está intentando convencer” 
a CCOO para que acepte la 
negociación de un plan de 

pensiones de ámbito nacional 
y de adhesión obligatoria” pa-
ra las empresas y los trabaja-
dores”, explica José Miguel 
Guerrero, presidente de la 
patronal, que destaca la im-
portancia de que los trabaja-
dores puedan complementar 
la prestación de la Seguridad 
Social.    

CCOO se niega a aceptar 
un plan de pensiones de ám-
bito nacional en el sector del 
metal por las siguientes razo-
nes: la primera es que el sindi-
cato considera que deben ser 
los convenios provinciales 
del sector los que se ocupen 
de regular un plan de pensio-
nes. CCOO sostiene que es en 
este ámbito en el que las em-
presas conocen sus circuns-

tancias y los márgenes que 
tienen para hablar de los sala-
rios y de las aportaciones a los 
planes de pensiones.  

Con ello, el sindicato de 
Unai Sordo da a entender que 
no está dispuesto a que estos 
puntos salariales y el plan de 
pensiones se fijen por un 
acuerdo de ámbito nacional. 
“A no ser que Confemetal es-
tuviera barajando la posibili-
dad de que el 100% de las 
aportaciones al plan o al fon-
do de pensiones las realiza-
sen íntegramente las empre-
sas”, dijo CCOO en su última 
declaración sobre esta cues-
tión, del pasado mes de mar-
zo, y que no ha cambiado des-
de entonces, según confirma-
ron fuentes del sindicato. 

Finalmente, CCOO sostie-
ne que “a nadie se le escapa el 
suculento negocio que su-
pondría implantar y gestio-
nar un plan de pensiones co-
lectivo en un sector como el 
del metal”. Tanto el sector de 
la construcción como el del 
metal han dado este paso bajo 

el paraguas de la última refor-
ma del Gobierno. En la legis-
latura pasada, el Ejecutivo 
lanzó los planes de pensiones, 
con tutela de la Seguridad So-
cial, para fomentar el ahorro 
entre los salarios medios  y 
bajos, los autónomos y fun-
cionarios.

CCOO frena el plan de pensiones del 
metal, con 1,5 millones de trabajadores

CCOO no acepta      
un plan de pensiones 
de ámbito nacional 
si los convenios        
son provinciales 

José Miguel Guerrero, presidente de Confemetal. 

El G7 de Exteriores analiza hoy las  
guerras en Ucrania y Oriente Próximo
CUMBRE DIPLOMÁTICA/  Los líderes de Exteriores de los países más ricos discutirán sobre la escalada de la 
guerra en Ucrania y sobre la orden de detención de Benjamin Netanyahu por parte de la CPI. 

A.Ormaetxea. Madrid 
Los ministros de Exteriores 
del G7, las siete democracias 
más industrializadas del 
mundo, se reúnen desde hoy  
en las localidades italianas de 
Fiuggi y Anagni para, entre 
otras cuestiones, abordar la 
orden de arresto de la Corte 
Penal Internacional (CPI) 
contra el primer ministro is-
raelí, Benjamín Netanyahu. 

Esta cumbre de Exteriores 
de dos días, la segunda orga-
nizada por la presidencia ro-
tatoria italiana este año, tras la 
de Capri del pasado abril, es-
tará encabezada por el jefe de 
la diplomacia italiana, Anto-
nio Tajani, y contará con la 
presencia de los ministros del 
grupo de potencias, los de 
Alemania, Canadá, Francia, 
Japón, Reino Unido y el se-
cretario de Estado estadouni-
dense, Antony Blinken. 

Hoy se prestará una aten-
ción prioritaria a la guerra en 
Oriente Medio entre Israel y 
las milicias de Hamás, en Ga-
za, y Hizbulá en el Líbano.  

Por ello,  los miembros del 
G7 recibirán en Fiuggi a mi-
nistros invitados de algunos 
países de la región, los de Ara-
bia Saudí, Egipto, Jordania, 
Emiratos Árabes Unidos, Ca-
tar y al secretario general de la 
Liga Árabe, Ahmed Aboul 
Gheit. 

La segunda jornada de la 
cumbre, mañana, estará dedi-
cada a la guerra en Ucrania, 
que ha entrado en una escala-
da preocupante con el lanza-
miento de misiles de largo al-
cance por parte de las dos par-
tes. 

En las sesiones, como en to-
das las anteriores este año en 
Italia, se espera la presencia 
del ministro de Exteriores 
ucraniano, Andrí Sibiga, que 
sustituye en este foro por pri-
mera vez a su antecesor, Dmi-
tró Kuleba, reemplazado el 
pasado septiembre. Italia 
quiere confirmar el pleno 
apoyo del G7 a la resistencia 
ucraniana desde el punto de 
vista “militar, político, econó-
mico y financiero” en busca 
de una paz “justa y duradera” 
y preparar la conferencia para 
la reconstrucción que organi-
zará en julio de 2025. 

En este contexto, los presi-
dentes de Rusia, Vladímir Pu-
tin, y de Turquía, Recept 
Tayyip Erdogan, conversaron 
ayer  por teléfono sobre coo-
peración económica bilateral 
y la marcha de los procesos de 
paz y “abordaron asuntos de 
la actual agenda bilateral con 
énfasis en el aumento de la 
efectividad de la cooperación 
económico-comercial”, infor-
mó el Kremlin en un comuni-
cado.  

Putin y Erdogan discrepan 
sobre Ucrania, aunque Tur-
quía no mantiene una postura 
totalmente afín con Estados 
Unidos y otras potencias eu-
ropeas, y, de hecho, criticó la 
autorización occidental al 
empleo de misiles de largo al-
cance por parte de Kiev. 

Por su parte, el presidente 
de Ucrania, Volodímir Ze-
lenski, reiteró ayer su llama-

miento a los socios occidenta-
les para que entreguen más 
sistemas de defensa antiaérea 
al país, que registró en una se-
mana ataques aéreos de Rusia 
con más de mil bombas, dro-
nes y cohetes, incluido un 
nuevo misil balístico hipersó-
nico.  

“En la última semana, Ru-
sia ha lanzado más de 800 
bombas aéreas guiadas, unos 

460 drones suicidas y más de 
20 misiles de diversos tipos 
contra Ucrania y nuestro pue-
blo”, denunció Zelenski en su 
habitual recuento semanal de 
los ataques rusos publicado 
en su cuenta de la red social X. 

El presidente ucraniano re-
calcó que Ucrania “no es un 
campo de pruebas de arma-
mento”, sino un Estado sobe-
rano e independiente.

Ef
e

El presidente de Ucrania, Volodímir Zelenski. 

Sánchez hará 
hoy una 
declaración 
institucional 
desde Moncloa
Expansión. Madrid  
El presidente del Gobierno, 
Pedro Sánchez, realizará hoy 
una declaración institucional  
a las 09.00 horas desde el Pa-
lacio de La Moncloa, según fi-
guraba ayer en las previsiones 
de la agenda oficial del Go-
bierno. Posteriormente, el 
presidente del Ejecutivo pre-
sidirá la reunión del Comité 
de crisis para el seguimiento 
de los afectados de la DANA a 
a la que asistirán numerosos 
ministros del Gobierno.  

Pese a guardar silencio so-
bre el posible mensaje que 
trasladará el presidente, fuen-
tes del Ejecutivo no descartan 
que podría tratarse del posi-
ble anuncio para sustituir a la 
vicepresidenta tercera, Tere-
sa Ribera, que el próximo día 1 
de diciembre se convertirá en 
vicepresidenta ejecutiva para 
una Transición Limpia, Justa 
y Competitiva de la Comisión 
Europea y responsable de 
Competencia tras el acuerdo 
alcanzado el miércoles pasa-
do entre las tres familias euro-
peas más numerosas, popula-
res, socialdemócratas y libe-
rales, del Parlamento Euro-
peo. Con la ausencia de Ribe-
ra se abre una crisis de Go-
bierno que Sánchez debe 
cubrir y fuentes del Ejecutivo 
ya avanzaron la semana pasa-
da que la sustituta de la vice-
presidenta será la actual se-
cretaria de Estado de Energía, 
Sara Aagesen.
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Francisco Hortigüela Presidente de Ametic

ANA MORALES

Antonio Lorenzo MADRID.  

Francisco Hortigüela tomó el rele-
vo de Pedro Mier en la presidencia 
de Ametic, el pasado 4 de noviem-
bre, pocos días después de las inun-
daciones de la Dana. Ante la mag-
nitud de la tragedia, el nuevo líder 
de la industria tecnológica españo-
la ha puesto manos a la obra al co-
lectivo que representa. Además de 
las aportaciones humanitarias pa-
ra la reconstrucción de las zonas 
afectadas, las asociaciones digita-
les han empezado a crear un pro-
tocolo de actuación de emergen-
cias. A grandes rasgos, se trata de 
una guía precisa para responder a 
cualquier tipo desastre natural  
 
¿Qué asuntos urgentes esperan al 
nuevo presidente de Ametic? 
Lo que primero tenemos por delan-
te es la Dana. Desde la asociación 
estamos viendo cómo podemos ayu-
dar desde tres puntos de vista: la 
parte humanitaria, la recuperación 
social y económica de las zonas afec-
tadas y la creación de un protoco-
lo digital para emergencias. Esto úl-
timo no se limita a la tragedia sufri-
da con las inundaciones, sino para 
todo tipo de desastres naturales, co-
mo terremotos, incendios y demás. 
Y eso es lo más urgente. Desde el 
nuevo comité directivo de la aso-
ciación nos pusimos a trabajar des-
de el mismo día de la elección. 

¿En qué consiste ese protocolo de 
actuación ante emergencias? 
Es un protocolo en el que colabo-
ramos con otras asociaciones sec-
toriales para crear un protocolo de 
emergencias digitales. Nos pregun-
tamos cómo hay que actuar en esas 
circunstancias o qué herramientas 
digitales son las más adecuadas en 
cada momento, en función de lo que 
suceda. La idea común consiste en 
convertir ese modelo en una espe-
cificación UNE para que, posterior-
mente, alcance el rango de ley. Que-
remos que sea el primer protocolo 
de ese tipo de la industria y creo que 
somos los que mejor conocemos la 
oferta que existe en el mercado. 

Entiendo que el objetivo final de es-
te protocolo consiste en reducir los 
impactos de los futuros desastres 
naturales ¿verdad? 
Así es. Cada fase para abordar un 
desastre se puede relacionar con 
diferentes tecnologías Tenemos la 
parte de alerta, también la de segui-
miento de la catástrofe -con el im-
pacto en las posibles víctimas o dam-
nificados- y, por último, la fase de 
reconstrucción. Tenemos muchas 
empresas en la asociación que son 

expertas en estas áreas, que están 
trabajando para diferentes gobier-
nos en otros países.A partir de aho-
ra realizaremos una propuesta con-
junta de toda la industria, con la 
participación de asociaciones co-
mo Digitales o Adigital. 

¿Qué papel juega la telefonía mó-
vil en esas circunstancias? 
Está claro que el móvil es una de las 
herramientas básicas ante cualquier 
desastre, pero hay que ver cómo po-
demos utilizarlos de la forma más 
eficaz. También entran en juego 
otras tecnologías, como los satéli-
tes y los drones. Debemos ordenar 
las tecnologías y ponerlas al alcan-
ce de las administraciones respon-
sables de gestionar esos desastres, 
para que puedan utilizar estos re-
cursos de la manera más rápida y 
eficiente. 

Veo que la colaboración con otras 
asociaciones sectoriales se encuen-
tra en su agenda… 
Sí. El objetivo final consiste en de-
fender los derechos de nuestros aso-
ciados. Y, lógicamente, cuanto más 
juntos vayamos, mejor responde-
remos a las necesidades del sector. 
Siempre he creído en la colabora-
ción. En ciertas cuestiones tendre-

mos posiciones distintas, pero glo-
balmente todos estamos en el mun-
do de la tecnología, con muchos po-
sicionamientos comunes. En esos 
casos, si vamos juntos, tendremos 
más fuerza 

¿En qué va a cambiar Ametic con 
usted al frente? 
Quiero que todos los asociados ten-
gan un mayor peso y participación. 
Con un comité ejecutivo y una jun-
ta directiva muy alineada con los 
objetivos. También trabajaré para 
que los asociados tengan un mayor 
protagonismo y responsabilidad en 
la gestión de la asociación. Es una 
suerte contar con más de 300 aso-
ciados que representan a más de 
10.000 empresas, con profesiona-
les con mucho talento, experiencia 
y ganas de aportar. Debemos apro-
vechar esa masa asociativa y poner-
la a disposición de la economía, de 
la sociedad y de la industria. 

¿Tiene alguna receta para retener 
a los actuales asociados? 
Los asociados deben percibir que 
existe un retorno de su inversión. 
Ellos contribuyen de forma econó-
mica, pero lo más importante es la 
aportación en tiempo y dedicación. 
Deben apreciar ese retorno. Es muy 

importante que la asociación alcan-
ce los objetivos individuales de ca-
da empresa, que defiende al sector, 
a la industria y a los derechos de los 
asociados. 

¿Cómo prevé captar nuevos socios? 
Creo que lo mejor es tener socios 
contentos, porque así se atrae a otros 
miembros de forma orgánica. Fun-
cionaba muy bien ese modelo en la 
época en la que estuve como direc-
tor general de Ametic. Así se incor-
poraron muchos asociados gracias 
a la recomendación de otros socios.  

¿Qué retos de futuro se plantea? 
Es importante que los asociados 
aprecien que Ametic es una asocia-
ción influyente, participativa y ho-
nesta. También que se preocupa no 
sólo del crecimiento empresarial, 
sino también de la mejora de la eco-
nomía, de la sociedad y de la parte 
ética relacionada con el desarrollo 
industrial de la tecnología. Quere-
mos que cada persona que dedica 
su tiempo y esfuerzo a la asociación 
obtenga un retorno muy superior 
a lo que destina. 

¿Cómo esperan ganar influencia? 
Queremos que el Gobierno sea exi-
gente con las asociaciones, que nos 

“Estamos trabajando en la creación de un 
protocolo digital para gestionar las emergencias”

pidan información y que nos ten-
gan en cuenta para diseñar sus po-
líticas. Que sepan a través de noso-
tros qué es bueno para el sector y 
ésa es la forma de ser influyente. 

¿Tiene alguna petición o recado al 
Gobierno en favor de su industria?  
Creo que lo más importante es que 
ofrezcan una escucha activa al sec-
tor y a sus asociaciones, porque es-
tas reflejan el consenso de la indus-
tria. Pueden escuchar a las empre-
sas por separado, pero les ahorra 
tiempo si lo hacen con nosotros. Lo 
bueno de Ametic es que acoge a in-
dustrias muy diversas, cubrimos un 
espectro muy amplio, como la in-
teligencia artificial, la automoción, 
la salud digital, las ciudades inteli-
gentes…  Les ofrecemos una visión 
clara de las necesidades del sector. 
Lo que es bueno para la industria 
digital es bueno para el país, para 
los ciudadanos y para la sociedad 
en su conjunto. Les vamos a pedir 
que ayuden a que crezca la indus-
tria digital y el empleo digital, pero 
también que se digitalicen mejor 
todos los procesos productivos. Es 
muy importante escuchar a la em-
presa y a los empresarios del sec-
tor porque ellos están muy cerca 
del día a día. 
  
¿Piensa subir las cuotas? 
No, no. Siempre está el incremen-
to por el IPC, porque todo sube, no 
tenemos previsto incrementar las 
cuotas.

Ganar influencia: 
“Queremos que el 
Gobierno nos tenga 
muy en cuenta para 
el diseño de sus 
políticas digitales” 

Tamaño de Ametic: 
“Es una suerte 
contar con más de 
300 asociados que 
representan a más 
de 10.000 empresas” 

Hoja de ruta: 
“Los socios deben 
apreciar una 
asociación 
influyente, honesta 
y participativa”
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Las empresas británicas critican la 
inseguridad jurídica de España
BARÓMETRO/  Las compañías inglesas ven también en la incertidumbre política otro factor que puede 
reducir las inversiones futuras en el país, aunque la mayoría destaca el potencial de crecimiento.

Artur Zanón. Londres 
Las empresas británicas en 
España ven la incertidumbre 
política y la inseguridad jurí-
dica como dos de los princi-
pales factores que pueden re-
ducir sus inversiones en el fu-
turo, a pesar de reconocer el 
potencial de crecimiento que 
presenta el país frente a otros 
mercados europeos en un 
contexto de estancamiento. 

El Barómetro sobre clima y 
perspectivas de la inversión 
británica en España, que la 
Cámara de Comercio Británi-
ca en España presenta hoy en 
Madrid, explica que el stock 
de inversión extranjera direc-
ta procedente de Reino Unido 
se redujo un 4% en 2022 (últi-
mos datos disponibles en el 
informe), hasta los 57.652 mi-
llones, pero también observa 
un repunte de la inversión en 
el primer semestre de 2024, 
con 2.460 millones de euros, 
el doble que el año anterior en 
el mismo periodo. 

Para conocer las oportuni-
dades y las barreras que pre-
senta la economía española, 
los autores del estudio entre-
vistaron en profundidad a un 
grupo de empresas. “La incer-
tidumbre política es una de 
las fuentes de riesgo país más 
relevantes a la hora de invertir 
en España. Las firmas consul-
tadas consideran que la inse-
guridad jurídica y judicial, 
tanto a nivel nacional como 
local, tiene un impacto negati-
vo sobre los flujos de inver-
sión hacia España”, apunta el 
barómetro. 

En este sentido, las compa-
ñías proponen “un marco re-
gulatorio simplificado, con-
sistente y predecible que otor-
gue una mayor seguridad a las 
firmas internacionales para 
que los flujos sean incluso 
más relevantes de lo que lo es-
tán siendo hasta ahora”, se-
gún explica a EXPANSIÓN la 
presidenta de la Cámara de 
Comercio Británica en Espa-
ña, Isabel Perea, que alerta del  
“coste de adaptación” que su-
pone amoldarse a las regula-
ciones de los tres escalones de 
la Administración (nacional, 
autonómica y local). 

HSBC, AstraZeneca... 
Entre las firmas que integran 
la Cámara, figuran HSBC, As-
traZeneca, Arup, Savills, Arri-
va, Diageo, Oxford University 
Press, GSK, Barclays, BT, Ma-
zars,  Menzies y Segro. 

El exceso  
de regulación 
lastra la UE, 
según directivos 
y empresarios

Expansión. Madrid 
La Unión Europea se encuen-
tra en una encrucijada. Nece-
sita espolear su competitivi-
dad para poder rivalizar con 
las grandes economías mun-
diales. En este sentido, em-
presarios, directivos y econo-
mistas españoles alertan de 
que uno de los grandes hándi-
caps del bloque comunitario 
es su profusión regulatoria. 
Así lo refleja el último Con-
senso Económico y Empresa-
rial que elabora PwC, corres-
pondiente al cuarto trimestre, 
en el que el 70% de los partici-
pantes en el panel (450 exper-
tos, empresarios y directivos) 
considera que el exceso de re-
gulación es la causa de que la 
UE sea “poco operativa”, fac-
tor que para casi un 18% está, 
a su vez, detrás “de la mala 
imagen que tiene entre la ciu-
dadanía” europea. 

Los participantes en el son-
deo comparten el diagnóstico 
y las recetas de Mario Draghi, 
expresidente del BCE y ex 
primer ministro italiano, so-
bre la necesidad de adoptar 
medidas ambiciosas para im-
pulsar la competitividad eu-
ropea acelerando la innova-
ción y fomentando la inver-
sión. Otra cosa es su puesta en 
marcha. Ante la propuesta del 
Informe Draghi de invertir 
entre 750.000 y 800.000 mi-
llones de euros de forma pú-
blico privada, el 52% de los 
encuestados no ve factible al-
canzar semejante volumen, 
en parte porque consideran 
que “las empresas no están en 
condiciones de  invertir esas 
cantidades de dinero”. Ade-
más, cerca del 60% alerta del 
riesgo de que estas inversio-
nes acaben incrementando la 
deuda de la UE “sin resulta-
dos tangibles a medio plazo”. 
Por contra, un 46% sí lo ve 
realizable. 

En lo que sí coincide el 
grueso de los participantes en 
el panel, el 82%, es en la nece-
sidad de flexibilizar las reglas 
de la competencia para crear 
gigantes europeos y poder así 
rivalizar con las grandes em-
presas chinas y estadouni-
denses, argumentando que 
esas normas “han frenado 
mucho la industria europea”. 
En este sentido, el 58% apoya  
la imposición de aranceles a 
los coches eléctricos chinos, 
aunque un 35% muestra rece-
los sobre esta medida, ya en 
marcha, porque considera 
que “va a generar una guerra 
comercial con malas conse-
cuencias para todos”.

Estas recomendaciones se 
conocen en plena reforma fis-
cal, con un impuesto prorro-
gado a la banca y otro que se 
podría aplicar a las energéti-
cas, de acuerdo al paquete tri-
butario que el Gobierno con-
siguió desbloquear el pasado 
jueves in extremis. 

A todo ello deben añadirse 
las consecuencias del Brexit, 
que todavía siguen experi-
mentándose por el aumento 
de los costes en burocracia y 
procedimientos jurídicos. 
“Las empresas británicas in-
sisten en la falta de claridad en 
el proceso de visado, lo que di-
ficulta el proceso de contrata-
ción y movilidad de personal. 
Aunque estas barreras persis-
ten, las compañías han co-
menzado a ajustar sus estra-
tegias para mitigar su impac-

to”, añade la también socia de 
auditoría en la oficina de Bar-
celona de Grant Thornton. 

A pesar de estos obstáculos, 
presentes en el día a día, las 
compañías subrayan también 
el “potencial del mercado es-
pañol en términos de creci-
miento, tamaño y rendimien-
to” en un 2024 con “una acti-
vidad económica robusta” y 
el “desarrollo estable de un 
ecosistema propicio para los 
negocios y la innovación”.  
Las compañías británicas 
subrayan el “talento” que se 
puede encontrar en el país, 

“especialmente de los jóve-
nes”, de los que aseguran que 
cuesta retenerlos porque 
aprecian el “equilibrio entre 
la vida personal y laboral y 
una mayor flexibilidad de te-
letrabajo y horaria” que los 
más adultos. 

Colaboración 
Dentro del desarrollo de la in-
novación y la aplicación de la 
inteligencia artificial, los gru-
pos británicos proponen me-
nos burocracia y un entorno 
de mayor colaboración públi-
co-privada para conseguir un 
“mayor desarrollo de talento, 
centros de investigación e in-
versión productiva”. 

En este contexto de amena-
zas y oportunidades, un 60% 
de las firmas creen que en 
2025 las expectativas perma-

necerán estables, si bien un 
40% piensa que irán al alza. 

El ambiente es más positivo 
si se les pregunta por sus pre-
visiones inversoras, ya que 
seis de cada diez esperan un 
aumento, que se situará en 
una horquilla de entre el 5% y 
el 10% en el 70% de los casos, 
mientras que un 20% cree 
que el alza superará el 10%. 

Los principales motivos de 
esos incrementos están en las 
ampliaciones del negocio 
(39%), la digitalización (21%), 
la innovación (13%) y paliar 
los efectos del Brexit (9%). 

También figura un 5,2% de 
firmas que dice que reducirá 
su exposición en España por 
motivos como sus peores ex-
pectativas y las restricciones o 
exigencias por los acuerdos 
UE-Reino Unido pos-Brexit.

Las empresas 
también valoran  
el desarrollo de un 
ambiente favorable  
a la innovación

D
re
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El barómetro sobre  
la inversión de Reino Unido 
en España, elaborado  
por Analistas Financieros 
Internacionales, explica que 
el ‘stock’ de inversión 
extranjera directa de ese 
país en España se redujo  
un 4% en 2022 –último 
ejercicio con datos–, hasta 
los 57.652 millones de euros 
(un 10,5% del total), de 
manera que Francia (11,7%), 

segunda, que supera  
los 60.000 millones, se situó 
por encima de su vecino  
al otro lado del Canal de la 
Mancha. Reino Unido llegó  
a ser el líder antes de la crisis 
financiera de 2008, época 
en la que fue desbancada 
por EEUU, que sigue siendo 
líder y concentra el 19,4% 
del stock, que asciende  
en total a 551.616 millones 
de euros  (no se tienen  

en cuenta las operaciones 
de las entidades de tenencia 
de valores extranjeros).  
A diferencia de lo que 
sucede con EEUU y con los 
principales países europeos, 
Reino Unido “es el único  
que exhibe una tendencia  
a la baja desde 2020”, 
coincidiendo con la 
aplicación, en enero de 2021, 
del Acuerdo de Comercio y 
Cooperación tras hacerse 

efectivo el Brexit. El 1,3%  
del empleo de España  
de 2022 estaba vinculado  
a inversiones británicas.  
El informe sí facilita datos 
más actualizados sobre los 
flujos y dibuja un panorama 
más optimista en 2024 tras 
la caída de 2023. Madrid, 
Cataluña, País Vasco y 
Valencia son los territorios 
donde la inversión británica 
es más abundante. 

París supera a Londres en ‘stock’ de inversión extranjera
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El análisis

Daniel Lacalle

Una fi scalidad 
contra la inversión
►El expolio impositivo es negativo a medio 

plazo: el temor empresarial trae peor 
empleo y menos recaudación

actividades reguladas y sumando 
al coste de la deuda una prima de 
riesgo (como en el sector de tele-
comunicaciones) y costes de tran-
sacción. La diferencia no es pe-
queña. Con todo ello se obtendría 
una tasa cercana al 8%. El proble-
ma es que el regulador español 
considera que las inversiones son 
donaciones, que el coste de la deu-
da es casi equivalente al coste de 
capital, algo muy típico de gente 
que no invierte, y que las empresas 
ya ganan demasiado. 

Es el mismo problema que tiene 
el gobierno con la fi scalidad. Este 
ejemplo es la evidencia de cómo 
los gobiernos y reguladores pue-
den facilitar, como se hace en otros 
países, y dónde se percibe a las 
empresas como enemigos. Lo que 
ocurre es que, cuando se conside-
ra a las empresas como enemigos, 
los que salen perjudicados son los 

La vicepresidenta primera 

y ministra de Hacienda, 

María Jesús Montero

to recaudatorio es negativo a me-
dio plazo. Miopía fi scal. No solo es 
la voracidad recaudatoria y el sec-
tarismo, la aleatoriedad e insegu-
ridad, ya muy negativas por sí mis-
mas. Es la miopía regulatoria. 

Para el sector de transporte y 
distribución, la metodología de 
cálculo de la tasa de retribución 
fi nanciera (TRF) de la CNMC bus-
ca retribuir el coste de capital de 
una empresa gestionada de forma 
prudente que desarrolla una acti-
vidad regulada. Pues bien, con la 
metodología de cálculo de la 
CNMC la tasa de referencia del 
periodo 2026-2031 resultaría en el 
entorno del 4,5%, una cifra muy 
por debajo del coste de capital real 
actual y futuro, incluso usando las 
estimaciones más benignas, y que 
va a poner en peligro unas inver-
siones esenciales para la seguri-
dad de suministro y el fortaleci-
miento de las redes. 

Las tasas vigentes en países de 
nuestro entorno se alejan mucho 
del valor antes mencionado. Por 
ejemplo, Italia o Noruega tienen 
tasas de 8,9% y 8,2% respectiva-
mente. Reino Unido tiene una tasa 
del 7,5%. Con ello existe riesgo es 
la fuga de inversiones. 

De hecho, la fuga es evidente si 
miramos cuánto se está invirtien-
do en otros países en relación con 
el benefi cio operativo antes de de-
preciación y amortización de cada 
uno. Dicha relación es casi cuatro 
veces mayor en Francia que en 
España, tres veces mayor en el 
caso de Alemania, y 1,6 veces la de 
Italia y Reino Unido. Resulta nece-
sario adaptar el cálculo para el 
nuevo periodo tomando como 
referencia de tasa libre de riesgo el 
bono a 10 años de 2023, conside-
rando el apalancamiento tenden-
cial actual, aplicando una prima 
de riesgo equivalente a la de otras 

ciudadanos. Menos inversión, 
peor empleo y peor recaudación 
a medio plazo. Hay que recuperar 
la cordura y dejar de atacar al que 
crea riqueza, invierte y crea em-
pleo bajo la visión sectaria de que 
todo lo hacen por el mal. 

El empresario no es un enemi-
go, es un benefactor. Las empresas 
y sus inversiones son nuestro fu-
turo. Espero que vuelva la cordura 
regulatoria y fi scal y que empece-
mos a pensar en la economía de 
verdad, porque lo que pone en 
peligro el Estado de Bienestar es el 
modelo de gasto improductivo, 
deuda y expolio actual.

Es nuestra obligación como di-
vulgadores defender a los que in-
vierten y arriesgan en nuestro país. 
Considerar que todos son malva-
dos si son grandes empresas es 
sectarismo, es una mentira y es 
profundamente anti-progreso.

GONZALO PÉREZ

E 
l Gobierno y sus so-
cios siguen obsesio-
nados con atacar a las 
grandes empresas, 
utilizando la insegu-

ridad jurídica y la regulación. Las 
consecuencias son evidentes. La 
inversión en España lleva estanca-
da desde 2019 y la inversión ex-
tranjera se desploma desde 2018. 
Todo viene de una visión mani-
quea y sectaria que viene de pen-
sar que una empresa que gana 
mucho es mala y, sobre todo, que, 
si gana mucho porque invierte 
muchísimo más, hay que penali-
zarla. Atacar a las grandes empre-
sas es atacar el progreso y poner 
en peligro el sistema de bienestar 
que fi ngen proteger. Tenemos me-
nos empresas y menos grandes, y 
solo se encuentran con desprecio 
regulatorio y fi scal. 

El esperpento fi scal que perpe-
tra el Gobierno es de tal calibre que 
no somos conscientes del daño 
que hace al país. España pierde 
oportunidades y se desplazan in-
versiones a lugares donde haya 
seguridad jurídica y la fi scalidad 
sea atractiva. El impuestazo que 
exigen los socios comunistas del 
PSOE es un ejemplo de poner en 
peligro lo que fingen proteger. 
Pone en riesgo 30.000 millones en 
inversiones y miles de puestos de 
trabajo. Lo que pretenden recau-
dar, que no llegará a los 1.000 mi-
llones de euros, es menos de lo 
cuatro veces lo que el Gobierno 
gasta en «asuntos económicos», y 
además generará una pérdida de 
recaudación a medio plazo supe-
rior a lo que expolian ahora. Efec-
to negativo, además de espantar a 
otros sectores que perciben esa 
inseguridad jurídica y fi scal. 

Lo mismo ocurre con la banca. 
Debilita a la banca nacional, enca-
rece los servicios y encima el efec-

En Francia, las 

empresas están 

invirtiendo casi 

cuatro veces más; en 

Alemania, tres

La inversión en 

España lleva 

estancada desde 2019 

y la extranjera se 

desploma desde 2018

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

134000

52797

Diario

602 CM² - 78%

35992 €

38

España

24 Noviembre, 2024

P.26


	CEPYME
	Después del circo del plan fiscal, ahora toca el laboral
	EL APOYO DE LAS SGR, UN IMPULSO PARA QUE LAS EMPRESAS DEN EL SALTO ADELANTE

	ECONOMIA NOTICIA, SECTOR
	El Gobierno recaudará un 15% más de la gran banca por el nuevo diseño del impuesto
	El PP podrá retrasar la entrada en vigor de la reforma fiscal con su veto en el Senado
	CEOE: «Subir impuestos de forma constante incentiva el fraude»
	Page, contra los privilegios por el gravamen a la banca y el cupo
	La edad de jubilación se retrasa a 66 años y ocho meses desde enero
	La pensión máxima subirá más que el IPC y llegará a 3.267 euros
	El Gobierno gana margen para los Presupuestos pese al ajuste de Bruselas
	Confemetal condiciona el próximo convenio sectorial a la creación de su plan de pensiones
	CCOO frena el plan de pensiones del metal, con 1,5 millones de trabajadores
	Francisco Hortiguela, presidente de Ametic: “Estamos trabajando en la creación de un protocolo digital para gestionar las emergencias”
	Las empresas británicas critican la inseguridad jurídica de España
	Una fiscalidad contra la inversión


