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Estaciones de servicio: ¿un negocio con fecha de caducidad? 

1. ¿Qué es CEEES? 
2. La distribución de carburantes en España hoy
3. ¿Hacia dónde vamos?
4. ¿Y en Castilla-La Mancha? ¿Tengo que preocuparme?
5. Conclusiones
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¿Qué es CEEES?
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¿Qué es CEEES?

Nuestra misión: 
Información, asesoramiento y representación para el desarrollo 
de la actividad profesional de nuestros asociados.

Nuestra visión: 
Favorecer la transición de la movilidad española hacia energías 
cada vez más eficientes, propiciando que nuestros asociados 
continúen siendo los suministradores de referencia de los 
automóviles, independientemente de cuál sea la fuente 
energética que los impulse.
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+ 45 asociaciones provinciales

+ 4.000 estaciones de servicio que pagan sus impuestos en España

+ 45 años de historia

+50.000 empleos directos
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¿Qué es CEEES?
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Nuestros socios:

Asociaciones y federaciones CEEES

• ÁLAVA - Asociación de Estaciones de Servicio de Álava-SEA

• ANDALUCÍA - Federación de Asociaciones de Empresas de Estaciones 
de Servicio de Andalucía (FEDAES)

• Aragón - Asociación de Estaciones de Servicio de Aragón (AESAR)

• Cantabria - Asociación Regional de Empresarios de Estaciones de 
Servicio de Cantabria

• CASTILLA-LA MANCHA - Federación Castellano-Manchega de 
Empresarios de Estaciones de Servicio (FECAMAES)

• CASTILLA Y LEÓN - Federación Regional de Castilla y León de 
Asociaciones de Estaciones de Servicio (FERECLAES)

• COMUNIDAD FORAL DE NAVARRA - Asociación de Empresarios de 
Estaciones de Servicio de Navarra

• CATALUÑA - Agrupación Catalana de Empresarios de Estaciones de 
Servicio (AGRUCAES)

• Tgas (Canarias) ➔ Aprobada por el Comité Ejecutivo y pendiente de 
refrendo por parte de la Asamblea General de CEEES
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¿Qué es CEEES?

• GALICIA - Federación Gallega de Estaciones de Servicio (FEGAES)

• COMUNIDAD VALENCIANA - Federación Mediterránea de Empresarios de 
Estaciones de Servicio (FEDMES)

• EXTREMADURA - Asociación Regional de Empresarios de Estaciones de 
Servicio de Extremadura (ARESEX)

• LA RIOJA - Asociación de Empresarios de Estaciones de Servicio de La Rioja

• PRINCIPADO DE ASTURIAS: Asociación Provincial de Empresarios de 
Estaciones de Servicio de Asturias

• REGIÓN DE MURCIA - Asociación Profesional de Empresarios de Estaciones 
de Servicio de Murcia

• VIZCAYA - Asociación de Empresarios de Estaciones de Servicio de Bizkaia 
(ESTASERBI)
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Jurídico: Estudio Jurídico GLOBAL EJASO

Legal y económico: Carles Cuesta Abogados

Laboral: Miguel Ángel Calle García

Fiscal: FIDE Tax & Legal

Comunicación: Nacho Rabadán Rodríguez

Asesoría Técnica:  Gustavo Mezquita Santos 

Protección de datos: Persevera

Contratos, cotizaciones y biocarburantes: Fuel MC
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¿Qué es CEEES?
Nuestros asesores:
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¿Qué es CEEES?
CEEES - PRESENCIA EN MESAS DE DESARROLLO NORMATIVO Y NEGOGIACIÓN  Y LOBBY

Entidad  de  Reconocido  Prestigio
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¿Qué es CEEES?
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¿Qué es CEEES?

Canales de consulta para asociados
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¿Qué es CEEES?

Memoria de actividades 2023
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A lo largo del año pasado, la Confederación Española de 
Empresarios de Estaciones de Servicio (CEEES) mantuvo una 
intensa actividad encaminada a defender los intereses de 
nuestros asociados.

Este documento representa un compendio de las acciones 
llevadas a cabo por CEEES con proveedores, organismos de la 
Administración y  otras organizaciones empresariales con el 
objetivo de defender los negocios de las pymes del sector de 
las estaciones de servicio.
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La distribución de carburantes en España hoy
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La distribución de carburantes en España hoy

• Según el Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, el lunes, 18 de 
noviembre, había operativas 11.971 estaciones de servicio en España.
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La distribución de carburantes en España hoy
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La distribución de carburantes en España hoy

• Según el Ministerio para la Transición Ecológica y el Reto Demográfico, el lunes, 18 de 
noviembre, había operativas 11.971 estaciones de servicio en España.

• En total, en Castilla-La Mancha hay 823 estaciones de servicio, lo que representa el 7,4% 
del total. En la provincia de Ciudad Real, el porcentaje de estaciones de servicio sobre el 
total nacional asciende al 2,3%, totalizando 266 gasolineras.

• Las 823 EESS castellanomanchegas generan 2.882 puestos de trabajo. Sólo en la provincia 
de Ciudad Real, sus 266 gasolineras emplean a 555 trabajadores, lo que nos deja una 
media de poco más de dos empleados por estación de servicio. 

• A fecha 31 de mayo de 2024, en Ciudad Real circulaban 263.713 turismos, lo que 
representa algo más del 1% del total nacional, mientras que el porcentaje de población 
se sitúa también ligeramente por encima del 1%, con 492.802 habitantes sobre un total 
nacional de prácticamente 49 millones de habitantes.
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84% Contratos indefinidos
50% empleo mujeres
Cada empresa del sector tiene, de media, algo más de dos estaciones de servicio

11.971
ESTACIONES DE SERVICIO

50.188
PUESTOS DE TRABAJO

2,8%
PIB 40.609 MILLONES

FACTURACIÓN TOTAL

93% correspondiente a la venta 

de combustible

38.109 MILLONES

CARBURANTE

↑1.000 MILLONES

LAVADOFACTURACIÓN POR 
ÁREA DE NEGOCIO

↑ 1.553 MILLONES

TIENDA

5.601
EMPRESAS

3.277
AUTÓNOMOS

La distribución de carburantes en España hoy

Ciudad Real, 20 de noviembre de 2024 Fuente: Elaboración propia a través de datos de CORES, DBK, INE
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La distribución de carburantes en España hoy

• Según los últimos datos ofrecidos por la Corporación de Reservas Estratégicas de 
Productos Petrolíferos (CORES), en 2023 se vendieron 21,7 millones de toneladas (-1,1%) 
de combustibles de automoción a través de la red española de estaciones de servicio. 

• Esto nos da unas ventas medias por estación de apenas 1,8 millones de litros anuales 
(aprox 26% gasolinas y 74% gasóleo). Hace 17 años (2007) las ventas medias eran de 
aproximadamente 3,5 millones de litros anuales por estación de servicio.
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VENTAS 2023* 371

% VARIACIÓN -0,39%

VENTAS 2023* 1.903

% VARIACIÓN -3,29%

VENTAS 2023* 663
% VARIACIÓN -3,21%

VENTAS 2023* 951
% VARIACIÓN -3,25%

VENTAS 2023* 4.344

% VARIACIÓN -0,6%

VENTAS 2023* 1.097

% VARIACIÓN -2,23%

Evolución ventas combustible automoción 2023 vs. 2022

TOTAL VENTAS 2023* 27.604 

% VARACIÓN -1,1%

VENTAS 2023* 508

% VARIACIÓN +2,45%

VENTAS 2023* 2.568
% VARIACIÓN -2,15%

VENTAS 2023* 1.977

% VARIACIÓN +0,45%

VENTAS 2023* 182
% VARIACIÓN +6,09%

VENTAS 2023* 1.615
% VARIACIÓN -2,79%

VENTAS 2023* 4.717

% VARIACIÓN -0,09%

VENTAS 2023* 2.641

% VARIACIÓN -1,29%

VENTAS 2023* 622

% VARIACIÓN +0,76%

VENTAS 2023* 1.175

% VARIACIÓN +1,21%

VENTAS 2023* 777

% VARIACIÓN -1,56%

VENTAS 2023* 1.455

% VARIACIÓN -2,61%

* Miles de toneladas

Fuente: Elaboración propia a partir de datos de CORES.
Ciudad Real, 20 de noviembre de 2024
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Fuente: Elaboración propia a partir de datos de Cores
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La distribución de carburantes en España hoy

Fuente: Elaboración propia a partir de datos del MITMA
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La distribución de carburantes en España hoy

• Por eso resulta crucial hacer una adecuada gestión de compras. Ante las ventas a la baja 
y la volatilidad de los precios, comprar en el momento preciso es clave para tener una 
semana terrible o fantástica.

• La reducción de las ventas medias por estación ha propiciado que las estaciones de 
servicio busquen maximizar sus ingresos procedentes del non-oil.

Ciudad Real, 20 de noviembre de 2024
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¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?

• En Castilla-La Mancha, la tasa de penetración del vehículo eléctrico 
en el conjunto del parque automovilístico es de 22 unidades por cada 
10.000 (0,22%), hasta totalizar 2.574 unidades.

• De los 1.151.558 turismos censados en la región, 759.001 son diésel 
(65,9%) y 385.336 son gasolina (33,5%). 

• Es decir, el 99,4% de los turismos de Castilla-La Mancha funcionan 
con un gasolina o gasóleo.
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¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?

Ciudad Real, 20 de noviembre de 2024

43

https://commission.europa.eu/topics/strengthening-european-competitiveness/eu-competitiveness-looking-ahead_en
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¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?
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¿SEGURO?
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¿Hacia dónde vamos?
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¿Hacia dónde vamos?
La realidad es que en marzo el Consejo Europeo aprobó la modificación del Reglamento 2023/851.
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https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=DOUE-L-2023-80570
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¿Y en Castilla-La Mancha
¿Tengo que preocuparme?
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¿Y en Castilla-La Mancha? ¿Tengo que preocuparme?

Ciudad Real, 20 de noviembre de 2024



51

Parque BEV 2025 Parque BEV 2030

Previsiones de los 
fabricantes de vehículos

Ciudad Real, 20 de noviembre de 2024

• El parque de vehículos eléctricos de batería (BEV) representa el 0,22% del total de Castilla-La Mancha.
• Los fabricantes prevén que en 2025 en Castilla-La Mancha haya 11.580 BEV y 56.824 en 2030.
• Eso significa que el porcentaje de BEV ascenderá al 1% en 2025 y al 4,93% en 2030.

¿Y en Castilla-La Mancha? ¿Tengo que preocuparme?
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Infraestructura de 
recarga en 2023 y 
objetivo para 2030

2023 29.301

OBJETIVO 2030 300.3012023 749

OBJETIVO 2030 5.775

2023 480

OBJETIVO 2030 3.378

2023 1.238

OBJETIVO 2030 13.916

2023 524

OBJETIVO 2030 4.185

2023 754

OBJETIVO 2030 7.986

2023 3.453

OBJETIVO 2030 43.172

Fuente: Faconauto  a patir de datos de ANFAC

2023 705

OBJETIVO 2030 8.056

2023 3.814

OBJETIVO 2030 65.292

2023 1.911

OBJETIVO 2030 13.759

2023 179

OBJETIVO 2030 1.861

2023 1.095

OBJETIVO 2030 14.974

2023 7.122

OBJETIVO 2030 50.787

2023 3.374

OBJETIVO 2030 28.177

2023 1.020

OBJETIVO 2030 7.989

2023 591

OBJETIVO 2030 5.557

2023 1.037

OBJETIVO 2030 11.515

2023 1.222

OBJETIVO 2030 13.086

• Solo el 21% de la infraestructura de recarga de acceso público es 
de una potencia superior a 22 kW.

• De los 29.301 puntos, el 29,4% no está operativo.
• Infraestructura de baja potencia, insuficiente, con muchas trabas 

administrativas y largos procesos para la implementación.
• No existe en la actualidad una plataforma oficial de información 

sobre puntos de recarga.

¿Y en Castilla-La Mancha? ¿Tengo que preocuparme?

Sólo el 
9%



Algunas 
reflexiones 

para concluir
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Reflexión #1 

Hago las cosas así porque todo el sector 
las ha hecho de este modo “toda la vida”
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Reflexión #1 
Hago las cosas así porque todo el sector las ha hecho de este modo “toda la vida”

https://ceees.com/wp-content/uploads/2024/11/Vacas-saltando-la-linea-de-la-carretera.mp4


Reflexión #3
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https://ceees.com/wp-content/uploads/2024/11/Remeras-cae-remo-a-la-chica.mp4
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