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La zozobra que ha llevado a París al abismo: dudas en  
torno a su economía y un déficit desbocado

J Todo hombre tiene su precio, lo que hace falta es saber cuál es (Joseph Fouché) J

El presidente francés, Emmanuel Macron, ayer, en su visita a los restos arqueológicos de al-Hijr, en Arabia Saudí. L. MARIN / AFP

POR ESTEBAN URREIZTIETA Y ÁNGELA MARTIALAY / Página 8

POR GEMA PEÑALOSA Pág. 10

Los papeles de Aldama: lujo a 
Ábalos y mordidas por obras

El comisionista presenta  
un contrato por el que el ex 
ministro habría recibido un 
piso de 1,9 millones gratis

Adjunta una lista de obras 
que estarían amañadas y 
dice que al ministro Torres 
le «facilitó inmuebles»

Diez agentes 
de la UCO 
investigan en 
R. Dominicana 
las cuentas  
y el Falcon
La Guardia Civil se 
desplaza al país para 
rastrear el dinero de la 
trama en bancos locales 

También indaga el  
uso del avión del Estado 
español que Aldama dijo 
ver allí «muchas veces»

Vox rompe la 
negociación de 
presupuestos 
con el PP y deja 
en el aire seis 
gobiernos

Cataluña se cae  
del podio de la  
productividad y 
aleja a España 
de la media de la 
Unión Europea

RAQUEL VILLAÉCIJA PARÍS 
CORRESPONSAL 

El conservador Michel Barnier cayó 
ayer tras apenas tres meses a los 
mandos del Gobierno francés. En 
una situación inédita, la extrema de-

recha de Marine Le Pen unió sus vo-
tos con la izquierda gala para tum-
bar al Ejecutivo en una moción de 
censura. «Llegó el momento de la 
verdad», dijo Le Pen. En efecto, Bar-
nier tendrá que presentar ahora su 

dimisión ante el presidente Emma-
nuel Macron (quien se encontraba 
estos días de viaje en Arabia Saudí) 
y  buscar un relevo mientras el país 
se hunde en una situación de pará-
lisis e incertidumbre. PRIMER PLANO

POR CRISTINA ALONSO Pág. 30

La ‘pinza’ de la izquierda y Le Pen 
deja a Macron sin gobierno 
Unen sus votos en una moción de censura y tumban al Ejecutivo del 
primer ministro Barnier / Francia encalla en una situación de parálisis

XXII PREMIOS 
INTERNACIONALES DE 
PERIODISMO DE EL MUNDO

P A T R O C I N AO R G A N I Z A Y P R O D U C E

tienda.davidbisbal.com

V E N T A D E E N T R A D A S

29 NOV BILBAO
B I L B A O A R E N A W I Z I N K C E N T E R P A L A U S A N T J O R D I

22 DIC MADRID 23 DIC BARCELONA

DOCUMENTA EN EL SUPREMO CORRUPCIÓN EN EL GOBIERNO

Michael Reid: “El periodismo es más difícil que antes y más 
necesario que nunca” / Xavi Colás: “La gente apreciará la demo-
cracia cuando se convenza de que la dictadura no funciona” Pág. 39

POR CRISTINA ALONSO Pág. 30
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TV. «Palomas Negras», thriller con tintes de humor negro a lo «Kill Bill», hoy en Netfl ix P. 53

Aldama tiene en su móvil 
«conversaciones» con

«altos cargos del Gobierno» 

El empresario Víctor de Aldama avi-
sa de que el análisis de su teléfono 
móvil servirá para «acreditar las múl-
tiples conversaciones» con «altos 
cargos del Gobierno», que considera 
«relevantes» para la investigación del 
«caso Koldo» porque, según pone de 
manifi esto, «corroborarán muchos 

de los extremos relatados» ante la 
Audiencia Nacional. También asegu-
ra que gestionó el alquiler de un piso 
en Madrid para Ángel Víctor Torres, 
cuando era presidente de Canarias, 
y que ofreció una vivienda con op-
ción a compra a José Luis Ábalos. Una 
operación a cambio de determina-

dos contratos públicos «pre-adjudi-
cados», unos supuestos amaños por 
los que las empresas se habrían com-
prometido a «abonar comisiones si 
resultaban adjudicatarias». El comi-
sionista declara en un escrito al Tri-
bunal Supremo que la solicitud de 
dádivas «fue constante». P. 6 a 8

Asegura al Supremo que gestionó 
un piso para «encuentros de diversa 

naturaleza» del ministro Torres

EFE/SERGIO PÉREZ

Ofreció a Ábalos un inmueble de 
1,9 millones con vistas a «futuras 

comisiones» de constructoras

El «conseguidor» aporta 
diez adjudicaciones de la 
Dirección de Carreteras 

que cree amañadas

Editorial: La «omertá» de Pedro Sánchez al PSOE-M P. 3

Solo 4 alumnos se 
inscribieron en el 
segundo máster de 

Begoña Gómez 

La UCM liquidó los 
dos cursos por 
«insufi ciencia 

de estudiantes»

El presidente del Gobierno, Pedro Sánchez, prueba ayer en Madrid una bicicleta de hidrógeno verde 

López presenta su 
candidatura y Ferraz 
limita el derecho de 
reunión en el PSOE-M 

La gestora veta por carta a las agrupaciones 
«encuentros» sin autorización previa P. 10 - 11

La tasa de 
productividad 
crece la mitad 
en España que 
en la Unión 
Europea P. 22 - 23

El Parlamento 
surcoreano 
activa el 
proceso de 
juicio político 
contra Yoon P. 16

El apoyo de Sanidad a Valencia 
en salud mental tras la DANA 
no llegará hasta febrero P. 34

Los niños españoles están 
a la cola de la UE y la OCDE 
en Matemáticas y Ciencias P. 32 - 33

Francia avanza hacia
un escenario desconocido 
tras la caída de Barnier 

Histórica moción de censura: Le Pen se alía 
con la izquierda para derribar al Gobierno P. 18
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La moción de censura presenta-
da por la coalición de izquierdas 
contra el Gobierno de Michel Bar-
nier ha salido adelante con el vo-
to de la extrema derecha, una pin-
za que pone fin a un “Gobierno 
efímero” de tres meses. PÁG. 26

Macron nombrará 
un nuevo primer 
ministro en días 
tras caer Barnier
Francia pierde su Gobierno 
tras la moción de censura

La banca y la Sepi aplazan 
vencimientos. La firma 
tendría apenas 6 millones 
en caja y casi no puede 
afrontar las nóminas  
PÁG. 6

OXÍGENO PARA DURO FELGUERA 
HASTA EL MES DE ENERO

Se elimina el límite de 3.000 euros a partir del cual deben reportar datos a Hacienda
Los bancos informarán a Hacien-
da de todos los pagos que reciban 
los empresarios por Bizum, por 
pequeños que sean, para evitar el 
fraude fiscal. El Ministerio que en-
cabeza María Jesús Montero pre-

para un nuevo Real Decreto que 
eliminará el límite de 3.000 euros 
anuales a partir del cual las enti-
dades están obligadas a informar 
al fisco de cualquier pago que re-
ciban profesionales y autónomos. 

La norma obligará a bancos, pero 
también a entidades de pago, de 
dinero electrónico, así como a cual-
quier compañía financiera extran-
jera que opere en nuestro país a 
reportar cada mes tanto los pagos 

hechos por Bizum como por tar-
jeta. De hecho, deberán remitir la 
facturación total del mes de forma 
desagregada para conocer el me-
dio por el que se ha abonado cada 
servicio. PÁG. 31

La banca informará al fisco hasta 
del pago por Bizum en empresas

Un tribunal obliga 
a Cerberus a pagar 
406 millones a 
Banco Sabadell  
PÁG. 9

La banca ha conseguido sumar 
cerca de 700.000 nuevos partíci-
pes en fondos de inversión gra-
cias a la venta en los últimos años 
de productos con objetivo de ren-
tabilidad y monetarios. La subi-
da de los tipos de interés por par-
te de los bancos centrales favo-

reció que las gestoras de las en-
tidades financieras pudieran lan-
zar vehículos ultradefensivos co-
mo alternativa a los depósitos. 

Con datos proporcionados por 
casi todas las grandes gestoras de 
entidades financieras, aparece la 
cifra de 678.558 nuevos partíci-

pes, que coincide aproximada-
mente con la diferencia anual de 
ahorradores en las categorías más 
conservadoras desde 2022. De es-
ta manera, los fondos con fecha 
de vencimiento ya contabilizan 
560.391 partícipes, con datos de 
Inverco de octubre. PÁG. 20

Las gestoras atraen 700.000 nuevos 
ahorradores en fondos conservadores
Gracias a la venta de productos a vencimiento en los últimos años

El Tallerón de Duro Felguera, Gijón.

Solaria y Acciona Energía defenderán 
sus puestos en el Ibex con su liquidez PÁG. 21 

DKV pide un 40% más por  
Muface y Asisa no perder dinero     
PÁG. 11 

Oughourlian quiere vender  
el 29% de Prisa 
El presidente del grupo suma, sin embargo, 
minusvalías de 400 millones. PÁG. 7 

Almirall estudia compras  
en España en diabetes 
La compañía aún tiene un músculo inversor 
de 120 millones PÁG. 14 

Ford Almussafes cerrará el 
año con una caída del 45% 
La automovilística debe garantizar  
más de mil empleos hasta 2027 PÁG. 19

“Queremos remunerar 
el ahorro a clientes 
más que su banca 
tradicional” PÁG. 10

María Ruíz-Manahan CEO de 
BNP Paribas Personal Finance

El pago de comisiones que Víc-
tor de Aldama pactó con el exmi-
nistro José Luis Ábalos a cambio 
de obra pública de Adif y Puer-
tos del Estado incluía un piso en 
el Paseo de la Castellana valora-
do en 1,9 millones.  PÁG. 30

Aldama acordó 
regalar un piso a 
Ábalos a cambio 
de adjudicaciones
Valorado en 1,9 millones  
y situado en la Castellana

La guerra entre los fondos activistas 
y Grifols sigue. Mason Capital envió 
ayer una nueva carta al consejo de 
administración en la que vuelve a 
apuntar contra Tomás Dagá, conse-
jero de la compañía y miembro del 
despacho Osborne Clarke. PÁG. 15 

Los fondos suben 
en Grifols el pulso  
para forzar la  
salida de Dagá
El activista Mason Capital 
remite una nueva carta
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ACS hará un ‘data 
center’ de 9.500 
millones para Meta P7 

La UE tomará medidas 
contra Shein y Temu P2 y 29 

Los dueños de Cubico 
podrían vender por partes 
sus renovables P2 y 4 

Grifols: fondos piden el 
cese del consejero Dagá P9 

Muface: DKV exige un 
alza del 40% anual  P19

www.expansion.com

“Si no fuera feliz  
en el trabajo,  
mi vida estaría 
incompleta” P43

ALEJANDRO OÑORO 
CEO de Ilunion

Francia se enfrenta a una grave crisis política y económica. La unión de la extrema 
derecha de Le Pen y la izquierda de Mélenchon tumbaron el Gobierno de Michel 
Barnier (en la imagen, ayer en la Asamblea gala). Se abre ahora un periodo de 
incertidumbre, en el que Emmanuel Macron se juega su futuro político. P30/EDITORIAL

FIN AL GOBIERNO MÁS EFÍMERO DE FRANCIA

La compraventa de viviendas se dispara un 18% por la rebaja de tipos
P28

Profesiones
 Musk impulsa el 
‘momento ChatGPT’ 
de la movilidad  P33

La CNMV recibe 
5 solicitudes  
para operar 
con ‘criptos’ P21

Paul Atkins, próximo presidente 
de la CNMV de EEUU.

Las diez grandes rondas en Inteligencia Artificial
HOY Suplemento

España lidera 
el crecimiento 
de la OCDE

ESTE FIN DE SEMANA 
NÚMERO EXTRA

GUÍA 2025  
DE LA ECONOMÍA  

Y LA EMPRESA

GUÍA DE 
FONDOS 2025

La OCDE mejora la previsión de PIB 
de España para este año hasta el 3%, lo 
que sitúa a nuestro país a la cabeza del 
crecimiento y muy por encima del 
0,8% de la zona euro.  P26/EDITORIAL

www.mio.one

IA aplicada a
optimizar su negocio

CaixaBank se 
financiará con 
21.000 millones 
para potenciar 
su ráting P17

Ef
e

Acciona  
y Endesa piden  
al Gobierno 
más inversiones 
en agua y luz  P6

Paul Atkins, futuro 
presidente de la SEC, 
apoya las ‘criptos’   
Trump ha elegido a Paul Atkins 
como presidente de la SEC. Atkins 
es un firme defensor de las cripto-
monedas, todo lo contrario que su 
predecesor, Gary Gensler.  P25

 Está considerado 
en Wall Street como 
uno de los mejores 
gestores de crisis 

Plan de ayudas 
del Gobierno a Renfe, 
Alsa y Avanza
El Gobierno aprobará próxi-
mamente un plan de ayudas 
de 1.800 millones de euros al 
transporte ferroviario y por 
carretera.  P3-4/LA LLAVE

 El plan es subvencionar 
los billetes para  
menores de 14 años  
y para jóvenes 

PIB EN 2024
Previsión de la OCDE, en %

ESPAÑA

EEUU

Grecia

Portugal

OCDE

México

Francia

R. Unido

Italia

Alemania

3,0

2,8

2,3

1,7

1,7

1,4

1,1

0,9

0,5

0

 El PIB español (3%) supera a EEUU (2,8%), 
Francia (1,1%), Reino Unido (0,9),  
Italia (0,5%), Alemania (0%) y Japón (-0,3)   

“2025 será fabuloso 
en inversión 
inmobiliaria” P16

ENRIQUE LOSANTOS 
JLL España



«Lo que no se cuenta no existe». 
Estas fueron las primeras pala-
bras que Juan Bravo, inspector de 
Hacienda y vicesecretario de Eco-
nomía del Partido Popular, pro-
nunció durante un «Desayuno 
para los negocios» celebrado en 
LA RAZÓN, con la colaboración 
del Ilustre Colegio de Gestores 
Administrativos de Madrid (Ico-
gam) y la Confederación Españo-
la de la Pequeña y Mediana Em-
presa (Cepyme).

El objetivo de este encuentro, al 
que asistieron numerosas persona-
lidades del mundo de la pequeña 
y mediana empresa, amigos y pe-
riodistas de diferentes medios es-
pecializados, era conocer de pri-
mera mano el estado y la situación 
de la «economía real», como la de-
nominó Francisco Marhuenda, 
director de LA RAZÓN, en sus pa-
labras de bienvenida.

La economía no son solamente 
datos. Si bien son importantes, los 
datos deben ser el punto de inicio 
para desarrollar un análisis por-
menorizado y necesario que nos 
haga conscientes de la situación 
de las empresas y de sus trabaja-
dores, verdadero centro de la ac-
tividad económica. «Cuando ha-
blas con empresarios, por encima 
de cifras de facturación está la 
cantidad de personas a las que da 
trabajo esa empresa», comentó 
Bravo. 

Porque en su opinión, la perso-
na debe estar en el centro. «El 
mayor motivo de orgullo para un 
empresario es el bienestar de sus 
trabajadores, por encima de los 
resultados», comentó.

Por tanto, si solo se pone el foco 
en los datos, podemos llegar a si-
tuaciones como la que vivimos 
actualmente en nuestro país, que 
vive un crecimiento económico a 
priori muy bueno.  Sin embargo, si 
se observa cómo se ha obtenido 
ese crecimiento, «la realidad es 
que está basado en el endeuda-
miento público, algo insostenible 
a medio y largo plazo». 

Incluso este enfoque puede 
afectar a la correcta percepción e 
interpretación de otras realidades. 
Por ejemplo, en demografía, don-
de España es el farolillo rojo de 
Europa, pero sin embargo, año 
tras año, crece el número de per-
sonas que viven en España. «Un 
crecimiento económico basado 
en el endeudamiento de las gene-

Nicolás Sangrador. MADRID

►Juan Bravo, vicesecretario de Economía del PP, invitado 
a un «Desayuno para los negocios» de LA RAZÓN 

organizado por los gestores administrativos y Cepyme

«Basar el crecimiento 
en más impuestos es 
hipotecar el futuro»

raciones futuras y un crecimiento 
demográfi co basado en la inmi-
gración, mientras nuestros jóve-
nes emigran a otros países bus-
cando una realización profesional 

que se adivina casi imposible en 
su propia tierra», destacó Juan 
Bravo para poner el énfasis en los 
peligros de no poner el foco en el 
lugar adecuado. 

Cuando el crecimiento econó-
mico se basa en una mayor recau-
dación de impuestos y no en la 
productividad «hipotecamos el 
futuro de nuestros jóvenes, pues 

no se habla de mejorar la produc-
tividad, sino de trabajar menos», 
explicó aludiendo a las reformas 
propuestas por la titular de Traba-
jo, Yolanda Díaz.

Poder adquisitivo
Otro tema tratado por Juan Bravo 
en su intervención fue la notable 
pérdida de poder adquisitivo de la 
sociedad. Continuando con el ar-
gumento de poner el foco única-
mente en los datos, la subida de 
las pensiones puede interpretarse 
como una buena noticia. Sin em-
bargo, la percepción es bien dis-
tinta cuando esa subida se com-
para con el encarecimiento de la 
cesta de la compra. 

Para los pensionistas, el mayor 
gasto es el de la alimentación, y 
cuando su pensión ha aumentado 

Fernando Santiago 

Ollero, Juan Bravo y 

Francisco Marhuenda, 

durante el evento

Desayuno para los negocios

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

134000

51373

Diario

2683 CM² - 164%

58386 €

26-27

España

5 Diciembre, 2024

P.4



un 2% pero la cesta de la compra 
se ha encarecido más de un 30% , 
la consecuencia es que el poder 
adquisitivo de los pensionistas se 
ha visto mermado en los últimos  
dos años. 

Es una situación que el presi-
dente de Argentina, Javier Milei, 
defi ne como «ilusión monetaria», 
cuando los salarios y prestaciones 
se ven aumentadas, pero el coste 
de la vida sube mucho más.  «Pen-
sionistas, funcionarios, trabajado-
res... Todos han perdido poder 
adquisitivo en los últimos dos 
años», destacó Juan Bravo. 

Los jóvenes no son ajenos a esta 
situación, y por ello buscan su pro-
yección y realización profesional 
fuera de nuestras fronteras. Desde 
un punto de vista empresarial, 
Bravo explica cómo es incom-

prensible que, de media, se invier-
tan entre 150.000 y 200.000 euros 
en la formación de una persona en 
el sistema público de educación, 
entre formación básica y superior 
para que, fi nalmente, vaya a desa-
rrollar su carrera profesional fuera 
de nuestro país.

Entre 2018 y 2024 existe una di-
ferencia en la recaudación de im-
puestos de más de 150.000 millo-
nes de euros. Y, sin embargo, 
seguimos viendo cómo aumentan 
la infl ación y el défi cit. Por tanto, 
la verdadera solución pasa no por  
recaudar más, sino por no apoyar 
la mayor parte del crecimiento 
económico en la deuda pública, 
que aumenta trimestre tras tri-
mestre, hipotecando el futuro de 
las generaciones venideras. Juan 
Bravo sostiene que el gasto públi-

GONZALO PÉREZ

co debe recortarse de manera sig-
nifi cativa, y enseñar al ciudadano 
que el bienestar económico no 
debe venir únicamente de presta-
ciones públicas. «Es muy necesa-
rio desterrar el prejuicio de que lo 
privado es malo y lo público bue-
no», comentó.

Simplifi cación administrativa
Para que un empresario esté al 
tanto de la normativa actual debe 
leer 380 folios del BOE al día du-
rante un año entero. Esta situa-
ción, completamente insostenible 
para cualquier empresario, es re-
fl ejo de la ingente cantidad de tra-
bas que la Administración pone 
en el camino de las empresas, y 
que obstaculizan su actividad. Y 
para ejemplifi car la situación, Bra-
vo hizo referencia a las ayudas que 

el Gobierno ofrece a los afectados 
por las inundaciones de Valencia. 
«La Agencia Tributaria puede sa-
ber con un solo click si una perso-
na es autónoma y si reside en Pai-
porta, por ejemplo, pero es el 
propio empresario quien debe 
pedir y justifi car que ha sido afec-
tado por la catástrofe», explicó. 

En este momento, Fernando 
Santiago Ollero pidió al invitado 
una valoración de la actual cola-
boración público privada, para 
lo que hizo referencia a una de 
las grandes peticiones de los ges-
tores administrativos en los últi-
mos años: la necesidad de una 
ley de colaboración social, que 
regule la actividad de la Admi-
nistración pública con las em-
presas privadas. 

Para Juan Bravo, la Administra-
ción tiene un grave problema, 
pues la sociedad no la ve como 
una facilitadora para resolver sus 
problemas. Más bien todo lo con-
trario. «Si en mitad del desierto no 
existe una Administración, es por-
que allí no hay una sociedad que 
administrar. El ciudadano es la 
razón de ser de la Administración, 
que debe procurar su bienestar y 
ser el primer facilitador en la ges-
tión de sus relaciones con lo pú-
blico. Como no es así, la labor de 
los gestores administrativos es 
esencial para empresas y ciudada-
nos», explicó Bravo.

Fondos europeos
Por último, se sacó a colación la 
gestión que se ha hecho por parte 
del Gobierno de los fondos euro-
peos Next Generation, un recurso 
que, en opinión de Santiago Olle-
ro, está pensado para grandes cor-
poraciones y no para pequeños y 
medianos empresarios, que supo-
nen la mayor parte del tejido pro-
ductivo del país. 

Para Juan Bravo, viendo la si-
tuación actual de países como 
Francia o Alemania, «España ha 
perdido una oportunidad de oro 
para convertirse en líder europeo, 
pero la gestión y reparto de los 
fondos ha sido nefasta». Además, 
tampoco se ha mejorado del todo 
en digitalización, objetivo prima-
rio de estas ayudas, argumentó 
Bravo. 

Por último, Francisco Marhuen-
da preguntó a Juan Bravo sobre el 
rumbo que tomaría el Partido Po-
pular si, hipotéticamente, llegara 
mañana a la Moncloa. Para Bravo, 
la ejecución estaría ligada a seis 
pilares fundamentales: la fi scali-
dad, la reducción del gasto político 
superfl uo, la simplifi cación de las 
taras administrativas, la reforma 
de la administración pública, la 
productividad y, por último, la in-
versión en tecnología. 

Claves

Los seis pilares del PP
si llegara hoy al Gobierno

►
Para poder lograr el 
tercer punto, es 

importante una profun-
da reforma de la 
Administración, cuarto 
punto de acción. Es aquí 
donde se pueden paliar 
las principales negli-
gencias producidas 
para el acceso y distri-
bución de los fondos 
europeos.

►
La fi scalidad es el 
primer punto a 

reformar, mediante una 
revisión profunda del 
sistema tributario con el 
objetivo de poder 
recaudar impuestos, 
pero dejando libertad al 
ciudadano para que 
pueda invertir sus 
ahorros, otra gran 
cuestión a abordar.

►
La productividad es el 
quinto punto a tratar 

para lograr un sanea-
miento de la economía, 
centrado en pasar de 
querer trabajar menos a 
trabajar mejor. De esta 
manera se obtendrán 
mejores índices de 
satisfacción de los 
trabajadores y mejores 
resultados.

►
En segundo lugar, el 
Partido Popular haría 

una profunda revisión 
con el fi n de reducir al 
máximo el gasto político 
superfl uo. De esta 
manera, los impuestos 
recaudados serían 
invertidos en la solución 
de las necesidades 
reales de los ciudadanos, 
y no en paliar la deuda.

►
Por último, el sexto 
punto de acción es la 

inversión en tecnología, 
para conseguir una 
mayor efi ciencia y 
agilidad gracias a la 
inmersión de nuevas 
tecnologías (como la 
inteligencia artifi cial) 
en los procesos admi-
nistrativos públicos, 
mejorando la percep-
ción ciudadana.

►
El tercer punto de 
acción está centrado 

en la simplifi cación de 
las trabas administrati-
vas que, a día de hoy, 
amenazan a empresa-
rios, autónomos y 
ciudadanos. La relación 
de todos ellos con los 
poderes públicos debe 
ser muy diferente a lo 
que están acostumbra-
dos en la actualidad.

«España ha perdido 

una oportunidad de 

oro para ponerse a la 

cabeza de la UE con 

los fondos europeos»

«Un empresario debe 

leer 380 folios del 

BOE cada día del año 

para actualizarse en 

materia normativa»
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El dato La empresa La balanza

Las energéticas crean el 

«hub» de energía verde para 

desarrollar las competencias 

profesionales necesarias en la 

transición energética. Moeve, 

Repsol, Endesa, Naturgy, el Club 

Español de la Energía (Enerclub) 

y ManpowerGroup son los 

fundadores de este club.

Ford Almussafes solo operará 

en un turno desde el 2 de enero 

en el área de mecanizado de la 

planta de motores, alineándose 

así con la sección de montaje 

de motores. La factoría cerrará 

2024 con una producción de 

120.127 vehículos, según las 

estimaciones de UGT.

56
Lidl eleva un 6% su 

contribución a la economía 

española en 2023 hasta 

los 8.672 millones. La 

cadena registra una 

exportación récord 

de 3.913 millones en 

productos alimentarios 

españoles. 

En noviembre de 2024 se han 

registrado 116.614 vuelos por los 

110.213 vuelos de hace un año. 

El Aeropuerto de Alicante-Elche 

encabezó el ranking con 552 

vuelos adicionales con respecto a 

2023, seguido por Madrid-Barajas. 

6,5%
creció el tráfi co con el 

resto de Europa 5,81%
aumentó el tráfi co aéreo en 

los aeropuertos españoles

La productividad 
crece la mitad en 

España que en la UE

►La efi ciencia productiva española sube solo un 0,4%, 
frente al 0,8% europeo. Solo País Vasco, Madrid y Navarra 

superan la media europea, según los economistas

J. de Antonio. MADRID

L
a productividad de las 
empresas españolas 
no remonta porque 
«no se ha conseguido 
mejorar sustancial-

mente y de manera continuada la 
efi ciencia productiva en la última 
década». España es el quinto país 
de la UE con el menor aumento de 
la productividad real, que se ha 
situado en el 0,4% de media anual 
en la última década (2013-2023), 
lo que ha empeorado su posición 
relativa y ha situado al país por 
debajo del promedio europeo, «re-
trocediendo en términos relativos 
y evidenciando su incapacidad de 
mejorar su efi ciencia».

Así lo constata el Consejo Gene-
ral de Economistas (CGE) en su 
«Análisis de la productividad del 
trabajo en la comunidades autó-
nomas españolas», que apunta 
que la mayor parte de las comuni-
dades españolas no alcanzan los 
niveles de productividad media 
del conjunto de las «Nuts 2» –no-
menclatura aplicada a las diferen-
tes divisiones territoriales de los 
países miembros–. A la cola se en-
cuentran Extremadura, Murcia, 
Melilla, Canarias y Andalucía, que 
acumulan los peores registros, 
mientras que tras las tres primeras 
posiciones –por encima de la me-
dia comunitaria– se sitúan País 
Vasco, Madrid y Navarra. Sin su-
perar la media comunitaria se si-
túan a continuación Cataluña 
–que sí lo hacía en 2013–, La Rioja 
y Baleares, que al menos están por 
encima de la media española.

El informe subraya que, dentro 
del territorio nacional –al igual 
que ocurre en el conjunto de la 
UE–, las diferencias de productivi-
dad son muy signifi cativas. «Las 
desigualdades se han mantenido 
constantes a lo largo de esta déca-
da, por lo que una de las tareas que 
se pone encima de la mesa es sa-

terminan esas diferencias señala 
«la estructura productiva, el es-
fuerzo tecnológico, la calidad del 
empleo, el tamaño de la empresas 
y el capital humano», además de 
la relación que cada región tiene 
con un mayor o menor peso en el 
sector primario, que marca que el 
empleo sea más precario, las em-
presas de menor tamaño y que 
crezca la falta de formación, ele-
mentos que «lastran la producti-
vidad en estas regiones, sin que 
haya una evidencia clara de con-
vergencia regional».

Por ello, el informe destaca que 
las actividades industriales son 
«cruciales» para las mejora de la 
productividad por sus elevados 
niveles de actividad empresarial y 
su relevancia en la estructura ocu-
pacional, además de que se iden-
tifican relaciones significativas 
entre los niveles de productividad 
regionales y otros factores adicio-
nales, «como la estructura produc-
tiva y ocupacional, el esfuerzo 
tecnológico, la calidad del empleo, 
el tamaño de las empresas y el ca-
pital humano».

Precisamente, el factor humano 
es el que más incide en las diferen-
cias entre autonomías, ya que los 
profesionales altamente cualifi ca-
dos –que se concentran en regio-
nes altamente industrializadas y 
digitalizadas– son determinantes 
para la productividad del trabajo, 
«siempre que no estén sobrecua-
lifi cados para el puesto que ocu-
pan», apunta el analista Patricio 
Rosas, para el que las actividades 
con una mayor efi ciencia produc-
tiva son las inmobiliarias, las fi -
nancieras, los seguros, la industria 
y la información y comunicacio-
nes, mientras que las actividades 
artísticas, recreativas y de entrete-
nimiento, reparación de artículos 
de uso doméstico y otros servicios, 
así como agricultura, ganadería, 
silvicultura y pesca son las ramas 
menos productivas. El estudio re-
salta también que pese a que las 

España es el quinto 

país de la UE con 

menor aumento de la 

productividad real 

en la última década

Irlanda
Luxemb.
Dinamarca
Bélgica
P. Bajos
Alemania
Francia
Suecia
Austria
ZONA €
Finlandia
Italia
ESPAÑA
Eslovaquia
Malta
Eslovenia
Chipre
R. Checa
Polonia
Portugal
Croacia
Grecia
Bulgaria

Fuente: Consejo General de Economistas (CGE)

PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO EN LA UE
(euros constantes/hora, 2013-2023)

PRODUCTIVIDAD REAL RELATIVA 
(Por CCAA, España = 100 - UE-27 = 100)

142,9
188,3
128,3
133,9
134,0
124,1
125,6
114,0
116,9
112,7
105,9
107,0
102,2
78,6
76,4
75,6
77,3
72,7
57,9
68,8
61,0
62,0
41,2

211,3
168,2

132,1

130,3
128,9

124,2
118,5

114,2
113,6

107,4
102,3
101,8

97,9
90,4

87,8
84,4
80,4

79,0
68,9

68,3
66,0

57,1
49,4

2013

2023

106,2

100,6

87,8
82,3

81,2

80,0
76,9

74,577,5

77,4

74,2

88,2
86,0

86,0

85,5

100

92,8
90,1

88,8

ber por qué no ha habido una re-
ducción de estas desigualdades», 
señala el investigador de la Uni-
versidad de Murcia y autor del 
informe, José Carlos Sánchez de la 
Vega. Según explica, existe una 
clara relación «entre la mayor pre-
sencia del sector primario en estas 
regiones menos productivas con 
una mayor tasa de temporalidad 

en el empleo y una menor inver-
sión en I+D, motivos que subya-
cen como potenciadores de las 
diferencias entre regiones».

Para Sánchez de la Vega, estas 
diferencias interregionales de pro-
ductividad explican entre el 75% y 
el 89% de las desigualdades de 
renta por habitante en todo el te-
rritorio. Entre los factores que de-
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E
l funcionamiento de la Unión 
Europea durante las tres últimas 
décadas se asemeja al de un co-
che con dos motores. En este 

caso se trata de Francia y Alemania, o del 
eje franco alemán, al que en determinados 

Los motores de la 
UE, con gripe

César Lumbreras

Opinión momentos prestaban apoyo otros Estados 
miembros. Con Felipe González, España 
logró incorporarse al mismo, creándose 
así el eje Bonn-Berlín, París y Madrid. Pues 
bien, ahora los dos motores están gripa-
dos. Este es el contexto en el que ha co-
menzado su andadura la nueva Comisión 
Europea o Von der Leyen II. En París, al 
margen de lo sucedido ayer con el Gobier-
no, la realidad es que el poder de Macron 
se tambalea, en medio del bocadillo for-
mado, muy a su pesar, por los grupos más 
a la izquierda, con Mélenchon como uno 
de los protagonistas, y los de la extrema 
derecha, con Le Pen al frente. Mientras 
tanto, en Alemania, las cosas no pintan 

el que hemos perdido el tren durante los 
últimos años; el agrario y alimentario para 
mantener nuestro nivel de autoabasteci-
miento y el que podría denominarse digi-
tal o de las nuevas tecnologías. Los enemi-
gos a batir son Estados Unidos, China y 
también la India, país al que no se puede 
olvidar en el contexto mundial. Y, para ser 
más competitivos, hace falta, por ejemplo, 
energía más barata. Y en esta falta de com-
petitividad europea, España se lleva la 
palma por el elevado coste de la energía y 
por los costes laborales y fi scales que no 
dejan de aumentar, gracias a la gestión de 
los sucesivos gobiernos formados por el 
marido de Begoña.

bien para el actual canciller de cara a las 
elecciones que tendrán lugar el próximo 
mes de febrero, ya que todo apunta a una 
victoria de los conservadores, aunque qui-
zás deba reeditarse una gran coalición de 
estos últimos con los socialistas. En resu-
midas cuentas, que los galos y los teutones 
no están como para tirar del carro y ejercer 
de motores.

Así es como andan las cosas ahora mis-
mo, mientras la nueva Comisión Europea 
comienza a dar sus primeros pasos con un 
objetivo fundamental en el plano econó-
mico: aumentar la competitividad de la UE 
y de sus Estados miembros en tres ámbitos 
fundamentales. Se trata del industrial, en 

Cataluña ha caído por debajo de la media europea en productividad. En la imagen, fábrica en Martorell (Barcelona)

EUROPA PRESS

actividades inmobiliarias y fi nan-
cieras son las más efi cientes, estas 
solo suponen «alrededor del 3% 
de las horas trabajadas», por lo que 
recomienda que hay que «poner 
el foco en las actividades indus-
triales», que suponen de media 
hasta «el 20% de las horas en algu-
nas regiones y alrededor del 10% 
de media».

España ha crecido en los últi-
mos diez ejercicios anuales com-
pletos apenas un 0,4% en produc-
tividad real, la mitad de lo que lo 
ha hecho la zona euro (0,8%), que 
mantiene igualmente una «ato-
nía generalizada en el crecimien-
to» y con grandes «desigualdades 
internas» entre los 27, con una 
especial incidencia en el caso es-
pañol. En el ranking de más pro-
ductivos están encuadrados «so-
bre todo países del norte», como 
Irlanda, Luxemburgo, Dinamarca 
y Bélgica, mientras que los que 
cuentan con menor productivi-
dad son Bulgaria, Grecia, Letonia 
y Rumanía.

Once de los 27 países de la UE 
presentan una productividad su-
perior a la media. Cuatro de ellos 
están al menos un 30% por encima 
de la media (Irlanda, Luxembur-
go, Dinamarca y Bélgica) y siete 
presentaban niveles de producti-
vidad inferiores al 70% de la media 
en 2013 (Polonia, Portugal, Cro-
acia, Rumanía, Letonia, Grecia y 
Bulgaria), aunque estos mismos 
países son los que con mayor in-
tensidad está creciendo la efi cien-
cia productiva. España ha empeo-
rado su posición relativa en estos 
10 años, pasando de 102,2 puntos 
a 97,9.

Sánchez de la Vega recuerda con 
preocupación que España siem-
pre ha seguido una evolución po-
sitiva de productividad coinci-
diendo con las peores crisis como 
la de 2008 y el covid, «cuando la 
destrucción de empleo provocó el 
aumento de la productividad en el 
mercado de trabajo».

►La actividad del sector privado de la eurozona 
volvió a descender en noviembre, según refl eja 
el índice compuesto PMI, que cayó a 48,3 puntos 
desde los 50 del mes anterior, lo que supone el 
peor dato en diez meses y encamina a la zona del 
euro hacia la estanfl ación, arrastrada por la 
contracción observada en tres de las cuatro 

principales economías del bloque. Al menos 
España se ha convertido en la única excepción 
positiva. La actividad del sector servicios 
español siguió expandiéndose en noviembre 
gracias al impulso de la demanda subyacente, 
aunque moderó su crecimiento debido al 
impacto adverso de la DANA en Valencia.

La eurozona, 
amenazada por 
la estanfl ación
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Crecimiento del PIB según la OCDE
Datos interanuales en porcentaje

2024 2025

Fuente: OCDE
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ESPAÑA,A LA CABEZA DE LAZONA EURO EN CRECIMIENTO

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026*

Qué países de la OCDE crecerán
más en 2024
Previsiones de la OCDE de variación del
PIB en tasa anual. En %

Variación del PIB en tasa anual. En %.

España

Fuente: OCDE, INE y Eurostat.

*Previsiones de la OCDE
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La OCDE eleva el PIB, pero suspende 
a España en empleo, deuda y gasto

J. de Antonio. MADRID

La economía española seguirá 
creciendo muy por encima de la 
media estimada para la eurozona 
este año y el siguiente. Así lo cree 
la Organización para la Coopera-
ción y el Desarrollo Económico 
(OCDE), que ha revisado dos dé-
cimas al alza su pronóstico de ex-

pansión del PIB nacional para 
2024, del 2,8% al 3%, y una para 
2025, hasta el 2,3% desde el 2,2%, 
muy por encima de lo que lo hará 
la economía de la eurozona, que 
mantiene un débil incremento de 
la actividad este año del 0,8%, una 
décima más de lo previsto, mien-
tras que mantiene en el 1,3% el 
pronóstico de expansión de los 
Veinte para 2025. La organización 
incluso avanza que el PIB español 
crecerá medio punto por encima 
del resto de países europeos en 
2026, a un ritmo del 2%.

En su informe de mayo, la OCDE 
había estimado que la progresión 
del PIB iba a ser del 1,8% en 2024 
y del 2% en 2025, y ya había corre-
gido en septiembre esas cifras para 
subirlas al 2,8% y al 2,2%. Esta pre-
visión es más optimista que la pro-

pia del Gobierno, que había anti-
cipado un incremento una décima 
inferior, del 2,7%, aunque en 2025 
esperaba una más, un 2,4%. De 
esta forma, los analistas de los paí-
ses desarrollados se alinean con 
las cifras del informe de las pers-
pectivas de otoño de la Comisión 
Europea, con las que coincide tan-
to para este año como para el 
próximo.

Eso sí, el informe advierte de 
malos augurios en empleo y gasto. 
Por ello, mantiene el paro en dos 
dígitos durante los dos próximos 
años y corrige al Ejecutivo espa-
ñol, que para 2026 augura que se 
bajaría del 10% de desempleados. 
La OCDE es mucho más pesimis-
ta y niega que el paro vaya a des-
cender tan rápido como supone el 
Ejecutivo –lo deja en el 10,5% de 

consolidación fi scal, como ya han 
reclamado entidades como el 
Banco de España o la Airef, porque 
será «crucial para cumplir con las 
reglas fi scales europeas, colocar la 
deuda pública en una trayectoria 
descendente y liberar recursos 
para futuras prioridades de gasto». 
Según sus nuevas proyecciones, 
espera que el déficit disminuya 
gradualmente hasta el 3% del PIB 
en 2024, el 2,5% en 2025 y el 2,1% 
en 2026, con una consolidación 
acumulada prevista del 0,7% del 
PIB en 2025 y 2026. Pero desde la 
Organización reclama que el cre-
cimiento del gasto público debe 
restringirse, ajustando los gastos 
corrientes y las transferencias de 
capital. Por eso recomienda poner 
la deuda pública en una trayecto-
ria descendente, liberar recursos 
para los futuros gastos prioritarios, 
en especial ante el envejecimiento 
demográfi co, por el crecimiento 
del gasto en pensiones y sanidad, 
que tensionará enormemente el 
sistema social durante la próxima 
década.

►Nos mantiene 
como el único país 
de la eurozona 
con el paro en dos 
dígitos y reclama 
un recorte del gasto

media en dos años y no en el 
9,7%–. Aunque la buena marcha 
de la economía española permiti-
rá seguir reduciendo el nivel de 
desempleo, la tasa de paro se man-
tendrá en el 11,5% este año y en el 
10,9% en 2025. El informe consi-
dera que la reforma laboral no ha 
mejorado como debiera la efi cien-
cia de la contratación laboral y 
pide que se corrijan los «desajus-
tes de habilidades de los trabaja-
dores, que ayudaría a aliviar el 
desempleo estructural e impulsar 
crecimiento de la productividad 
en el país».

También alienta muchas dudas 
sobre la falta de saneamiento de 
las cuentas públicas. El «think 
tank» de las mayores economías 
reclama la implementación «efec-
tiva» e «inmediata» de un plan de 
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