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J El exceso de severidad produce odio, como el exceso de indulgencia debilita la autoridad (Muslih-Ud-Din Saadi) J

Rusia e Irán dejan caer a Asad  
tras 13 años de guerra en Siria 
Las fuerzas rebeldes de Al Jolani toman Damasco y anuncian el inicio de «una Siria libre» y el colapso del antiguo 
régimen L El dictador huye con su familia a Moscú y Putin les da asilo mientras retira sus efectivos del país árabe

El líder de los rebeldes, Abu Mohamed al Jolani, proclama una «Siria libre» y «una nueva historia para la región», ayer, en la histórica mezquita de los Omeyas en Damasco. Y. NEMAR / EFE

FIN DE UNA ERA QUE ACABA CON EL VIEJO EQUILIBRIO DE PODER EN ORIENTE PRÓXIMO

POR LARA VILLALÓN, JAVIER ESPINOSA, FELIPE SAHAGÚN, XAVIER COLÁS Y SAL EMERGUI / PRIMER PLANO

Moncloa culpa a 
Urtasun de la ausencia 
de Estado en París 
Presidencia resta importancia al acto en Notre 
Dame, que la Casa Real nunca tuvo en agenda

JUANMA LAMET MADRID 
La ausencia de representación de Es-
paña en la cumbre de Notre Dame, el 
pasado sábado, ha revelado tensio-
nes en el Gobierno. Exteriores y Mon-
cloa señalan al ministro de Cultura 

(cuota Sumar), que declinó la invita-
ción por motivos personales. A su vez, 
desde el Gabinete de Presidencia re-
bajan la relevancia del acto liderado 
por Macron, que nunca estuvo en la 
agenda de Zarzuela. Página 14

La Guardia Civil 
instruyó a 
Aldama en fusiles 
y pistolas en su 
campo de élite

El PSOE registra 
su peor apoyo 
electoral desde 
antes del 23-J

El empresario asistió a la 
sede del GAR con el coronel 
que después le condecoró

Entre otras armas, le 
enseñaron a disparar con  
el fusil de asalto HK416 

J. L. MADRID 
Los escándalos que rodean a Pe-
dro Sánchez hacen mella en el 
PSOE, que pierde 4 escaños en un 
mes, según el barómetro de di-
ciembre de Sigma Dos. Feijóo re-
siste mejor a la gestión de Carlos 
Mazón, mientras que Vox sube 
hasta los 33 diputados. Página 12Víctor de Aldama, con un arma. E.M.

NATACIÓN ARTÍSTICA La revolución de la nueva 
seleccionadora Andrea Fuentes: «Es más 
potente la inspiración que el miedo» 

PANEL EL MUNDO 
SIGMA DOS

POR ESTEBAN URREIZTIETA Pág. 18

Dos nuevos rascacielos ‘premium’ 
para Tetuán: 539 pisos de alquiler 

asequible con las mejores calidades

GRAN 
MADRID
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El terrorismo yihadista 
consigue conquistar Siria

Cayó el régimen de Bachar al Asad. Na-
die, quizás solo los rebeldes, yihadistas 
y otras fuerzas aparentemente más mo-
deradas que han liderado esta fulguran-

te y exitosa operación, tal vez también 
el presidente turco, uno de los cerebros 
de la jugada maestra, habría podido 
imaginar este fi nal. Sorprende, sobre 

todo, el tiempo récord, apenas doce 
días, en el que el aparato de la dictadu-
ra había sobrevivido a más de una dé-
cada de cruenta guerra civil.  P. 8 a 15

Toman Damasco sin encontrar 
resistencia 13 años después del inicio 

de la guerra civil que ha asolado el país

AP/HUSSEIN MALLA

La debilidad de Hizbulá y la 
distracción de Teherán y Rusia con 

otras guerras facilita la derrota

El régimen de los 
Asad acusaba el 
desgaste de la 

corrupción y la crisis 
económica

Un islamista se apoya sobre la cabeza de una estatua de Asad, fundador del régimen, y padre del presidente depuesto

Editorial: Miedo a lo que viene 
ahora tras Al Asad P. 3

Al Jolani, al frente 
del grupo Hayat 

Tahrir al Sham se ha 
convertido en el 

nuevo hombre fuerte

La UE celebra el fi nal 
del régimen pese al 

miedo y pide el 
respeto a las 

minorías

Feijóo logra 151-153 
diputados y podría 
gobernar con el 
apoyo de Abascal
La DANA apuntala la mayoría del centro- 
derecha y el PP saca 35 escaños al PSOE

Pedro Sánchez ha fi ado a la DANA buena parte de sus 
cartas para desgastar al PP y a Alberto Núñez Feijóo, 
pero no parece que lo haya conseguido. Es lo que se 
desprende de la última encuesta de NC Report para LA 
RAZÓN, que recoge que el bloque del centroderecha, 
formado por PP y Vox, obtendría una mayoría absoluta 
holgada. P. 18 - 19

El PP da medio año a 
Mazón antes de moverle 
la silla en Valencia
El congreso regional servirá para 
demostrar si da la vuelta al desgaste P. 20

Mónica García privatiza 
el 40% de la sanidad en 
Ceuta y Melilla P. 36 - 37

Koldo, a 
LA RAZÓN: 
«No me he 
llevado ni un 
euro por los 
contratos» P. 22

Sánchez aprieta 
para restar 
poder a jueces 
y partidos 
contra la 
corrupción P. 24

ENCUESTA NC REPORT

Punto y fi nal a una de las peores
tiranías por Gustavo de Arístegui P. 16 - 17

30 DE NOVIEMBRE DE 2024
Estimación de escaños y % de voto

PP
151/153
35,5%

PSOE
116/118
28,4%

Resto
35
12,2%

Vox
37/39
13,5%

Sumar
7/8
5,4%

Vinícius, el 
regreso más 

esperado para 
el día más 

exigente P. 51 a 53
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Comunica al fabricante la impo-
sición de una nueva sanción por 
2 millones de euros debido a los 
retrasos acumulados en la repa-
ración de una locomotora de un 
tren de la serie 730.  PÁG. 7 

Renfe impone otra 
multa de 2 millones 
a Talgo por retrasar 
una nueva entrega 
Se trata de la locomotora de 
un tren Alvia accidentado

La compañía mantiene conversaciones con el Gobierno para extender  
su labor de operador del sistema a las redes de la eólica marina. PÁG. 5

REDEIA QUIERE EL MONOPOLIO  
DE LA RED ELÉCTRICA MARINA

El dictamen obligatorio del BCE no se pidió a tiempo y Fráncfort puede recurrirlo    
El impuesto a la banca fue votado 
en el Congreso el 21 de noviembre 
y se encuentra en tramitación en el 
Senado, si bien, el plazo de presen-
tación de enmiendas quedó cerra-

do el  miércoles. Y se plantea un gra-
ve problema, según revelan fuen-
tes jurídicas a elEconomista.es. To-
dos estos pasos se han dado a cie-
gas, ya que la consulta obligatoria    

al Banco Central Europeo se pro-
dujo cuando el hemiciclo ya había 
respaldado el proyecto y se publi-
cará cuando los grupos no puedan 
hacer nuevas aportaciones. Ante 

esto, Fráncfort tiene vía libre para 
presentar un recurso de incumpli-
miento al TJUE que podría llevar 
a los magistrados a suspender o anu-
lar el impuesto financiero.  PÁG. 24

El Gobierno se arriesga a que el 
TJUE tumbe la tasa a la banca

Duro Felguera 
gana cinco meses 
para su central  
en Rumanía 
PÁG. 8

El coste de las bajas está pulveri-
zando cualquier registro espera-
do por el ministerio de la Seguri-
dad Social. La cartera que dirige 
Elma Saiz se ha visto desbordada 
en plena escalada del absentismo 
y ha añadido 3.300 millones a la 
partida presupuestaria estimada 

para cubrir las prestaciones por 
incapacidad temporal al tiempo 
que el desembolso de las bajas la-
borales aumenta un 21% en cues-
tión de un año. Tomando como ba-
se los Presupuestos Generales del 
Estado prorrogados, el Ejecutivo 
ha abonado hasta octubre 13.470 

millones de euros por incapacidad 
temporal, la mayor parte enferme-
dades comunes –absorbe 12.282 
millones de euros y es la partida 
más preocupante–, según los últi-
mos datos disponibles de ejecu-
ción presupuestaria de las Admi-
nistraciones Públicas. PÁG. 28

El alza del coste de las bajas laborales 
un 18% cuesta 3.330 millones extra
La Seguridad Social prevé desembolsar 15.100 millones este año

ISTOCK

Aresbank, especialista en opera-
ciones de comercio exterior en-
tre España y el mundo árabe, 
quiere impulsar su desarrollo y 
busca entidades partners en nue-
vos mercados para acompañar a 
sus clientes-empresas.  PÁG. 11 

Aresbank rastrea 
alianzas en Egipto, 
Turquía, Argelia, 
Irak y Jordania

Telefónica aplica IA contra 
las llamadas fraudulentas 
Lanza en Reino Unido una herramienta 
gratuita para detectar el ‘spam’ PÁG. 14 

Eslava Plásticos ficha a 
Alantra para buscar un socio 
La empresa valenciana abre su capital  
por primera vez en su historia PÁG. 17

Zap-X revoluciona la batalla 
contra el cáncer cerebral 
La tecnología deshace los tumores de forma 
rápida sin necesidad de intervención PÁG. 19 

Merlin frena su apetito de creci-
miento en el mayor desarrollo ur-
banistico de Europa: Madrid Nue-
vo Norte. La socimi, que actual-
mente es accionista del 14,16% de 
CreaMNN, sociedad promotora 

del proyecto, ha perdido el interés 
por aumentar su participación en 
este gran desarrollo, y ahora enfo-
cará sus esfuerzos de inversión en 
el negocio pujante de los centros 
de datos. PÁG. 6

Merlin descarta crecer en 
Madrid Nuevo Norte y se 
centra en los ‘data center’
Se mantiene con el 14,16% en este desarrollo

Musk protagoniza el mayor incremento de 
patrimonio de 2024: 120.000 millones PÁG.  21 

Asterion prepara un nuevo fondo para 
alquilar aviones a las grandes aerolíneas  
PÁG.  10

Elon Musk y Mark Zuckerberg



Amazon apuesta por 
la IA generativa frente 
a Microsoft  P12/L ALLAVE 

CaixaBank aplicará el 
ciclo de vida a pensiones 
de la plantilla   P15 

El troceo de Vivendi 
acaba en Europa con los 
conglomerados P2 y 8 

Inditex ganará un  
9% más en los nueve 
primeros meses P3
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Los 50 sectores que crean 
empleo en España  

 Informática, educación, hostelería y construcción, a la cabeza
P18-19

ESTE FIN DE SEMANA 
NÚMERO EXTRA

DÓNDE 
INVERTIR 
EN 2025

FUERA  
DE SERIE

Tom Burns  
Marañón

El occidente  
sovietizado  P39

OPINIÓN

Expansión 
Start Up
La revolución de 
la IA en la gestión 
del talento

ANÁLISIS 
Por Salvador Arancibia

¿Se ha abierto la veda 
de las operaciones 
hostiles en el sector 
financiero? P16

Iberdrola: financiación 
histórica de 22.000 millones 
Aprovecha la bajada de tipos para captar dinero barato y lanzar un aluvión de operaciones

Iberdrola lanza un gran plan fi-
nanciero para captar dinero ba-
rato y afrontar su plan estratégi-
co. Iberdrola, que aprovecha la 
bajada de los tipos, diversifica 
sus fuentes de financiación por 
entidades, países y monedas, y 
también aborda fórmulas nove-
dosas. La intención de la mayor 
energética española es mante-
ner controlada su deuda, que 
asciende a 46.700 millones de 
euros.  P3/LA LLAVE

Trump ve a Zelenski 
dispuesto a negociar  
y amenaza con dejar  
la OTAN  P22

Donald 
Trump,  
presidente 
electo de 
EEUU, ayer.

MAURO MICILLO, RESPONSABLE DE BANCA CORPORATIVA IMI

“No hay que temer a los fondos 
soberanos, son estables” Los Riberas reciben 

359 millones de su 
patrimonial Acek P6-7

Aena acelera el recorte  
de deuda antes de su 
ofensiva inversora P4

BBVA mejora los 
premios del ‘Plan Amigo’ 
para ganar más clientes
El banco eleva a 660 euros el 
incentivo en efectivo para los 
clientes que atraigan negocio 
y premia también a los que se 
incorporan a la entidad por 
primera vez.   P13

Carlos 
Torres,  
presidente 
de BBVA.

  “Fondos soberanos como los de 
Oriente Medio buscan diversificarse y 
eso es una oport unidad para Europa”

  “La consolidación bancaria  
no debe ser un mantra, solo  

es buena si aporta valor”
P14-15
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 Galán traza su hoja de ruta en 
financiación en una cumbre interna 
con 170 ejecutivos de esta división

 Ignacio 
Galán,                      

presidente de 
Iberdrola. 

 El plan es diversificar al máximo las 
fuentes de financiación para obtener 
dinero lo más barato posible

Mauro Micillo, 
máximo  
responsable 
de ‘IMI 
Corporate  
& Investment 
Banking 
Division’, el 
área de banca 
de inversión  
de Intesa 
Sanpaolo.

Qué va a pasar 
en Siria  

tras la caída  
de Asad  P21



El Gobierno tiene previsto tomar 
una serie de decisiones econó-
micas en el corto plazo que afec-
tarán con especial intensidad a 
las pequeñas y medianas em-
presas (pymes). En concreto, el 
próximo año se producirá un 
nuevo aumento del salario míni-
mo interprofesional (cuya nego-

RAQUEL PASCUAL
Madrid

ciación de partida podría estar 
en torno al 4%); a mediados de 
ejercicio podría entrar en vigor 
la reducción de la jornada máxi-
ma legal a 37,5 horas semanales 
sin recorte salarial; y desde el 1 
de enero las cotizaciones volve-
rán a aumentar para costear el 
aumento del coste de las pensio-
nes. Cepyme, la patronal de las 
pymes y socia de CEOE, ve es-
te escenario que se avecina co-
mo un cóctel muy nocivo para 
las empresas de menor tamaño 
y alerta de que llueve sobre mo-
jado, principalmente en lo que 
tiene que ver con los costes labo-
rales. Según el último Indicador 
Cepyme sobre la situación de la 
pyme, un informe de coyuntura 
que publica trimestralmente, es-

te gasto ha crecido un 18% desde 
antes de la pandemia.

En concreto, el estudio de la 
patronal apunta a que los costes 
de mano de obra crecieron entre 
julio y septiembre de este año un 
4,2% (un 3% si se ajustan por la in-
flación) con respecto al mismo pe-
riodo de 2023. Esto supone el ma-
yor aumento desde junio de 2021. 
Pero, sobre todo, la patronal de 
pymes se queja de que si se com-
paran los costes actuales con los 
de 2019, estos han escalado un 
18,1% en el conjunto de las pymes 
(un 19% entre las más pequeñas y 
un 15,3% entre las medianas).

El encarecimiento de la mano 
de obra afecta en mayor medida 
a las compañías de menor tama-
ño, sobre todo a las micropymes 

Los costes laborales subieron para 
las pymes un 18% desde la covid

Cepyme alerta de  
que cada compañía es 
ahora un 12% menos 
rentable en términos 
brutos que en 2019

Una terraza en la zona de Alonso Martínez, en Madrid. SAMUEL SÁNCHEZ

de menos de 10 trabajadores. De 
hecho, Cepyme llama la atención 
sobre que desde que empezó la 
recuperación de los peores mo-
mentos de la pandemia, durante 
la mayoría del tiempo, los costes 
laborales aumentaron más depri-
sa en las empresas pequeñas que 
en las medianas. De ahí que des-
de el primer trimestre de 2021 se 
haya acumulado una diferencia 
de más de seis puntos porcentua-
les entre el incremento del coste 
de mano de obra según el tama-
ño de la empresa (un 24% más en 
las pequeñas, frente a un 18% en 
las medianas).

La patronal de las pymes atri-
buye el mayor incremento de los 
costes laborales en las empresas 
con menos trabajadores a “la rá-
pida subida del salario mínimo 
interprofesional (SMI) decidida 
al margen de lo dispuesto en el 
Estatuto de los Trabajadores”. Se-
gún explican, el salario promedio 
de las empresas más pequeñas es 
menor dada su productividad me-
dia más reducida. Por ello, un mis-
mo incremento de la retribución 
mínima legal tiende a impactar 
proporcionalmente más cuanto 
menor es el tamaño de la firma.

Esto ha provocado que las su-
cesivas alzas del SMI (un 26% des-
de 2019, pasando de 900 a 1.134 
euros al mes) hayan recortado la 
brecha entre los sueldos de las pe-
queñas y medianas empresas. En 
concreto, el salario promedio de 
las de menor tamaño es del 84,1% 
del sueldo de las medianas, frente 
al 79% de hace tres años. Esto su-
pone la menor diferencia desde 
que empezara esta comparativa 
en 2005. Según cálculos de la pa-
tronal, que se actualizarán próxi-
mamente, los últimos incremen-
tos del salario mínimo han impe-
dido la creación de unos 350.000 
empleos adicionales.

Diego Barceló, responsable 
de Estudios de Cepyme, conside-
ra que esa diferencia de impacto 
en función del volumen de una 
compañía “deja a las empresas de 
menor tamaño con menos mar-
gen para la creación de empleo y 
para la inversión”. Eso se refleja, 
según su relato, en un freno de la 
nueva ocupación y un aumento de 

las solicitudes de crédito. Así, en el 
tercer trimestre de 2024, las plan-
tillas de las pymes se incrementa-
ron un 1,9%, respecto a un año an-
tes, lo que ha supuesto el menor 
avance de los últimos tres años y 
medio. Y, por primera vez en sie-
te trimestres, el número de asala-
riados en las pymes creció menos 
que el volumen de ventas. Eso ha 
contribuido a compensar parte de 
la productividad media perdida 
en los trimestres anteriores, pe-
ro no lo suficiente para poner es-
te indicador en positivo tras siete 
trimestres consecutivos de caídas 
interanuales.

Por su parte, los nuevos présta-
mos bancarios a pymes crecieron 
un 12% interanual a precios cons-
tantes en el tercer trimestre del 
año. De esta forma, los créditos 
para estas compañías “han vuel-
to a donde estaban en 2017, pese a 

que el PIB es cerca de un 11% ma-
yor”, señalan en Cepyme.

En este escenario, el estudio 
resume la coyuntura de las py-
mes en la marcha de un indicador: 
su rentabilidad bruta. Se trata de 
medir la diferencia, antes de im-
puestos, entre las ventas y el coste 
de los bienes vendidos (materias 
primas, mano de obra, energía, 
y otros insumos). El resultado es 
que las pymes son ahora un 12% 
menos rentables en términos bru-
tos que en 2019. Así, la modera-
ción de la inflación, del precio de 
la energía (que se redujo un 10% 
en el tercer trimestre) o el último 
repunte de las ventas no son sufi-
cientes para compensar otros so-
brecostes, fundamentalmente los 
laborales.

El encarecimiento 
de la mano de obra 
afecta más a las 
pequeñas empresas 

Las últimas subidas 
del salario mínimo 
frenaron la creación  
de 350.000 empleos

SECCIÓN:
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DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:
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PÁGINAS:
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758000
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SMI y recorte de jornada, la puntilla 
a los costes laborales de las pymes
IMPACTO NEGATIVO/  Cepyme advierte de que los costes laborales de las pymes se han disparado un 18,1% 
desde 2019, minando su productividad y provocando la congelación del empleo en las microempresas. 

J. Díaz. Madrid 
Pese a la fuerte recuperación 
de la economía tras el Covid, 
encadenando cuatro años 
consecutivos de crecimiento 
del PIB, las pequeñas y media-
nas empresas españolas no 
acaban de levantar cabeza. La 
culpa es de una bola de nieve 
que, en forma de subidas de 
impuestos y cotizaciones so-
ciales, mayores cargas buro-
cráticas, menor seguridad ju-
rídica y regulatoria y más cos-
tes laborales, no ha parado de 
crecer en los últimos años. El 
resultado ha sido la pérdida de 
productividad y de rentabili-
dad, lo que, a su vez, ha mina-
do el crecimiento empresarial 
y la creación de empleo, espe-
cialmente en las micropymes, 
que representan el 85% del 
parque empresarial español 
con asalariados. Esa carrera 
de obstáculos no ha sido ino-
cua para el tejido productivo 
español, donde en los últimos 
cinco años (desde 2019) han 
echado el cierre más de 12.000 
microempresas, según datos 
de Cepyme, precisamente el 
segmento “más vulnerable a 
las alzas de costes laborales y 
cambios normativos”.  

Esa lucha contra los ele-
mentos no ha acabado. En el 
horizonte más próximo se 
perfilan dos siluetas: la de la 
reducción de la jornada labo-
ral hasta las 37,5 horas sema-
nales y el nuevo incremento 
del salario mínimo interprofe-
sional (SMI), que desde 2018 
se ha disparado un 54%. Con 
este complejo telón de fondo, 
al que en 2025 se añade tam-
bién un nuevo aumento de las 
cotizaciones sociales (tanto 
sus bases como sus tipos), 
Cepyme advierte en su último 
Indicador sobre la Situación de 
las Pymes Españolas, corres-
pondiente al tercer trimestre 
de este año, de que las peque-
ñas y medianas compañías no 
están en condiciones de asu-
mir semejantes esfuerzos adi-
cionales.  

Empleo congelado 
El informe subraya que los 
costes laborales de las pymes 
aglutinan un alza del 18,1% 
desde 2019, impactando nega-
tivamente tanto en su rentabi-
lidad como en el empleo. De 
hecho, “el empleo está conge-
lado” en las microempresas 
desde antes de la pandemia, 
mientras que el número de so-
ciedades en ese segmento se 

Quienes tienen 
competencias 
digitales 
cobran un  
65% más

J.Brines. Valencia 
La digitalización es una he-
rramienta básica en la mayo-
ría de las actividades profesio-
nales, en especial en las de 
mayor especialización, y tam-
bién implican mayores sala-
rios. Un estudio elaborado 
por el Instituto Valenciano de 
Investigaciones Económicas 
(Ivie) y la Fundación BBVA 
concluye que las personas 
empleadas en ocupaciones 
con un alto grado de compe-
tencias digitales –que tam-
bién se asocian a mayor cuali-
ficación por tratarse de profe-
sionales especialistas en nue-
vas tecnologías– cobran hasta 
un 65% más por hora trabaja-
da que las que ocupan puestos 
con bajos niveles de compe-
tencias digitales –ocupacio-
nes, generalmente, menos 
cualificadas–. 

Los autores del informe 
han calculado la ganancia por 
hora para cuatro distintos 
grupos de ocupaciones según 
su intensidad en competen-
cias digitales y digitalizadas. 
En España, el promedio de la 
ganancia por hora para todas 
las personas asalariadas es de 
13,2 euros por hora. En el caso 
del índice de competencias 
digitales, todos los grupos, ex-
cepto el de nivel más bajo de 
competencias, obtienen una 
ganancia superior a esta me-
dia. Además, las personas asa-
lariadas cuyas ocupaciones 
pertenecen a los sectores de 
competencias digitales me-
dio-alto y alto reciben una ga-
nancia media por hora que se 
eleva hasta los 15,9 y los 19,9 
euros, respectivamente. Asi-
mismo, los ocupados del gru-
po alto en competencias digi-
tales obtienen un salario por 
hora trabajada un 65% supe-
rior al de las personas ocupa-
das en el grupo más bajo. 

También detectan que tan-
to los trabajadores del grupo 
bajo y también los del grupo 
medio-bajo de competencias 
digitales, tienen una retribu-
ción por hora menor que la 
media. Concretamente 9,2 y 
12,8 euros por hora. 

Por otra parte, las compe-
tencias digitales influyen en el 
tipo de contrato y aumentan 
la posibilidad de tener traba-
jos estables y con jornada 
completa. Así, el grupo de asa-
lariados con habilidades digi-
tales más bajas registra un 
66,2% de trabajadores con 
contrato indefinido en jorna-
da completa, y la cifra se eleva 
al 90,5% para los que cuentan 
con habilidades más altas.

ha encogido un 1,9%. En el lar-
go listado de repercusiones 
que las políticas económicas 
poco propicias han tenido so-
bre el mapa empresarial espa-
ñol, y sobre todo en los nego-
cios más pequeños, sobresale 
la pérdida de productividad, 
que, según el informe, acumu-
la “siete trimestres consecuti-
vos de caídas interanuales”, en 
un contexto en el que, además, 
“el volumen de ventas de las 
pequeñas empresas apenas 
avanza un 0,6% desde el ejer-
cicio prepandemia”.  

El propio Banco de España  
alertó el lunes pasado de la 
pérdida de competitividad su-
frida por la economía españo-
la respecto a la eurozona en el 
último quinquenio debido, 
precisamente, al incremento 
de los costes laborales, que en-
tre el cuarto trimestre 2019 y 

el segundo de 2024 crecieron 
claramente por encima del 
promedio europeo (una bre-
cha superior a los tres puntos 
porcentuales). 

En este escenario, en el que, 
según Cepyme, “el repunte de 
las ventas, el mejor acceso al 
crédito y la menor inflación no 
bastan para compensar el per-
juicio de las alzas de costes ni 
relanzar la productividad”, la 
patronal reclama al Gobierno 
que piense en la situación de 
las pymes a la hora de diseñar 
su política económica, “espe-

cialmente antes de adoptar 
decisiones referentes a varia-
ciones en el tiempo de trabajo 
o el salario mínimo interprofe-
sional (SMI), así como a conti-
nuar con los aumentos de las 
cotizaciones sociales”. Máxi-
me en un contexto en el que 
los costes generales de las 
pymes (incluidos tanto los la-
borales como los operativos) 
“persisten un 26,8% por enci-
ma del nivel del tercer trimes-
tre de 2020”.  
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Frente al aumento de los costes laborales, el volumen de ventas de las pymes apenas ha crecido un 0,6% desde 2019.
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Cepyme pide al 
Gobierno pensar en 
las pymes antes de 
aprobar el recorte de 
jornada y subir el SMI

J.D. Madrid 
Mientras la patronal de las 
pequeñas y medianas em-
presas alerta, con los datos 
en la mano, del impacto ne-
gativo que una nueva subida  
del SMI tendría sobre un te-
jido empresarial que ya por-
ta a sus espaldas una pesada 
mochila de costes laborales, 
el Gobierno quiere escenifi-
car que  el nuevo incremen-
to del salario mínimo coge 
velocidad de crucero. Así, 
menos de dos semanas des-

pués de haber sido convoca-
do formalmente por prime-
ra vez, el comité de expertos  
designado por el Ministerio 
de Trabajo, que encabeza 
Yolanda Díaz, volverá a reu-
nirse este martes para  “con-
tinuar y concluir cuanto an-
tes” los trabajos para deter-
minar cuánto, en su opi-
nión, debe subir el SMI para 
garantizar que se mantiene 
en el 60% del salario medio.  

En esa primera reunión, 
el “mandato” de Díaz a sus 

asesores fue “que no haya 
pérdida de poder adquisiti-
vo” para los trabajadores y 
“desde ahí que trabajen”. Es 
decir, el punto de partida 
mínimo será el que marque 
la inflación, cuya tasa media 
interanual rondará el 2,8% 
para el conjunto del año, pe-
ro teniendo en cuenta que la 
subida salarial media pacta-
da en los nuevos convenios 
firmados este año asciende 
al 3,84% y que los sindicatos 
exigen un incremento de 

entre el 5% y el 6%, muy 
probablemente la subida fi-
nal superará el IPC. 

A las continuadas alzas 
del SMI, que desde 2018 ha 
pasado de 735,9 euros men-
suales a 1.134 en 2024 (un 
aumento del 54%), se suma 
la proyectada reducción de 
la jornada laboral, cuya im-
plantación sin tocar los suel-
dos costará unos 11.800 mi-
llones de euros a las empre-
sas, según cálculos de 
Cepyme.

El comité de expertos del Gobierno vuelve 
a reunirse mañana para la subida del SMI
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El dato La empresa La balanza

La Fundación Telefónica y la 

Fundación Legálitas suman 

fuerzas a través del programa 

«Reconectados» para impulsar 

las competencias digitales 

de las personas mayores y de 

su entorno directo, uno de los 

colectivos más vulnerables ante 

el avance de la digitalización.

Los ministros de Economía 

y Finanzas de la eurozona 

(el Eurogrupo) analizarán 

este lunes la situación de 

la economía europea y los 

presupuestos de varios socios 

para 2025 en un contexto 

marcado por la incertidumbre 

en Francia.

��
El Grupo ACS ha logrado 

un éxito notable en los NCE 

Tunnelling Awards 2024, 

celebrados en Londres 

(Inglaterra) a través de 

sus fi liales Dragados y 

Hochtief, al recibir varios 

reconocimientos de gran 

prestigio en el sector.

El importe acumulado de los 

recibos de la luz para los hogares 

acogidos a PVPC bajó un 5,1% 

entre enero y noviembre de 2024, 

ya que alcanzó una media de 

592,58 euros, lo que supone un 

descenso anual de 31,54 euros.

35%
subió en noviembre 

respecto al año anterior5%
baja la factura de la 

luz en lo que va de año

Los costes de las pymes se 
disparan un 27% en 5 años

►Su rentabilidad se hunde un 12% por las cargas operativas, nuevas 
tributaciones, gastos regulatorios, coste de insumos y subida de cotizacionesJ. de Antonio. MADRID

L
a resiliencia de las pe-
queñas y medianas 
empresas españolas 
está en entredicho 
pese a los buenos da-

tos de crecimiento económica. Las 
cifras macroeconómicas ocultan 
la pérdida de pulso de la creación 
de empleo y el desplome de la in-
versión al dispararse las cargas y 
los costes  que estrechan a niveles 
mínimos su margen de benefi cios 
y su rentabilidad. De primeras, los 
costes laborales acumulan un alza 
de más del 18% desde 2019, con 
un claro estancamiento del em-
pleo en las microempresas por el 
despegue exponencial los costes 
laborales, que han provocado un 
crecimiento del 0% del empleo en 
estas empresas respecto a niveles 
prepandemia, cuando acumula-
ban crecimientos por encima de 
3% algunos ejercicios.

Además, la productividad suma 
siete trimestres consecutivos de 
caídas interanuales, el volumen de 
ventas apenas avanza un 0,6% 
desde hace cinco años, insufi cien-
te para remontar pese al repunte 
de las ventas, la mejoría del acceso 
al crédito y la menor infl ación, que 
«no bastan para compensar el per-
juicio de las alzas de costes ni re-
lanzar la productividad», apunta 
Diego Barceló, coordinador del 
último «Indicador sobre la situa-
ción de la pyme» del tercer trimes-
tre de este año. 

Según Cepyme, pese a la mode-
ración de la infl ación –en especial, 
del precio de la energía, que se re-
dujo un 10,2% en el trimestre–, el 
repunte de las ventas de las pymes 
es «insufi ciente para compensar 
los sobrecostes», lo que ha elevado 
los costes laborales hasta el tercer 
trimestre del año un 4,2%. Ade-
más, la productividad encadena 
siete trimestres de caídas inte-
ranuales y se sitúa lejos todavía de 

SITUACIÓN DE LAS PYMES

Fuente: CEPYME Infografía LA RAZÓN
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E
l turismo es una de las joyas de la 
corona económica de España 
pues aporta cerca del 12,5% al PIB 
y genera cerca de 3,3 millones de 

empleos, según la EPA, lo que equivale a casi 
el 14% de del empleo total. Tras Francia, 

El gran hermano 
del turismo

Juan Carlos Higueras

Opinión somos el país con mayor número de llega-
das de turistas internacionales, cerca de 90 
millones a los que se debe sumar la deman-
da nacional y, en este contexto, la nueva 
normativa sobre el registro de viajeros plan-
tea un complicado equilibrio entre la segu-
ridad ciudadana y la protección de la priva-
cidad, tan perseguida por Europa, pues, si 
bien es comprensible la preocupación por 
garantizar la seguridad, es fundamental que 
se busquen soluciones que sean proporcio-
nadas, efi caces y respetuosas con los dere-
chos fundamentales de los ciudadanos, sin 
poner a los agentes del sector, mayoritaria-
mente compuesto por pymes, entre la espa-
da y el formulario, obligándoles a lidiar con 

administración que está obsesionada por 
controlarlo todo. Si el objetivo es controlar 
la inmigración ilegal y garantizar la seguri-
dad, la solución no está en rellenar formu-
larios sino en aplicar políticas que refuercen 
las fronteras y gestionen los fl ujos migrato-
rios de forma más efectiva. A este paso, lo 
siguiente será pedir pruebas de ADN o so-
meterse a un polígrafo antes de reservar un 
vuelo, lo que convertiría el turismo por Es-
paña en un paquete de aventuras burocrá-
ticas. ¿Queremos matar a la gallina de los 
huevos de oro?

la burocracia y convirtiéndose en los guar-
dianes y responsables de los datos durante 
tres años. 

Mientras que otros países promueven la 
simplifi cación administrativa para los via-
jeros, España parece apostar por un exceso 
de control que puede ser ilegal por incom-
patibilidad con otras leyes, además de que 
plantea serias dudas sobre su efi cacia, pu-
diendo fomentar la suplantación de identi-
dad, además de la desproporcionalidad, 
respecto de los benefi cios, que supone la 
recopilación de tantos datos. 

Al turista hay que cuidarle para que vuel-
va y gaste su dinero, no para hundirlo en un 
mar burocrático por los caprichos de una Director del máster MBA en EAE Business School

recuperar niveles prepandemia, y 
la rentabilidad se sitúa un 12% por 
debajo del nivel de 2019. Por ello, 
Cepyme reclama al Gobierno que 
apueste por la moderación de los 
costes laborales, que impacta de 
forma «especialmente dura» entre 
las microempresas, «las más sen-
sibles ante medidas que afectan a 
los salarios, la contratación o la 
jornada», incide el informe, que 
aporta un dato revelador: el nú-
mero de microempresas se ha re-
ducido casi un 2% desde 2019 , con 
el empleo en esta tipología empre-
sarial –que supone el 85% del par-
que con asalariados– congelado, 
«lo que constata una recuperación 
desigual según el tamaño de las 
compañías, en detrimento de las 
más pequeñas. 

Recorte de jornada y SMI
En este sentido, Cepyme reclama 
la necesidad de pensar en las py-
mes a la hora de adoptar medidas 
económicas y procurar que «éstas 
alienten la ganancia de tamaño 
empresarial, especialmente antes 
de adoptar decisiones referentes 
a variaciones en el tiempo de tra-
bajo, el salario mínimo (SMI) o a 
continuar con los aumentos de las 
cotizaciones sociales», que en 
enero de 2025 volverán a incre-
mentarse tanto sus bases como 
sus tipos. 

En cuanto a los costes operati-
vos generales de las pymes, han 
experimentado cuatro bajadas 
interanuales recientes con dos le-
ves subidas, pero persisten casi un  
27% por encima del nivel del tercer 
trimestre de 2020. «La tendencia 
de estabilización en variaciones 
más moderadas deriva principal-
mente del descenso del 10,2% in-
teranual en la energía, pese a se-
guir un 68,5% por encima del nivel 
prepandemia», indica el estudio. 
Si se compara el tercer trimestre 
de 2019 con el correlativo de 2024, 
la subida de los costes operativos 
para el conjunto de las pymes al-

canza el 24,1%, siendo del 25,3% 
para las pequeñas y del 21,6% para 
las medianas –con un 36,7% más 
altos los insumos, 68,5% más cara 
la energía y 18,1% más altos los 
laborales–.

Este impacto de los costes actúa 
con disparidad según el tamaño 
de la empresa. Para el conjunto de 
las pymes, el componente laboral 
subió un 18,1%, frente al 19,3% de 
alza que soportaron las pequeñas 
empresas y el 15,3% las medianas 
compañías. En cuanto a los servi-
cios que utilizan las pymes, su 
precio medio muestra incremen-
tos interanuales de entre el 1,5% 
y el 2,2% desde hace seis trimes-
tres, «tendiendo las variaciones 
de los distintos tipos a hacerse 
más homogéneas». 

Pérdida de productividad
Cepyme también pone énfasis en 
que el negativo impacto de estos 
costes en las empresas cobra es-
pecial importancia en un escena-
rio de pérdida de productividad 
media de las pymes, encadena 
siete trimestres de reducciones 
interanuales. Pese a que es ahora 
inferior a la que tuvieron, por 
ejemplo, durante el cuatrienio 
2016-2019 –con una diferencia 
negativa promedio del 1,7%–, si la 
comparativa se realiza con el ter-
cer trimestre de 2022 –momento 
en el que se registró el mejor dato 
de productividad de las pymes de 
la postpandemia– el saldo negati-
vo se sitúa en el 3,8%.

Por su parte, el volumen de ven-
tas de las pequeñas empresas, es 
similar al de 2019. Apenas son un 
0,6% más elevadas que en 2019, 
mientras que en las medianas cre-
cieron un 14,5%. 

Respecto a la creación de em-
presas, las que más han sufrido 
han sido las micropymes. Entre 
2022 y 2024, la cantidad de gran-
des compañías se incrementó un 
10,9%, mientras caía la cifra de 
microempresas un 0,2%.

Claves

►El coste laboral total 
de las pymes, corregido 
de la infl ación, aumentó 
un 3% interanual en el 
tercer trimestre. Es su 
mayor aumento desde 
junio de 2021. 

►Los costes laborales de 
las pymes acumulan un 
alza del 18,1% desde 
2019 con efectos 
negativos en la rentabi-
lidad y el empleo. Los 
costes operativos rozan 
el 27%.

►La cantidad de asala-
riados de las pymes 
creció un 1,9% inte-
ranual, el menor avance 
en tres años.

►La productividad media 
de las pymes tuvo su  
séptimo trimestre 
consecutivo con una 
caída interanual. Ahora 
es un 3,8% más baja 
que hace dos años.

►La rentabilidad bruta 
media, ajustada por 
infl ación y por pyme, es 
un 12% menor que 2019.

►Entre enero y septiem-
bre hubo 7.182 pymes 
concursadas, incluyen-
do personas físicas con 
actividad empresarial, 
un 26,2% más que en 
igual período de 2023.

►El esfuerzo fi nanciero 
vinculado con la deuda 
comercial tuvo un 
descenso interanual del 
2,6%, pero es un 79,5% 
mayor que el del tercer 
trimestre de 2022.

La devastación de 
las pymes: 12.000 
menos que en 2019

El cierre de  pequeñas empresas 
se incrementa año a año desde 
2019, en una sangría que pone 
en peligro la creación de empleo, 
la inversión y el propio creci-
miento económico. Los concur-
sos de acreedores baten récords, 
tras crecer un 1.000% en los últi-
mos cinco años. 

Así, Cepyme ha avisado de que 
el tejido productivo español ha 
perdido 12.200 microempresas 
desde 2019, con el agravante de 
que el número de microempre-
sas de uno y dos asalariados que 
han cerrado ha crecido en 27 de 
los últimos 28 meses. Para la pa-
tronal de las pymes, a pesar de 
que el dato de afi liación se sigue 
situando en niveles máximos 
–por encima de los 21,3 afilia-
dos–, el descenso registrado en 
noviembre resulta «preocupan-
te por la composición del creci-
miento del empleo y a la evolu-
ción que registra el número de 
microempresas». 

Con datos ofi ciales de la Segu-
ridad Social, la cifra total de em-
presas subió un 0,2% en octubre, 
pero ese aumento se produjo al 
mismo tiempo que el número de 
cierres tuvo el mismo porcenta-

J. de Antonio. MADRID

►El número de 
micropymes que 
han cerrado ha 
subido 27 de los 
últimos 28 meses

je entre las pymes con menos de 
10 empleados, «las más vulnera-
bles a las alzas de costes, la infl a-
ción, la carestía del crédito y la 
sobrerregulación», apuntan los 
empresarios. 

Por sectores, ha caído el nú-
mero total de empresas con al-
gún empleado tanto en la agro-
ganadería, con un retroceso del 
0,4%, que llega al 0,5% en el caso 
de las microempresas, como en 
la industria, con un 1,5% menos, 
una caída que se acentúa con las 
empresas industriales de menos 
de cinco trabajadores (-2,4%), 
que acumulan «39 meses de caí-
da interanual consecutiva». 

De igual forma, desde la patro-
nal alertan de que la situación de 
la empresa de menor tamaño 
«puede verse agravada» con el 
incremento de costes laborales 
en los próximos meses, la incer-
tidumbre normativa, especial-
mente en el ámbito fi scal y labo-
ral y el incremento de la carga 
burocrática. 

Unos 700.000 pequeños y me-
dianos negocios en España ce-
rraron con pérdidas en 2023; una 
cifra similar elevó su endeuda-
miento respecto al ejercicio an-
terior y unos 600.000 acabaron 
con problemas serios de liqui-
dez. Son datos elaborados por el 
Consejo General de los Colegios 
de Gestores Administrativos, 
que confi rmaron que el 26% de 
los pequeños y medianos nego-
cios facturaron menos en 2023 
que en 2022, frente a un 47% que 
subió sus ingresos. En conjunto, 
el 23% de las pymes terminó el 
año con pérdidas.



El númerode
micropymes
cae y su empleo
está congelado
desde el 2019

JaumeMasdeu
Mad�id

La economía va razonable-
mentebien y las empresas cre-
an empleo. Pero al examinar
con detalle los datos, se obser-
vaunagrandiferenciaentrelas
grandes compañías y las mi-
croempresas (menos de diez
trabajadores), que se mantie-
nen con el empleo congelado y
que han reducido su número
desde el 2019. Actualmente,
hayun1,9%menos.
Son datos que expone el in-

dicador Cepyme. Señala, pri-
mero,unaconstatación: lasmi-
cropymes están castigadas por
el aumento del coste de los in-
sumos, los servicios y, en ma-
yor medida, los laborales, se-
gún indica lapatronal.
Laorganizaciónempresarial

advierte que, de cara al 2025,
las microempresas tendrán
nuevos elementos a los que
tendránquehacerfrente:elau-
mento de las cotizaciones so-
ciales, con la actualización del
mecanismo de equidad inter-
generacional (MEI), que será
del 0,8%, y la entrada en vigor
de la cuota de solidaridad. Asi-
mismo, el previsible aumento
del salariomínimo interprofe-
sional (SMI) impactade forma
significativa en las pymes, por
sumenorproductividad.
El peor comportamiento de

las pequeñas empresas tam-
bién se refleja en las ventas, un
terrenoenel que tambiénque-
dan rezagadas. Sus volúmenes
vendidos ajustados a los cam-
bios de los precios apenas cre-
cen un 0,6% frente a los del
2019.Encambio,enlascompa-
ñías medianas el porcentaje
subehastael 14,5%.c

De cara al 2025
tendrán que hacer
frente al aumento
de las cotizaciones
sociales y del SMI
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https://theobjective.com/economia/2024-12-09/pymes-temen-impacto-decisiones-sanchez/?amp  

Las pymes temen el impacto de las decisiones de Sánchez mientras su 

rentabilidad cae un 12% 

Cepyme mantiene que los costes operativos son un 26,8% más altos que en el tercer trimestre 

de 2020 

 

• Carmen Obregón 

@tamenobregonco@theobjective.com 

Publicado: 09/12/2024•04:30 

Las pequeñas y medianas empresas españolas están preocupadas. La última radiografía a la 

que se han sometido en el Indicador de Cepyme constata una realidad palpable: la rentabilidad 

bruta real de las pymes acumula ya desde 2019 una caída acumulada desde entonces del 12%. 

En un contexto de menor dinamismo crediticio, la situación es especialmente lacerante 

cuando hablamos de las microempresas, que suponen el 85% del parque empresarial con 

asalariados, «lo que -subraya la patronal Cepyme- tiene efectos desfavorables en la creación 

de puestos de trabajo». De hecho -señala la patronal que dirige Gerardo Cuerva-, «el empleo 

está congelado en las microempresas, que son especialmente vulnerables a las alzas de los 

costes y las subidas del salario mínimo y las cotizaciones». 

El fuerte repunte inflacionario vivido desde el verano de 2021 -explica la mayor organización 

empresarial de las pymes-, a lo que se añade la proliferación de nuevas tributaciones, así como 

la incesante carga regulatoria, son también responsables de los fuertes aumentos de los costes 

que a día de hoy -detalla Cepyme-, «están hasta un 26,8% por encima de los tiempos de la 

pandemia». 

Pese al contexto actual de crecimiento económico, este escenario es lo que impide que 

despegue la productividad de España, como tampoco subsana la vulnerabilidad de las 

microempresas. De ahí -mantiene Cepyme a THE OBJECTIVE– que haya «temor por el impacto 

de futuras decisiones de la política económica del Gobierno, así como vaivenes de la 

coyuntura, máxime cuando la mejora en las ventas, el empleo, el acceso al crédito y la 

suavización de las alzas de los costes se muestran insuficientes para recuperar los niveles de 

dinamismo que había previos a la pandemia». 

Más costes y menos productividad 

Las pymes -sostiene el Indicador de Cepyme- «continúan atravesando una situación 

complicada». Si bien los datos del tercer trimestre muestran un repunte de las ventas, del 

empleo, del acceso al crédito bancario y una caída de los tipos de interés, por otro lado, 
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«presentan una estabilización de los costes operativos en un nivel significativamente mayor 

que el de hace cuatro o cinco años, un incremento en el número de concursos, una caída de la 

productividad y unos costes laborales que, corregidos por la inflación, crecen al mayor ritmo 

desde junio de 2021. 

Hablar de las pymes como un todo esconde tres realidades muy distintas entre sí, sostiene la 

patronal: medianas, en las que, por ejemplo, ventas y empleo crecen con más ímpetu; 

microempresas, en una situación de estancamiento; y firmas pequeñas, en un lugar intermedio 

entre ambos extremos. 

Tal vez «la mejor síntesis sea la evolución de la rentabilidad bruta promedio, a precios 

constantes, por 

cada pyme, que ya en el tercer trimestre fue un 12% menor que en 2019. 

Las claves 

Elaborado por el economista Diego Barceló Larrán, el Indicador Cepyme sobre la situación de 

la pyme y la coyuntura de las pequeñas y medianas empresas españolas arroja las siguientes 

claves tras su análisis. Para empezar, las pymes afrontan costes operativos un 26,8% más altos 

que en el tercer trimestre de 2020, pese a haber registrado tímidas bajadas durante cuatro 

trimestres consecutivos para volver a subir en los dos siguientes. El Indicador CEPYME se 

mantuvo dentro del rango en el que se mueve desde el comienzo de 2023. Así mismo, la 

cantidad de asalariados de las pymes creció un 1,9% interanual, el menor avance en tres años y 

medio, lo que contribuye a compensar parte de la productividad perdida en trimestres previos. 

Separar los datos entre micro y pequeñas empresas -descata este informe- nos ofrece una 

realidad distinta: ahora hay un 

0,2% menos de microempresas que hace dos años y un 1,9% menos que en 2019. Desde 

2022, solo se creó un empleo asalariado por cada 39 microempresas. De igual modo, el 

número de pymes con empleados creció un 0,2% interanual (el menor aumento en siete 

trimestres), pero con un crecimiento del 2,2% en las firmas medianas y del 0,1% en las 

pequeñas. 

Por otra, el coste laboral total de las pymes, corregido con la inflación, aumentó un 3% 

interanual en el tercer trimestre. Es su mayor aumento desde junio de 2021. Y, aunque subió 

con relación al trimestre inmediato anterior, la productividad media de las pymes tuvo su 

séptimo trimestre consecutivo de caída interanual. Ahora es un 3,8% más baja que hace dos 

años. 
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https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/economia/pequena-mediana-empresa-es-hoy-
menos-rentable-en-2019_1328896_102.html  

La pequeña y mediana empresa es hoy menos rentable que en 
2019 

La rentabilidad de las pymes es un 12% más baja que antes de la 
pandemia, según Cepyme 

 

• Juan Ferrari 

• Madrid. Lunes, 9 de diciembre de 2024. 05:30 

Negro panorama para las pymes españolas, especialmente las más 
pequeños con una plantilla por debajo de los 10 empleados, según el 
informe trimestral de Cepyme que destaca que la rentabilidad de las 
pymes se sitúa un 12% por debajo del nivel de 2019. La patronal de 
patronal de la pequeña y mediana empresa agrupada en la CEOE 
coloca los costes laborales en el centro del huracán y prevé de las 

https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/economia/pequena-mediana-empresa-es-hoy-menos-rentable-en-2019_1328896_102.html
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/economia/pequena-mediana-empresa-es-hoy-menos-rentable-en-2019_1328896_102.html
https://www.elnacional.cat/oneconomia/es/autores/juan-ferrari_2079_115.html


consecuencias de una nueva subida del salario mínimo 
interprofesional (SMI) o la reducción de la jornada laboral. 

“Se reitera la necesidad de pensar en las pymes a la hora de adoptar 
medidas económicas y procurar que éstas alienten la ganancia de 
tamaño empresarial, especialmente antes de adoptar decisiones 
referentes a variaciones en el tiempo de trabajo o el salario mínimo 
interprofesional (SMI), así como a continuar con los aumentos de las 
cotizaciones sociales, que en enero de 2025 volverán a incrementarse 
tanto sus bases como sus tipos. 

El Indicador Cepyme sobre la Situación de las Pymes Españolas 
correspondiente al tercer trimestre, calcula que los costes laborales 
de las pymes subieron entre julio y septiembre 4,2% en variación 
interanual y acumulan una alza del 18,1% desde 2019. Y matiza que, 
pese a la moderación de la inflación y, en especial, del precio de la 
energía, que cae un 10,2% en el trimestre, el repunte de las ventas de 
las pymes se torna insuficiente para compensar los sobrecostes. A lo 
que se une que la productividad encadena siete trimestres de caídas 
interanuales y se sitúa lejos todavía de recuperar niveles prepandemia. 

La consecuencia de este entorno es la desaparición del 
microempresas un 1,9% desde 2019 y un empleo congelado en este 
segmento empresarial que supone el 85% del tejido industrial con 
asalariados. 

Costes generales 

Desde Cepyme advierten de que la evolución de los costes generales 
en las empresas cobra especial importancia en un escenario de 
pérdida de productividad. A pesar de su moderación en el tercer 
trimestre, cuando crecen un 0,4%, destaca la tendencia alcista de los 
costes laborales especialmente en las de menor tamaño. Así como la 
acumulación de estos costes generales, un 24,1% mayores que en 
prepandemia (36,7% más altos los insumos, 68,5% más cara la 
energía y 18,1% más altos los laborales). 

Unos sobrecostes que se mantienen a pesar de una estabilización de 
los precios de ciertos factores productivos, como un descenso del 
10,2% interanual en la energía, pese a superar en un 68,5% el nivel de 
2019. Si se compara el tercer trimestre de 2019 con el correlativo de 
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2024, la subida de los costes operativos generales para el conjunto de 
las pymes alcanza el 24,1%, siendo del 25,3% para las pequeñas y del 
21,6% para las medianas. 

Componente laboral 

En lo tocante al coste laboral, el Indicador destaca que ha subido un 
4,2% interanual en el tercer trimestre (3% si se ajusta por la inflación), 
lo que supone el mayor ritmo desde junio de 2021. También aquí se 
genera disparidad por tamaño, siendo mayores las alzas para las 
pequeñas que para las medianas tanto respecto a 2019 como en 
comparación interanual. Si para el conjunto de las pymes el 
componente laboral subió un 18,1% respecto a 2019, las pequeñas 
soportan un 19,3% de incremento, frente al 15,3% de las medianas 
compañías. 
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https://www.vozpopuli.com/economia/concursos-pymes-disparan-26-baten-records-ultimos-
15-anos.html  

 
Los concursos de pymes se disparan un 26% y baten récords de los últimos 15 
años 
Se han producido 7.182 concursos en lo que va de año, 7.064 (un 98% del total) 
en empresas de menos de 50 trabajadores; y las 118 restantes, en medianas 

 
• El presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva. -  

 
• Beatriz Triguero-Economía 
•  

o  
Publicado: 09/12/2024 · 
Actualizado: 09/12/2024 · 08:21 
Según Cepyme sobre la base de Registradores, a lo largo del año, entre el 
primer y el tercer trimestre, se han producido 7.182 concursos de pymes y 
personas físicas con actividad económica, un 26% más que durante el mismo 
periodo de 2023. Además, la patronal destaca que "es el dato más alto de los 
últimos 15 años para los primeros nueve meses del año".  
Explican que si bien en 2022 se registraron 7.269 concursos, ese dato "está 
distorsionado" porque, con motivo de la pandemia, hubo una suspensión 
parcial de los concursos hasta junio de ese año. Así, en el tercer trimestre de 
2022 se contabilizaron concursos que, en realidad, correspondían a trimestres 
previos. 
La mayoría son pequeñas empresas. De los 7.182 concursos de pymes, 7.064 
(un 98% del total) son sociedades de menos de 50 trabajadores, mientras que 
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las 118 restantes se consideran firmas medianas (entre 50 y 200 empleados), 
según Cepyme.  
Costes y productividad 
En el informe publicado este lunes sobre la Situación de las Pymes Españolas, 
las pequeñas y medianas empresas denuncian los costes laborales acumulan 
una subida del 18,1% desde 2019 y alertan especialmente sobre la situación de 
las microempresas, las más sensibles ante medidas que afectan a los salarios, 
la contratación o la jornada. 
El número de microempresas se reduce un 1,9% desde 2019 y el empleo está 
congelado en este segmento -que supone el 85% del parque empresarial con 
asalariados-, lo que constata una recuperación desigual según el tamaño de las 
compañías, en detrimento de las más pequeñas. 
Reiteran, por tanto, la necesidad de pensar en las pymes a la hora de adoptar 
medidas económicas, especialmente referentes a la reducción de jornada 
laboral o a más aumentos del salario mínimo interprofesional (SMI), así como 
a continuar con los aumentos de las cotizaciones sociales, que en enero de 
2025 volverán a incrementarse tanto sus bases como sus tipos. 
Además de aumentar los costes laborales, las empresas denuncian que han 
aumentado un 36,7% respecto a 2019 los precios de los insumos y un 68,5% los 
de la energía. "La evolución de los costes generales en las empresas cobra 
especial importancia en un escenario de pérdida de productividad", advierte 
Cepyme.  
"Alejada de los niveles prepandemia, la productividad encadena siete trimestres 
de reducciones interanuales. Esta evolución redunda en el efecto del aumento 
de costes. De ahí que el beneficio bruto de las pymes se resienta", señalan.  
Con todo, se da un escenario de recuperación dispar según el tamaño de las 
compañías en el que las microempresas (firmas con menos de 10 
trabajadores) "salen especialmente mal paradas". Según Cepyme, entre 2022 y 
2024 la cantidad de grandes compañías se incrementó un 10,9%, mientras cayó 
la cifra de microempresas un 0,2%, perdiéndose 2.510 firmas. 
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Los costes 
laborales de las 
pymes acumulan 
una subida del 
18 % desde el 2019

Los costes laborales de las py-
mes subieron en el tercer tri-
mestre del año un 4,2 % y acu-
mulan una subida del 18,1 % 
desde 2019, según el Indicador 
Cepyme sobre la Situación de 
las Pymes Españolas. Pese a 
la moderación de la inflación 
y, en especial, del precio de 
la energía, que se redujo un 
10,2 % en el trimestre, el re-
punte de las ventas de las py-
mes es insuficiente para com-
pensar los sobrecostes, lamen-
tan desde Cepyme. 

La productividad encadena 
siete trimestres de caídas inte-
ranuales y se sitúa lejos toda-
vía de recuperar niveles pre-
pandemia, y la rentabilidad 
de las pymes se sitúa un 12 % 
por debajo del nivel de 2019. 
Ante esta situación, Cepyme 
reclama una moderación de 
los costes laborales, al tiem-
po que alerta especialmente 
sobre el panorama al que se 
enfrentan las microempresas, 
las más sensibles ante medi-
das que afectan a los salarios, 
la contratación o la jornada. 

Menos microempresas

El número de microempresas 
se reduce un 1,9 % desde 2019 
y el empleo está congelado en 
este segmento —que supone 
el 85 % del parque empresa-
rial con asalariados—, lo que 
constata una recuperación de-
sigual según el tamaño de las 
compañías, en detrimento de 
las más pequeñas. 

La evolución de los costes 
generales en las firmas co-
bra especial importancia en 
un escenario de pérdida de 
productividad, indica el men-
cionado informe. Así, a pesar 
de su moderación en el tercer 
trimestre, con un incremento 
del 0,4  %, destaca la tenden-
cia alcista de los costes labo-
rales especialmente en las de 
menor tamaño. 

Acumulación de costes

También se ha producido una 
acumulación de estos costes 
generales, que son ahora un 
24,1 % mayores que en pre-
pandemia (36,7 % más altos 
los insumos, 68,5 % más cara 
la energía y 18,1 % más altos 
los laborales). 

Si se establece una compa-
ración entre el tercer trimes-
tre de 2019 con el de 2024, el 
incremento de los costes ope-
rativos generales para el con-
junto de las pymes alcanza el 
24,1 %. En el caso de las pe-
queñas se sitúa en el 25,3 %, 
mientras que es un poco me-
nor, del 21,6 % para las me-
dianas.

E.M. MADRID / COLPISA
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Los costes laborales de las pymes acumulan un  
alza del 18% desde 2019 pese a la caída del IPC
MADRID. Los costes laborales de 
las pymes subieron en el tercer tri-
mestre del año un 4,2% y acumu-
lan una subida del 18,1% desde 
2019, según el ‘Indicador Cepyme 
sobre la situación de las pymes es-
pañolas’. Pese a la moderación de 
la inflación y del precio de la ener-
gía, que se redujo un 10,2% en el 
trimestre, el repunte de las ventas 

de las pymes es insuficiente para 
compensar los sobrecostes, la-
mentan desde Cepyme.  

La productividad encadena sie-
te trimestres de caídas interanua-
les y se sitúa lejos de recuperar ni-
veles prepandemia, y la rentabili-
dad de las pymes se sitúa un 12% 
por debajo del nivel de 2019. Ante 
esta situación, Cepyme reclama 

una moderación de los costes la-
borales, al tiempo que alerta so-
bre la situación de las microem-
presas, las más sensibles. 

El número de microempresas se 
reduce un 1,9% desde 2019 y el em-
pleo está congelado en este seg-
mento –que supone el 85% del 
parque empresarial con asalaria-
dos–, lo que constata una recupe-

ración desigual según el tamaño 
de las compañías, en detrimento 
de las más pequeñas. 

La evolución de los costes ge-
nerales en las empresas cobra es-
pecial importancia en un escena-
rio de pérdida de productividad, 
indica el informe. Así, a pesar de 
su moderación en el tercer trimes-
tre, cuando crecen un 0,4%, desta-

ca la tendencia alcista de los cos-
tes laborales especialmente en las 
de menor tamaño. También la 
acumulación de estos costes ge-
nerales, un 24,1% mayores que en 
prepandemia (36,7% más altos los 
insumos, 68,5% más cara la ener-
gía y 18,1% más altos los laborales). 

Si se compara el tercer trimes-
tre de 2019 con el de 2024, la subi-
da de los costes operativos gene-
rales para el conjunto de las pymes 
alcanza el 24,1%, siendo del 25,3% 
para las pequeñas y del 21,6% pa-
ra las medianas. 

E. M.
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08:29:12 Després d'anys amb els preus disparats, els bancs espanyols estan oferint les segones hipoteques més barates d'Europa.
Ho diuen les últimes dades del Banc Central Europeu, que recorda que ara el tipus d'interès mitjà està a prop de caure per sota del
3 per cent per primera vegada en els dos últims anys. l'Estat espanyol es converteix així en el segon país de la Unió Europea que
està oferint les hipoteques més barates, només darrere de Malta i cau. El nombre de micropimes, és a dir, de les empreses que
tenen menys de 10 treballadors des d'abans de la pandèmia d'Espanya, n'hi ha un 2 per cent menys. Segons la patronal Cepyme,
les empreses més petites estan més castigades per l'augment dels costos i alerten que l'augment de les cotitzacions socials i del
salari mínim també els perjudica especialment. 08:29:50

CEPYME alerta sobre la disminució i les dificultats
de les micropimes espanyoles

Catalunya Radio PROGRAMA: EL MATI DE CATALUNYA RADIO OTS: 135500

HORA EMISIÓN: 08:29 AVE: 1778 €

DURACIÓN: 38 s PAÍS: Spain

▶ 9 diciembre 2024 > Clica aquí para acceder al archivo
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EMILIO SÁNCHEZ /                      
RAQUEL PASCUAL
MADRID

El número dos del Mi-
nisterio de Trabajo, 
Joaquín Pérez Rey 
(Madrid, 51 años), 
recibió a El País en 
su despacho este 

miércoles, solo dos días des-
pués de que Glovo anunciase 
que contratará a sus repartido-
res. “Tenemos una oportunidad 
para que las calles no se llenen 
de emprendedores sin derechos”, 
dice el secretario de Estado de 
Trabajo, antes de abordar otros 
asuntos que le ocuparán el resto 
de la legislatura, como el “inmi-
nente” acuerdo con los sindicatos 
para reducir la jornada a 37,5 ho-
ras semanales –“esperamos que 
esté en vigor antes del verano de 
2025”–; la reforma de la indem-
nización por despido, o el reto 
que suponen los algoritmos. Y 
asegura: “Nada nos hace pensar 
que el empleo vaya a frenarse”. 

¿Cómo se sintió al leer el comu-
nicado de Glovo? 
Satisfecho. Demuestra que los 
pulsos a la democracia y la Cons-
titución se pierden, por muy gran-
de que sea tu empresa. Ha sido 
una batalla larga y complicada, 
que tiene como hitos la ley rider 
o la reforma del Código Penal. 
Ahora sabemos que empresas 
que estaban acostumbradas a pa-
searse por los despachos de los 
ministerios sin que nadie nunca 
les dijera que no, esta vez se les 
ha dicho que no y han cumplido. 

¿Cuándo van a trasponer la ley 
europea de plataformas?
La plataformización del trabajo es 
una tendencia inevitable y el Minis-
terio de Trabajo no está en contra. 
Pero si alguien, a través de una pla-
taforma, recibe órdenes, es una re-
lación laboral asalariada. Ya sea del 
sector de la limpieza, la ingeniería 
o la hostelería. Vamos a comenzar 
ya los trabajos para trasponer la di-
rectiva y queremos establecer un 
mecanismo de transparencia algo-
rítmica en las empresas y garanti-
zar auditorías algorítmicas y su su-
pervisión humana. No nos interesa 
desvelar los secretos industriales 
de las empresas, pero sí cuándo el 
algoritmo tiene incidencia laboral 
y perjudica al trabajador.

Han dicho que el acuerdo con 
los sindicatos para reducir la 
jornada es “inminente”...
Es cuestión de días que podamos 
alcanzar un acuerdo que fije lo que 
queremos hacer desde el inicio: 
que en 2025 la jornada máxima le-
gal en España sea de 37,5 horas y 
que se cumpla; que hagamos tam-
bién una ambiciosa reforma del re-
gistro horario y que garanticemos 
la desconexión digital. Queremos 
que vaya al Consejo de Ministros 
antes de fin de año o nada más em-
pezar 2025. El proceso legislativo se 
hará de forma urgente y nos volca-
remos en obtener el respaldo ma-
yoritario de las fuerzas políticas 
antes del verano.  

¿Cómo piensan hacer el regis-
tro horario de las empresas in-
teroperable para la Inspección?
Los protocolos de los registros 
horarios digitales de las empre-
sas tendrán que tener un código 
que permita a la Inspección ac-

ceder a los mismos en remoto. La 
Seguridad Social ya demuestra la 
capacidad de interconexión en-
tre empresas y Administración.

En paralelo van a negociar la 
subida del salario mínimo para 
2025. ¿Rondará el 4% o será ma-
yor como piden los sindicatos? 
La comisión de expertos nos dirá 
cómo el salario mínimo no pier-
de poder adquisitivo y cómo se 
garantiza seguir cumpliendo la 
Carta Social Europea (que sea 
del 60% del salario medio). Con 
la cifra que nos den iremos a la 
mesa del diálogo social y hare-
mos todo lo posible para llegar 
a un acuerdo. El año pasado por 
estas fechas esta misma negocia-
ción le pasó factura a la patro-
nal porque la propuesta de su-
bida del 4% al final acabó en un 
5% (porque la CEOE no la acep-
tó). Y pasará como siempre que 
uno sale de un acuerdo: paga el 
precio de no acordar. Esto no es 

una revancha del ministerio, es 
el propio equilibrio de la nego-
ciación.

Entre el resto de asuntos pen-
dientes está la reforma del des-
pido. El Consejo de Europa ha 
pedido a España que cambie la 
indemnización, ¿a qué esperan?
Cuando terminemos la reducción 
de jornada abriremos la mesa de 
diálogo social para que el despi-
do cumpla con los estándares eu-
ropeos y que sea disuasorio y re-
pare eficazmente el daño. Que la 
indemnización no cumple con la 
Carta Social es una afirmación in-
controvertible del Comité Europeo 
de Derechos Sociales y del Consejo 
de Ministros del Consejo de Euro-
pa. No es un problema de si esta-
mos de acuerdo o no (en el Ejecu-
tivo de coalición), sino de cumplir 
con nuestras obligaciones inter-
nacionales y con el programa de 
Gobierno.

¿Cómo prevén que evolucione 
el mercado laboral el año que 
viene? ¿Se mantendrá el ritmo 
de creación de medio millón de 
empleos al año? ¿Ven síntomas 
de agotamiento?
Hay un elemento que debemos te-
ner en cuenta: tenemos práctica-
mente 22 millones de ocupados se-
gún la EPA. Rajoy soñaba con una 
España de 20 millones de ocupa-
dos. Con un récord de población 
activa, con más mujeres trabajan-
do que nunca, con una reducción 
significativa del desempleo juvenil 
y con una diferencia fundamental, 
que ese trabajo reposa sobre em-
pleo estable y de calidad. No soy 
adivino, pero nada nos hace pen-
sar que el empleo vaya a frenarse 
en los próximos tiempos. A la vis-
ta de lo que nos dicen los organis-
mos internacionales parece justo 
lo contrario.

Hace ya un año y medio que pre-
sentaron el acuerdo con los sin-
dicatos para sacar adelante el es-
tatuto del becario. Aún no está 
en aplicación, algo que no ha pa-
sado con ningún otro pacto del 
diálogo social. ¿Cómo es posible?
El ministerio suscribió un acuer-
do con las organizaciones sindica-
les al final de la legislatura pasada 
y entre medias se nos introdu-
jo un proceso electoral y la for-
mación de un nuevo Gobierno. 
Efectivamente, nunca nos hemos 
retrasado tanto en dar cumpli-
miento a un acuerdo de diálogo 
social, pero nunca ninguno ha te-
nido una coyuntura tan acciden-
tada. Hay un compromiso no solo 
de la vicepresidenta, también del 
presidente, que puso el estatuto 
del becario como una prioridad. 
Ya tenemos hecho el trámite de 
consulta pública. Haremos los 
últimos ajustes técnicos sobre el 
texto que pactamos con los sindi-
catos, le daremos su tramitación y 
cumpliremos con el compromiso 
del Gobierno de coalición y con 
el acuerdo que tenemos con las 
organizaciones sindicales.

PABLO MONGE

No queremos  
desvelar los secretos 
industriales de  
las empresas,  
pero sí cuándo el 
algoritmo tiene 
incidencia laboral  
y perjudica  
al trabajador

Joaquín Pérez Rey: “Quien se salga 
del acuerdo para subir el salario 
mínimo pagará el precio”

El número dos de Trabajo espera que la reducción de jornada esté en vigor antes del verano y certifica 
que las compañías tendrán un código con el que Inspección accederá directamente a su registro horario

Entrevista  Secretario de Estado de Trabajo
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El salario mínimo (SMI) espa-
ñol ha crecido muchísimo desde 
2018, un 54%. En el mismo perio-
do los precios han aumentado un 
19%, una ganancia de poder ad-
quisitivo brutal, de más de treinta 
puntos. Es un cambio profundo 
en una variable que condiciona 
muchas nóminas, en una econo-
mía que late al ritmo de pymes y 
sectores de bajo valor añadido. El 
26 de noviembre empezó el pro-
ceso para un nuevo incremento, 
con la convocatoria de un grupo 
de expertos que estimará cuán-
to debería subir para no perder 
poder adquisitivo y represen-
tar el 60% del salario medio, en 
consonancia con la promesa del 
programa de Gobierno de PSOE 
y Sumar.

Con la negociación, volverá a 
aflorar el debate sobre los efec-
tos económicos de una subida tan 
abultada. En el centro del mismo 
siempre se han situado tres ele-
mentos: cómo influye sobre la 
creación de empleo, si reduce la 
desigualdad salarial y si contri-
buye al cambio del sistema pro-
ductivo. En el lado empresarial se 
tiende a poner más el acento en 
el primero, mientras que el Mi-
nisterio de Trabajo y los sindi-
catos justifican sus acuerdos por 
los beneficios que provoca el al-
za salarial en el segundo y el ter-
cer campo. 

Primero, el empleo. Con los 
datos del Instituto Nacional de 
Estadística en la mano, hoy hay 
más trabajadores, menos para-
dos, más tasa de ocupados y me-
nos ratio de desempleo. Estos 
datos, sin más matices, mues-
tran que España ni ha perdido 
empleos ni ha ganado parados 
en el periodo en que el Gobier-
no ha elevado la menor retribu-
ción posible de 736 euros brutos 
al mes en 14 pagas en 2018 a 1.134 
en 2024. Es una realidad estadís-
tica, pero a la vez es un análisis 
que se queda corto. No contesta 
a la duda sobre el efecto de las 
subidas en el empleo de los que 
cobran el SMI, ya que estos traba-
jadores podrían haber perdido su 
puesto y que ello hubiera queda-
do camuflado por la creación de 
puestos en otros grupos.

Hay todo un caudal de litera-
tura científica que aborda esta 
cuestión, que centra su análisis 
en la primera subida que orde-
nó Pedro Sánchez por la exigen-
cia de Unidas Podemos. Fue la 
que entró en vigor el 1 de enero 
de 2019, de un 22% y la mayor de 
la historia. Entre los expertos que 
analizaron esta subida está Car-
los García Serrano, catedrático 

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO
Madrid

de Economía de la Universidad 
de Alcalá (UAH). “Lo que encon-
tramos es que el efecto sobre el 
empleo fue nulo”, dice a EL PAÍS. 

Los analistas del centro de 
estudios Iseak observaron que 
la subida de 2019 no aumentó 
el riesgo de pérdida de empleo 
a corto plazo entre los afecta-
dos por la subida. A los seis me-
ses sí captaron un ligero repunte 
de ese riesgo, pero lo catalogan 
como “modesto”. “Los efectos de 
los incrementos del SMI en el em-
pleo, a nivel agregado, son muy 
moderados. La peor parte se la 
llevaron las empresas más peque-

ñas”, apostilla Marcel Jansen, in-
vestigador de Fedea.

Este especialista se pregunta 
qué efecto tendrá el actual nivel 
del SMI, que ya representa el 60% 
del salario medio según los cálcu-
los de Trabajo, cuando termine 
este ciclo económico positivo. “Es 
la gran pregunta, cómo condicio-
nará un salario mínimo tan alto 
en términos relativos. Antes es-
taba entre los más bajos de Euro-
pa en comparación con la media 
salarial del país, ahora está entre 
los más altos”, opina Jansen.

“No sería pesimista”, contra-
pone Luis Zarapuz, economis-

ta del gabinete económico de 
CC OO. Cree que España ya ha 
pasado pruebas de estrés desde 
que el SMI tomó fuerza, primero 
la pandemia y luego las crisis in-
flacionista, unida al acelerón de 
los tipos de interés y el parón de 
la economía europea. “España 
siempre sobrereaccionaba al ci-
clo económico, con mucha crea-
ción de empleo cuando las cosas 
iban bien y mucha destrucción 
cuando iba mal”. Relaciona este 
fenómeno con la altísima tem-
poralidad previa a la reforma la-
boral (en torno al 25%, ahora un 
16%). Este sindicalista participa 
en la comisión de expertos que 
recomendará a Trabajo cuánto 
debería subir el SMI en 2025 pa-
ra ni perder poder adquisitivo ni 
dejar de representar el 60% del 
salario medio.

De ahí partirá la posición de 
Trabajo en la posterior negocia-
ción son sindicatos y patronales. 
Fernando Luján, vicesecretario 
general de Política Sindical de 
UGT, será la principal voz de su 
organización en esa conversación. 
Defenderá que el SMI crezca entre 
un 5% y un 6%, muy por encima de 
la subida de precios (ahora en un 
2,8%) y del avance del resto de sa-
larios (un 4% hasta el segundo tri-
mestre). Con sus cálculos, que no 
coinciden con los del ministerio, 
el SMI aún no ha alcanzado el 60% 

del salario medio. “La subida del 
SMI no destruye empleo. Lo que 
ha pasado en España es la consta-
tación práctica de la formulación 
teórica por la que dieron el Nóbel 
a Card. Los incrementos han crea-
do empleo”, finaliza Luján. 

Otro aspecto muy estudiado es 
el efecto de las subidas del SMI en 
la distribución salarial. El exper-
to de la UAH indica que las subi-
das del SMI de los últimos años, 
especialmente la de 2019, “han 
contribuido a aumentar los in-
gresos de los hogares”. Esto ha 
hecho que los datos de desigual-
dad salarial “mejoren claramen-
te”. Los especialistas de Iseak co-
mentan que los que menos ganan, 
como las mujeres, los extranjeros 
y los jóvenes, ahora participan en 
mayor medida en el total de sala-
rios. “Es decir, su pedazo de tarta 
de salarios aumenta con la subi-
da del SMI”, explican por correo 
electrónico Lucía Gorjón, Gonzalo 
Romero y David Martínez.

Los peores sueldos

Los datos salariales de la Encues-
ta de Población Activa sostienen 
las afirmaciones de estos exper-
tos. Del total de trabajadores, el 
10% con peores salarios (primer 
decil) tenía una retribución me-
dia de 480 euros al mes en 2018, 
frente a los 645 de 2023, lo que 
supone un incremento del 34%. 
Es un avance muy superior al del 
10% más rico (último decil), de 
un 12%, al pasar de 4.800 euros a 
5.387. También creció mucho más 
el segundo decil, otro 34%, de 905 
euros mensuales a 1.210.

Otro efecto de la subida del 
SMI y de la reforma laboral, en 
opinión del Gobierno, es el cam-
bio a mejor en el tejido produc-
tivo español. Es decir, las empre-
sas más pequeñas y enmarcadas 
en sectores con peores condicio-
nes laborales encuentran cada vez 
menos incentivos para competir 
a la baja, mientras se pavimen-
ta un contexto que favorece a las 
compañías más productivas. En 
opinión de Jansen esto es “pensa-
miento ilusorio”, que de momen-
to no se sostiene en la evidencia 
disponible. “Vemos un avance con 
fuerza de los sectores de alto va-
lor añadido, un fenómeno que se 
da a la vez en otros países, no es 
extraño”, concede Jansen, pero a 
la vez indica que esto no implica 
una “reubicación” de empleados 
de sectores como la agricultura, 
hostelería o comercio en activida-
des tecnológicas. 

Desde 2018, los sectores que 
más peso ganan en el total del em-
pleo son sanidad, información y 
comunicaciones y actividades 
científicas y técnicas. Los dos úl-
timos recogen las profesiones más 
vinculadas a la digitalización, en 
las que los salarios son más altos 
y las jornadas más cortas que en 
el promedio de la economía. A la 
vez, las actividades que más peso 
pierden son hostelería, agricultu-
ra y comercio, que se caracterizan 
por todo lo contrario. Según datos 
del Ministerio de Trabajo de agos-
to, ya hay 33.320 compañías con 
más de 50 empleados en España, 
el máximo registrado.

La subida del SMI reduce la desigualdad 
salarial sin destruir empleo
Desde 2018 el salario mínimo ha crecido un 54%, mucho más que los precios, que lo 
han hecho un 19%. El Gobierno da el primer paso para un nuevo aumento en 2025

Varios operarios trabajaban en un tejado en Zaragoza el martes. JAVIER BELVER (EFE)

Evolución del SMI
En euros al mes, repartidos en 14 pagas

EL PAÍSFuente: Ministerio de Trabajo e INE
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Cae la tasa de supervivencia del empleo indefinido
Proporción de empleos con contrato indefinido que no superan el primer año

Fuente: Fedea y BBVA Research.
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La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Díaz. EFE 

les, que en estos años han retrasado 
su incorporación al mercado laboral 
por prolongar su educación. Esto ha 
elevado la edad de acceso al empleo. 

Javier Esteban MADRID.  

La reforma laboral ha supuesto un 
cambio de paradigma en el acceso 
al primer empleo en España. Si an-
tes, el 80% se hacían a través de un 
contrato temporal, ahora el 66% son 
indefinidos. Pero solo un 33% de es-
tos trabajos sobrevive al primer año, 
13 puntos porcentuales menos que 
antes del cambio legal, mientras sus 
salarios reales se han mantenido 
enquistados en los niveles de hace 
20 años, a pesar del incremento del 
salario mínimo. 

Este es uno de los principales ha-
llazgos del último Observatorio Tri-
mestral del Empleo elaborado por 
Fedea y BBVA Research sobre la 
evolución de los primeros empleos 
que tienen las personas en España. 
Para ello, se han cotejado los datos 
de primeras altas de afiliación a la 
Seguridad Social de la Muestra Con-
tinua de Vidas Laborales. 

El resultado arroja luces y som-
bras sobre la entrada en el merca-
do laboral. Por un lado, destaca que 
el número de personas que se die-
ron por primera vez de alta laboral 
alcanzó el millón de personas, “una 
cifra similar a la que registró en 
2007”, antes de la Gran Recesión. 

También ha aumentado la parti-
cipación de las personas con nacio-
nalidad extranjera entre las que con-
siguen un primer empleo legal en 
España. Sumando aquellas con do-
ble nacionalidad o españolas naci-
das en el extranjero, su peso llega 
al 52% de las nuevas personas em-
pleadas, el porcentaje más alto des-
de 2010. Eso sí, muy por debajo del 
récord de 63% alcanzado en 2005. 

Hay que tener en cuenta que, aun-
que los foráneos amplían su presen-
cia en empleos que exigen mayor cua-
lificación y están mejor remunera-
dos, siguen concentrándose en tareas 
primarias (antes la construcción, aho-
ra la hostelería y el comercio) cada 
vez más rechazados por los naciona-

La volatilidad golpea al primer empleo en 
España: solo un 33% dura más de un año
Crece en precariedad mientras su nivel salarial se mantiene en el nivel de hace dos décadas 

También ha tenido otra conse-
cuencia: el número de personas con 
nacionalidad española y nivel edu-
cativo bajo que obtiene su primer 

empleo “ha descendido sustancial-
mente”. Sin embargo, este grupo 
continúa siendo el más numeroso, 
seguido el de los extranjeros con ni-
vel educativo bajo, debido, según el 
estudio, “a que algunos jóvenes tie-
nen una experiencia laboral antes 
de finalizar sus estudios”. 

¿Y dónde se obtiene esa prime-
ra experiencia laboral? El 38% se 
concentra en hostelería y comer-
cio (un 23% y un 15% respectiva-
mente). En 2005 apenas llegaban 
a al 26% (un 12% la hostelería y un 
14% el comercio). Esta evolución 
se explica en gran parte porque, 
tras el pinchazo de la construcción 
en la Gran Recesión, el turismo to-
mó la delantera para la salida de la 
crisis. 

Esta tendencia hacia los sectores 
más dependientes del empleo even-
tual no ha impedido, sin embargo, 
que la reforma laboral haya “modi-
ficó drásticamente el tipo de con-
trato asociado con los primeros em-
pleos”. Antes, el 78% de los asala-
riados accedía con un contrato tem-
poral. Ahora un 66% lo hace con un 
contrato indefinido. En un 44% son 
ordinarios (más que los tempora-

les, que se quedan en un 34%) y un 
22% fijos discontinuo. 

Este giro copernicano en la cali-
dad de los primeros empleos encie-
rra, sin embargo, una doble para-
doja: la duración de los primeros 
empleos con contrato indefinido se 
ha reducido, mientras que sus sa-
larios reales (descontando la infla-
ción) se han mantenido estables en 
los últimos 20 años, a pesar de la 
subida del SMI. 

Antes de la reforma, el 47% de los 
empleos fijos superaban el año. Aho-
ra apenas llegan al 33%. Lo curio-
so es que esta tendencia se prolon-
ga hacia los segundos empleos: la 
tasa de ‘supervivencia’ ha caído del 
64% al 44%. El análisis no entra a 
analizar las causas de estas bajas de 
afiliación, aunque los ‘sospechosos 
habituales’ se reparten entre las di-
misiones, el fin del periodo de prue-
ba o los despidos. 

Los tres se han disparado desde 
la reforma laboral a un ritmo mu-
cho mayor de lo que lo han hecho 
los propios empleos indefinidos, lo 
que apunta a que esta tendencia se 
concentra en los nuevos trabajado-

res, cuyo coste de cese es mucho 
menor, incluso aunque se deba in-
demnizar un despido. Pero por esa 
regla de tres, tampoco el trabajador 
que no está conforme con las con-
diciones laborales tiene mucho que 
perder si se arriesga a buscar otro 
empleo. 

En todo caso, la volatilidad sigue 
siendo un problema presente en el 
mercado laboral que parece haber-
se trasvasado del empleo temporal 
al, supuestamente, más estable. Más 
sorprendente es lo que ha ocurri-
do con los salarios. Aquí, no habla-
mos solo del efecto de la reforma 
laboral, sino de las subidas acumu-
ladas del salario mínimo, que des-
de 2018 se han acelerado un 57%. 
Y, sin embargo, los salarios reales 
apenas han cambiado.

El 38% de  
las incorporaciones 
se concentra en  
la hostelería y  
el comercio

Agencias MADRID.  

La tasa de desempleo en Estados 
Unidos subió una décima en no-
viembre con respecto a octubre, 
hasta el 4,2 %, informó ayer la 
Oficina de Estadísticas Labora-
les (BLS, en sus siglas en inglés). 
Sin embargo, tras la debacle re-

La tasa de desempleo en EEUU sube en el mes de noviembre al 4,2%
La creación de empleo se 
recuperó hasta los 227.00 
nuevos puestos netos

gistrada en octubre, la creación 
de empleo se recuperó hasta los 
227.000 puestos netos creados, 
191.000 más que el mes anterior, 
después de que se revisara la ci-
fra.  

El dato está por encima del pro-
medio de los últimos doce meses, 
que señala que el empleo asalaria-
do había aumentado de media 
186.000 por mes.  

La cifra consolida la resistencia 
de un mercado laboral fuerte que 
está siendo analizado de cerca por 

la Reserva Federal (Fed) para to-
mar sus decisiones sobre tipos de 
interés.  

Actualmente, en total hay 7,1 mi-
llones de personas desempleadas, 
una cifra más alta que la de un año 
antes, cuando el número de perso-
nas desempleadas era de 6,3 millo-
nes. En aquel momento, la tasa de 
desempleo era del 3,7%.  

Durante el mes, el empleo tuvo 
una tendencia al alza en la atención 
sanitaria, el ocio y la hostelería, el 
gobierno y la asistencia social.  

El empleo aumentó en la fabri-
cación de equipos de transporte, lo 
que refleja el regreso de los traba-
jadores que estaban en huelga, uno 
de los motivos que esgrimió el Go-
bierno de Joe Biden para explicar 
los pobres datos de octubre.  

Más al detalle, la atención sani-
taria añadió 54.000 puestos de tra-
bajo en noviembre; el ocio y la hos-
telería tuvo una tendencia al alza 
de 53.000; el empleo gubernamen-
tal creció en 33.000 puestos y la fa-
bricación de equipos de transpor-

te creció en 32.000, por el regreso 
de los trabajadores que estaban en 
huelga.  

En noviembre, los ingresos me-
dios por hora aumentaron 13 cen-
tavos, el 0,4 %, hasta los 35,61 dóla-
res. En los últimos 12 meses, los in-
gresos medios por hora han aumen-
tado el 4%.  

Estos datos se conocen unos días 
antes de que la Reserva Federal ce-
lebre su última reunión del año so-
bre tipos de interés, que tendrá lu-
gar los días el 17 y 18 de diciembre. 
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Noelia Casado MADRID.  

La actividad de las empresas ha es-
tado en el centro de las políticas 
llevadas a cabo por el Gobierno en 
los últimos años, dirigidas a aumen-
tar su capacidad recaudatoria. Es-
te puso en marcha los gravámenes 
extraordinarios a la banca y a las 
energéticas en respuesta a la crisis 
de inflación que generó la invasión 
rusa de Ucrania y a las puertas de 
que decayeran, suscribió un acuer-
do con sus socios parlamentarios 
para crear un nuevo impuesto a los 
márgenes de las entidades finan-
cieras (que se encuentra en trami-
tación en el senado) e iniciar un de-
bate para elaborar otro, dirigido a 
las compañías del sector energéti-
co. Todo ello se suma a que Espa-
ña grava dos veces los ingresos em-
presariales, en concepto de Socie-
dades y sobre los dividendos, una 
duplicidad que se traduce en que 
tributa cinco puntos más estos be-
neficios que la media europea, se-
gún el análisis elaborado por Tax 
Foundation.  

El think tank estadounidense 
agrega ambos conceptos para ge-
nerar la tasa impositiva integrada 
que permite hacer comparaciones 
entre los diferentes estados de la 
Unión Europea y otros del entor-
no más próximo, como Reino Uni-
do o Turquía. El promedio que apli-
can estos países para esta tasa in-
tegrada se sitúa en el 40,89%, mien-
tras que España aplica el 46%, del 
que el 25% responde a los impues-
tos sobre la renta y un 28% al car-
go sobre los dividendos empresa-
riales. La presión agregada es, no 
obstante, inferior a la de países co-
mo Francia (51%), Portugal (50,7%), 
Alemania (48,4%) o Reino Unido 
(54,5%) de forma que son estados 
como Hungría (22,7%) o Eslova-
quia (28,95) los que protagonizan 
el otro lado de la balanza.  

Aplica una doble imposición 
El centro de estudios advierte que 
esta doble imposición sobre los in-
gresos corporativos “puede gene-
rar distorsiones económicas” que 
pueden tomar forma de contrac-
ción del ahorro o de la inversión, 
generar un sesgo hacia algunas for-
mas de negocio o llevar a la finan-
ciación mediante deuda, en lugar 
de recurrir al capital. Por ello, el 
informe señala que son varios los 
países de la OCDE que han intro-
ducido cambios para eliminar o 
mitigar los efectos de esta doble 
imposición.  

España grava a las empresas cinco puntos más que la media
Porcentaje

Fuente: Tax Foundation.
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quía, que pasó de aplicar un 20% a 
introducir un 25%, al tiempo que 
Islandia (21%) o República Checa 
(20%) apenas lo aumentaron en un 
punto porcentual. Reino Unido, por 
su parte, valora incrementar la car-
ga sobre las ganancias de capital 
desde el 20% al 24%, pero aún no 
lo ha llevado a cabo, según señala 
el citado estudio.  

Este mapa ha experimentado va-
rios cambios desde el primer año 
en el que Tax Foundation realizó 
por primera vez la recopilación de 
estos datos, 2021. Entonces Espa-
ña empleaba un tipo agregado del 
42,3, el que entonces ya era inferior 
a los países situados a su alrededor, 
que también han incrementado las 
tasas, a excepción de Portugal que 
ya aplicaba el mencionado 50,7% 
sobre los ingresos empresariales. 
En este periodo, Irlanda tampoco 
ha modificado sus cargas impositi-
vas, lo que no ha impedido que si-
ga a la cabeza de los países euro-
peos de la OCDE desde el periodo 
posterior a la pandemia.  

Esta diversidad de criterios llevó 
a los países integrantes de la orga-
nización internacional a cerrar un 
acuerdo sobre la necesidad de im-
poner un tipo mínimo en el Impues-
to de Sociedades del 15%, que des-
pués se plasmó en una directiva eu-
ropea a la que el Gobierno español 

dio salida hace apenas unas sema-
nas con la votación en el Congreso 
de los Diputados del proyecto de ley 
que empleó para canalizar la refor-
ma fiscal solicitada por Bruselas. Así 
el texto presentado inicialmente pa-
ra transponer esta directiva fue uti-
lizado como vía para aprobar un 
nuevo impuesto a las entidades fi-
nancieras, gravar el líquido de los 
fumadores electrónicos y aprobar 
un paquete de medidas para com-
batir el fraude en el suministro de 
hidrocarburos a gasolineras. Asi-
mismo, se volvieron a reducir los lí-
mites para deducirse pérdidas, des-
pués de que el Tribunal Constitu-
cional tumbara los máximos intro-
ducidos por Cristóbal Montoro en 
el año 2016 por haber sido aproba-
dos por un decreto-ley.

Los analistas diferencian entre dos 
tipos de impuestos integrados, el 
aplicado sobre los dividendos, don-
de Irlanda es el país europeo con un 
tipo impositivo más elevado (57,1%), 
seguido por Dinamarca (54,8%) y el 
ya mencionado Reino Unido, a dife-
rencia de los países del este. Estonia 
(20%) y Letonia (202%) aplican el 

porcentaje más bajo de la tabla com-
parativa. Y del otro lado, el grava-
men aplicado sobre las ganancias del 
capital. Este ranking está encabeza-
do por el país danés, al que siguen 
Noruega (51,5%) y Francia, mientras 
que Suiza (19,7%), la República Che-
ca (21%) y Eslovaquia destacan por 
lo contrario. Si bien, hay casi una de-

cena de países (Bélgica, Luxembur-
go, Turquía, Eslovenia o Suiza están 
entre ellos) que no aplican impues-
tos sobre las acciones mantenidas 
durante un largo periodo de tiem-
po, lo que convierte el segundo de 
ellos en el único.  

A su vez, hay países que han ele-
vado sus tipos impositivos máxi-
mos a lo largo de 2024, como es el 
caso de España que ha llevado del 
26% al 28% el gravamen en el caso 
de que se obtengan beneficios su-
periores a 300.000 euros y el tipo 
más bajo es del 19% (para réditos 
inferiores a 6.000 euros). Países Ba-
jos también lo incrementó desde el 
32% al 36%, en cambio, Austria de-
cidió reducirlo del 24% al 23%. Res-
pecto a los impuestos corporativos, 
el más notorio es el caso de Tur-

Aprobado el tipo 
mínimo del 15%  
de Sociedades para 
grandes grupos y 
multinacionales

España grava el beneficio empresarial 
cinco puntos más que la media europea
Nuestro país aplica un 46% al aglutinar el tipo 
sobre los dividendos al Impuesto de Sociedades

Letonia y Estonia recurren a la tasa agregada 
más baja al no cargar los pagos a los accionistas

Reducción de impuestos a las pymes 
Junto a los nuevos tributos, los grupos parlamentarios introdujeron 
una reducción del Impuesto de Sociedades con una base imponible 
de hasta un millón de euros, a propuesta de Junts y con el apoyo 
del PP. El texto recoge una implementación progresiva por la que 
los tipos se rebajan hasta el 17%, si tiene una base imponible infe-
rior a 50.000 euros que los ‘populares’ quieren ampliar a 100.000 
desde 2025, con las enmiendas presentadas en el Senado. 
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Pérdida de ingresos anuales sufrida por la elusión fiscal
En millones de euros

Fuente: Estado de la Justicia Fiscal, National Bureau of Economic Research.
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por los efectos de la Dana en el Le-
vante y Sur español y la recanaliza-
ción de fondos para la reconstruc-
ción tras la catástrofe natural. “Es-
ta revisión forma parte, en particu-
lar, de los preparativos de España 
para su próxima solicitud de quin-
to pago”, han indicado las mismas 
fuentes.  

La revisión del plan de Recupe-
ración implica el adelanto de más 
de medio centenar de hitos y obje-
tivos que España considera que ya 
se han completado. Es así que, ade-
más de la quinta solicitud de fon-
dos, el Gobierno prevé acceder a 
unos 15.000 millones de euros en 
créditos en condiciones favorables 

del primer y segundo tramo de prés-
tamos.  

Tal y como formula el Gobierno 
esta última revisión del plan de Re-
cuperación estos tres tramos, entre 
el quinto pago y los dos primeros 
préstamos, aglutinarán 80 hitos y 
objetivos en lugar de los 29 que re-
cogía el calendario de la anterior 
adenda del Plan de Recuperación. 
A nivel de cuantía económica su-
pondrán cerca de 25.000 millones 
de euros, frente a los 7.500 entre 
fondos y créditos que planteaba el 
anterior calendario pactado con 
Bruselas  

Si bien la Comisión Europea dis-
pone de hasta dos meses para su 
evaluación, la colaboración y el diá-
logo entre Bruselas y las autorida-
des españolas para preparar esta 
adenda han sentado unas bases só-
lidas. Aunque supone un reto, la in-
tención del Ejecutivo comunitario 
es finalizar la evaluación lo antes 
posible, con el objetivo de facilitar 
la quinta solicitud de pago dentro 
del año.  

La adenda por el temporal 
No se conocen muchos detalles 

de la revisión del Plan de Recupe-
ración presentada por el Gobierno 
a Bruselas. Detalla el portavoz co-
munitario que se centra en ajustes 
específicos y técnicos para prepa-
rar la quinta solicitud de pago de 
España, que adelantará unos 60 hi-

Lidia Montes BRUSELAS.  

Con la vista puesta en la recta final 
del año, el Gobierno se encamina 
a pedir, de forma inminente, el quin-
to pago de fondos Next Generation, 
antes de terminar el 2024. El mi-
nisterio de Economía ha comple-
tado todos los deberes asociados a 
los hitos y objetivos de este desem-
bolso, tras la compleja aprobación 
de la reforma fiscal. Por tanto, aho-
ra cuenta con dos semanas para so-
licitar a la Comisión Europea el pa-
go de 7.500 millones de euros en 
fondos europeos, antes de que Bru-
selas inicie el periodo vacacional 
de Navidad el 23 de diciembre. Pe-
ro además el Gobierno se propuso, 
en el marco de la revisión del Plan 
de Recuperación por la DANA, pe-
dir los dos primeros préstamos del 
Plan de Recuperación, por lo que 
la cuantía ascendería a 25.000 mi-
llones de euros.  

La recta final del año apremia y 
la solicitud del quinto desembolso 
de fondos Next Generation por par-
te de España es “inminente”, según 
han apuntado fuentes cercanas al 
ministerio de Economía a elEcono-
mista.es. Debía, no obstante, recla-
mar esta partida en la primera mi-
tad del 2024, según el calendario 
pactado inicialmente con Bruselas 
en el marco de la primera revisión 
del Plan de Recuperación. Al final, 
el retraso en el cuarto pago, tras la 
no convalidación en el Congreso de 
la reforma del subsidio por desem-
pleo a principios de año, obliga aho-
ra a España a ponerse las pilas pa-
ra solicitar la financiación y cum-
plir con parte de lo agendado para 
este ejercicio.  

Por su parte, la Comisión Euro-
pea espera que España demande 
esta partida de 7.500 millones an-
tes de finalizar el 2024. De hecho, 
requiere que lo haga antes del 23 de 
diciembre, considerando que las 
instituciones comunitarias empie-
zan el periodo de vacaciones de Na-
vidad en esta fecha. “La Comisión 
Europea está colaborando estre-
chamente con España para apoyar 
la presentación puntual de esta so-
licitud dentro del año”, ha informa-
do uno de los portavoces de la Co-
misión Europea a elEconomista.es.  

Los trabajos para el Ejecutivo co-
munitario llegan por partida doble 
pues mientras se cierran los últimos 
flecos para el quinto desembolso, 
Bruselas debe analizar en paralelo 
la revisión del Plan de Recuperación 
que España presentó esta semana 
para incluir una reestructuración 

El nuevo comisario de Economía y Productividad, Valdis Dombrovskis.  EFE

tos y objetivos. También incluye 
aproximadamente 40 modificacio-
nes técnicas para mejorar la clari-
dad y abordar correcciones admi-
nistrativas.  

“La Comisión Europea evaluará 
ahora detenidamente estas revisio-
nes para asegurarse de que mantie-
nen la integridad del plan y siguen 
ajustándose a los objetivos de los 
Next Generation EU”, ha indicado 
el portavoz comunitario.  

El calendario inicial planteado 
para este año fijaba que España de-
bía pedir el quinto y sexto tramo de 
fondos del Plan de Recuperación 
en el primer y segundo semestre 
del 2024, respectivamente. El re-
traso de la solicitud del cuarto tra-
mo y, posteriormente, de la refor-
ma fiscal ha llevado al Gobierno a 
solicitar en los últimos días del año 
el quinto pago, retrasando la ejecu-
ción prevista.  

Si bien corresponde a los Esta-
dos miembro decidir cuándo rea-
lizan la solicitud de los tramos, el 
Ejecutivo comunitario ánima a los 
países a cumplir con lo agendado 

previamente pactado en sus pla-
nes. No obstante, los Gobiernos 
pueden aglutinar varios desembol-
sos en una misma solicitud, una 
maniobra que utilizó Alemania, que 
hizo acopio de una petición de ma-
yores dimensiones en las que aglu-
tinó los retrasos de solicitudes de 
pago acumuladas.  

El obstáculo, hasta ahora, para 
que España solicitara el quinto tra-
mo era la reforma fiscal. Si bien el 
Gobierno la daba por zanjada en ju-
nio, Bruselas le advertía de que que-
daba aún trabajo por hacer. Tras 
meses de tensiones entre grupos 
políticos, finalmente, el Ejecutivo 
español consiguió salvar una refor-
ma fiscal a cambio de prometer a 
Podemos un impuesto a las gran-
des empresas energéticas. El acuer-
do llegó tras más de 72 horas de ne-
gociación e incluye el impuesto a la 
banca y un nuevo tributo mínimo 
global del 15% a las empresas mul-
tinacionales con ingresos de más 
de 750 millones de euros o una ma-
yor fiscalidad para tabaco.

El cuarto pago y            
la reforma fiscal    
han retrasado  
la petición del 
quinto desembolso

España pedirá el quinto pago de los 
fondos ‘Next Generation’ antes del día 23
Bruselas espera que solicite los 7.500 millones así 
como dos préstamos del plan de Recuperación

El Gobierno presentó esta semana una revisión 
del plan para incluir los efectos de la Dana

La hoja de ruta de Moncloa para los pagos, pendiente de revisión
Calendario de pagos transferencias y préstamos, en miles de millones de euros
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E
l presidente de la Con-
federación Nacional 
de la Construcción 
(CNC), Pedro Fer-
nández Alén, remar-

ca que en España hay empresas 
líderes a nivel mundial sobrada-
mente capacitadas para levantar 
las 220.000 viviendas anuales que, 
a su juicio, serían necesarias ur-
gentemente para empezar a aliviar 
los problemas del mercado y po-
der alcanzar la velocidad de cru-
cero de 150.000.

¿Qué le parece el anuncio de Pe-
dro Sánchez de crear una em-
presa pública de vivienda?
El anuncio inicial generó inquietud 
porque parecía que el objetivo era 
crear una empresa que construye-
ra y gestionara viviendas, algo que 
no corresponde al diagnóstico real 
del problema. España ya cuenta 
con un tejido productivo muy pre-
parado para construir; el verdade-
ro desafío es la falta de oferta de 
suelo. Sin suelo urbanizable, no se 
puede construir, y ese es el princi-
pal obstáculo que debemos elimi-
nar. Es crucial centrarse en modifi -
car la Ley del Suelo, que genera 
inseguridad jurídica y retrasa enor-
memente los desarrollos urbanís-
ticos. Si la empresa pública se en-
foca en dinamizar el suelo público 
para agilizar su desarrollo, podría 
ser una buena idea. Sin embargo, 
si se plantea como una empresa 
para construir y gestionar vivien-
das, será más lenta, costosa y me-
nos efi ciente que el sector privado. 
En 2006, demostramos que se pue-
den construir 700.000 viviendas al 
año; el problema no está en la ca-
pacidad, sino en eliminar las trabas 
legales que limitan el desarrollo.

¿Es este anuncio un brindis al sol 
del Gobierno? 
Es un titular llamativo, pero al lle-
varlo a la práctica surgen numero-
sos problemas. Crear empresas 
públicas no es una solución ade-
cuada para este caso. Si se apuesta 
por desarrollar suelo, el sector pri-
vado lo absorberá y construirá 
rápidamente. Esto se logra ajus-
tando la Ley del Suelo, no creando 
una estructura pública que sería 
lenta e inefi ciente.

¿Por qué no se ha cambiado 
aún?
El problema de la Ley del Suelo es 
claro: la falta de un trámite obliga-
torio puede paralizar un desarro-
llo urbanístico durante más de 

CNC

Rosa Carvajal. MADRID

«Podemos diseñar un proyecto de edifi cio en horas, pero 
tardamos más de una década en modifi car un plan urbanístico»

Pedro Fernández Alén
Presidente de la Confederación Nacional de la Construcción (CNC)

«Hay que cambiar la 
Ley del Suelo y no crear 
otra empresa pública»

demanda, generando tensiones 
en el mercado. Para solucionar 
este problema, necesitamos cons-
truir entre 200.000 y 300.000 vi-
viendas al año durante varios 
años. Un ritmo razonable sería 
alcanzar las 150.000 viviendas 
anuales, pero esto requiere mano 
de obra disponible y políticas que 
fomenten la construcción. No es 
solo una cuestión de voluntad po-
lítica, sino también de recursos 
humanos y técnicos.

¿Es necesaria mucha mano de 
obra?
Sí. Antes de los anuncios recientes 
del Gobierno, ya necesitábamos 
unos 700.000 trabajadores adicio-
nales en el sector. Ahora, la nece-
sidad es aún mayor. Es urgente 
poner en marcha un plan de for-
mación para jóvenes, atraer a más 
mujeres al sector y facilitar la lle-
gada de inmigrantes regulares.
Además, la construcción pública 
compite con la privada por la 
mano de obra, y las grandes infra-
estructuras suelen atraer más re-
cursos que la vivienda. Esto com-
plica aún más el escenario, 
especialmente para las pequeñas 
y medianas empresas, que tienen 
más difi cultades para encontrar 
trabajadores.

¿Por qué la gente es reticente a 
trabajar en este sector?
Existe una percepción distorsio-
nada de la construcción. Hoy en 
día es un sector dinámico, tecno-
lógicamente avanzado y con bue-
nas condiciones laborales, inclu-
yendo salarios competitivos y 
planes de pensiones. Sin embargo, 
muchos jóvenes y sus familias si-
guen asociándolo con una imagen 
obsoleta y dura. Es fundamental 
comunicar las mejoras del sector 
para atraer a nuevos talentos. Los 
padres deben ver que sus hijos 
pueden tener un futuro estable y 
prometedor en la construcción, 
que ya no es la misma de hace 25 
años.

¿Qué perfiles se buscan más?
Además de los perfi les tradiciona-
les como albañiles, jefes de obra y 
maquinistas, hay una creciente 
demanda de expertos en inteli-
gencia artifi cial, blockchain y otras 
tecnologías avanzadas. Las nue-
vas formas de construir requieren 
trabajadores cualifi cados en el uso 
de maquinaria moderna y siste-
mas tecnológicos que optimizan 
tiempos y costes. La evolución del 
sector demanda una combinación 
de experiencia clásica y formación 
innovadora. 

diez años. Esto crea una enorme 
inseguridad jurídica para los pro-
motores, que no tienen la certeza 
de que el suelo sea edifi cable o que 
no enfrentarán reclamaciones que 
les obliguen a empezar de cero. 
Este diagnóstico está identifi cado 
y existe consenso entre PSOE y PP 
sobre la necesidad de modifi car la 
ley. Sin embargo, la falta de acuer-
do político ha frenado los cambios. 
El PSOE presentó una propuesta 
de modifi cación y el PP otra, pero 
aún no han llegado a un consenso. 
Mientras tanto, seguimos con una 
ley que desincentiva el desarrollo, 
especialmente para las pequeñas 

promotoras. Hoy en día, podemos 
diseñar un proyecto de edifi cio en 
horas gracias a la tecnología, pero 
tardamos más de una década en 
modificar un plan urbanístico. 
Esto no solo es ineficiente, sino 
también perjudicial para un sector 
que necesita agilidad y seguridad 
jurídica para crecer.

La ministra de Vivienda anunció 
1,5 millones de viviendas públi-
cas. ¿Qué opina? 
Es un objetivo muy ambicioso. En 
el mejor momento del sector, en 
2006, se construyeron 700.000 vi-
viendas al año, mientras que ac-

tualmente apenas llegamos a 
85.000. Para alcanzar esa cifra se-
ría necesario modifi car leyes, au-
mentar significativamente la 
mano de obra y ajustar los módu-
los de vivienda pública a los pre-
cios del mercado. Es un reto mo-
numental que requiere voluntad 
política y un esfuerzo coordinado.

¿Cuántas viviendas hacen falta 
para aliviar el mercado?
En 2023 se construyeron solo 
85.000 viviendas, mientras que se 
crearon 211.000 nuevos hogares. 
Este desfase demuestra que la 
oferta no alcanza para cubrir la 

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

134000

51373

Diario

546 CM² - 74%

34147 €

22

España

7 Diciembre, 2024

P.39



SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

73000

6335

Lunes a sábados

357 CM² - 58%

9529 €

33

España

9 Diciembre, 2024

P.40



SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PORTADA

73000

6335

Lunes a sábados

396 CM² - 61%

10574 €

1,46

España

7 Diciembre, 2024

P.43



LA ESCALADA DE LAS INSOLVENCIAS EMPRESARIALES

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

9.310

6.997

5.305

4.461

4.546
4.715

4.483

4.376

5.862

7.272 7.373

8.397

Total de procesos concursales registrados cada año. En número.

*Datos de 2024, hasta noviembre.

Fuente: Informa D&B

4.461 4.376

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

113000

10890

Lunes a sábados

173 CM² - 40%

8022 €

27

España

6 Diciembre, 2024

P.44
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