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ACTUALIDAD ECONÓMICA

CRISTINA ALONSO MADRID 
La maquinaria patronal para tumbar 
la reducción de la jornada laboral es-
tá en marcha. A la espera de que el 
texto legislativo aterrice en el Con-
greso de los Diputados –el Consejo 
de Ministros aún tiene que aprobar-
lo en segunda vuelta–, las organiza-
ciones empresariales de los sec-
tores más afectados por la medida 
están presionando a todos los nive-
les para intentar que la norma no vea 
la luz. Es el caso de la Asociación Na-
cional de Grandes Empresas de Dis-
tribución (Anged), que cuenta entre 
sus socios con compañías del ca-
libre de El Corte Inglés, Ikea, Carre-
four, Alcampo o Leroy Merlin.  

En paralelo al despliegue de pre-
sión que está llevando a cabo la CEOE 
para tumbar la iniciativa en el Parla-
mento, Anged, como otras muchas 
organizaciones, se está movilizando 
en distintos foros para trasladar a los 
grupos políticos y a la opinión públi-
ca la gravedad del impacto que la re-
ducción de la jornada a 37 horas y me-
dia va a tener sobre sus empresas. No 
en vano, su convenio colectivo, el de 
grandes almacenes, es el sectorial más 
grande del país y cubre a nada me-
nos que 250.000 trabajadores, por lo 
que el golpe a los negocios será direc-
to y considerable. 

La propia presidenta de Anged, Ma-
tilde García Duarte, lo planteó así du-
rante una reciente sesión de debate 
celebrada en el Senado en la que cuan-
tificó el coste para las empresas del 
sector en 460 millones de euros y ad-
virtió de que «la medida abre en ca-
nal los convenios colectivos, echan-
do por tierra el valor del diálogo so-
cial». Son argumentos que llevan me-
ses exponiendo en público y en pri-
vado. Según ha podido confirmar EL 
MUNDO, ya a finales del año pasado, 
antes de que el Ministerio de Traba-
jo cerrara el acuerdo con los sindica-
tos, esta patronal mantuvo contactos 
con el ministro de Economía, Carlos 
Cuerpo, para advertirle de las conse-
cuencias de un recorte de jornada im-
puesto a la francesa. 

La máxima representante de los 
empresarios de la distribución en 
nuestro país criticó que el eslogan di-
fundido por la vicepresidenta Yolan-
da Díaz (trabajar menos para vivir me-
jor) está generando «una falsa expec-
tativa» porque, «en el largo plazo, la 
reducción de la jornada nos aboca a 
un estancamiento de los salarios si 
no resolvemos antes el problema de 
la productividad». «Muchas empre-
sas no van a poder afrontar la subida 
de costes y esto se traduce en una mer-
ma de la producción, los salarios y la 
actividad», sentenció. 

Para apoyar su argumento, García 
Duarte puso el ejemplo de Francia. 
Hace 25 años, el país vecino redujo la 
jornada laboral por ley a 35 horas se-
manales y «la experiencia ha sido de-

vastadora en términos de producti-
vidad para la industria», afirmó. Para 
añadir que «ningún país ha seguido 
el modelo de imponer por ley un re-
corte de la jornada. Al revés: las reduc-
ciones efectivas de la jornada se con-
siguen gracias a las mejoras de la pro-
ductividad y la negociación entre las 
empresas y los sindicatos», incidió. 

El ejemplo de Francia no es casual. 
Sobre todo, cuando se introduce des-
de una patronal que representa a gi-
gantes del retail franceses como Ca-
rrefour, Alcampo o Leroy Merlin, com-
pañías multinacionales con una am-
plia presencia en el panorama euro-
peo y que conocen de primera mano 
el impacto de la legislación en los dis-
tintos países en los que operan, in-
cluidos los efectos de la jornada de 35 
horas semanales impuesta por las au-
toridades francesas hace ya más de 
dos décadas. «Estas empresas, que 
tienen una amplia visión del ecosis-
tema industrial porque trabajan con 
distintos marcos legislativos, han cons-
tatado las devastadoras consecuen-
cias sobre la industria, la productivi-
dad e incluso la renta de los france-
ses», aseveran fuentes del sector. 

Estas mismas fuentes confirman 
que el pasado mes de noviembre la 
patronal trasladó a Cuerpo que en es-
tos 25 años ningún país de Europa ha 
seguido el camino de Francia «por-

que supone un aumento de los cos-
tes laborales inmediatos y genera una 
gran complicación en la gestión». No 
sólo advirtieron al ministro de que las 
35 horas «han destruido buena par-
te de la industria francesa», sino que, 
además, «muchos asalariados han te-
nido que buscar un segundo empleo», 
se ha producido «una expulsión de 
trabajadores de mayor edad» y «un 
paro extraordinario entre mayores de 
55 años». Todo ello, «sin mejorar la sa-
tisfacción de los trabajadores». 

El encuentro con el titular de Eco-
nomía se produjo cuando el choque 
entre Cuerpo y Díaz por la reducción 

de la jornada todavía era incipiente. 
Pero ya entonces el sector de la dis-
tribución pudo constatar que el mi-
nistro estaba de su lado en esto. «Com-
prendió y compartió los razonamien-
tos», afirman fuentes al tanto del con-
tenido de aquella conversación. Más 
allá de Anged, en la patronal CEOE 
siempre se ha visto a Cuerpo como 
un aliado en esta batalla, especial-
mente desde que, a principios de es-
te año, empezó a apostar públicamen-
te por flexibilizar los plazos de entra-
da en vigor de la norma y activar un 
plan de ayudas para facilitar la adap-
tación de las pequeñas empresas. 

Esos son algunos de los aspectos 
que podrían modificarse durante la 
tramitación de la norma en el Con-
greso. Aunque, en todo caso, los em-
presarios están promoviendo una en-
mienda a la totalidad. Así lo avanzan 
fuentes de la cúpula de CEOE que ex-
plican que, para esta misión, An-
tonio Garamendi ha activado toda la 
maquinaria de lobby. En este sen-
tido, «se está trabajando a fondo» en 
una estrategia pilotada por la patro-
nal catalana Foment del Treball y su 
presidente, Josep Sánchez Llibre, pa-
ra intentar conseguir el voto decisivo 
de Junts a través de contactos a to-
dos los niveles políticos y empresa-
riales. «No damos la batalla por per-
dida», advierten en CEOE.

Presión contra las 37,5 horas 
L La patronal de El Corte Inglés, Ikea o Carrefour advierte de que la reducción de jornada por ley aboca al 
estancamiento de los salarios  L Los empresarios alertaron al ministro Cuerpo el pasado mes de noviembre

La presidenta de la Asociación Nacional de Grandes Empresas de Distribución (Anged), Matilde García Duarte. MIGUEL BERROCAL

«Ningún país de 
Europa ha seguido 
el modelo francés 
en 25 años» 

CEOE presiona a 
Junts vía Foment: 
«La batalla no 
está perdida»

37,5 
HORAS SEMANALES.  
El acuerdo alcanzado entre 
Yolanda Díaz, CCOO y UGT 
fija la jornada máxima legal 
en 37,5 horas semanales. El 
texto aún está pendiente de 
tramitación parlamentaria. 

35 
JORNADA MÁXIMA.  
En el año 2000, Francia 
redujo su jornada máxima 
legal de 39 a 35 horas 
semanales sin recorte 
salarial. Desde Anged 
cuestionan la efectividad 
de la medida en términos 
de productividad y renta. 

460 
MILLONES DE EUROS.  
Es el coste que tendrán que 
asumir las empresas de la 
gran distribución por la 
reducción de la jornada, 
según la patronal del sector.

HITOS Y COSTE



24/2/25, 8:23 ABC

https://lectura.kioskoymas.com/abc/20250222 1/2



24/2/25, 8:23 ABC

https://lectura.kioskoymas.com/abc/20250222 2/2



elEconomista.es  SÁBADO, 22 DE FEBRERO DE 2025 49   

Economía

único candidato a los comicios de 
Cepyme –que se convocarán en las 
próximas semanas y se celebrarán 
en unos tres meses– e incluya en su 
lista a empresarios más próximos 
al círculo de Garamendi, de forma 
que uno de ellos ascienda a la pre-
sidencia de la organización de las 
pymes pasado un año. Las fuentes 
empresariales apuntan que esta op-
ción no disgustaría al actual presi-

dente de Cepyme, que ha sido son-
deado con varias opciones para pro-
piciar esa salida, pese a que los más 
próximos insisten en que el empre-
sario no ha pedido ningún puesto. 

Después de que Garamendi son-
dease al presidente de Cepyme con 
una vicepresidencia de CEOE en 
Iberoamérica, el entorno del líder 
vasco ha ofrecido a su círculo la pre-
sidencia de la patronal europea de 
las pequeñas y medianas empresas 
SMEunited con sede en Bruselas o 
de la Cámara de España, un cargo 
que es más atractivo para Cuerva 
(que ya preside la Cámara de Co-
mercio de Granada) pero sobre el 
que la patronal tiene un menor po-
der de influencia y por tanto, no le 
puede garantizar que vaya a ser el 
sucesor de José Luis Bonet.  

Noelia Casado MADRID.  

La reunión que mantuvo la cúpula 
de Cepyme el pasado martes fue un 
punto de inflexión en el conflicto 
abierto en el seno de la patronal des-
de hace más de un mes, cuando el 
presidente de CEOE, Antonio Ga-
ramendi, confirmó que impulsaría 
un candidato alternativo a Gerardo 
Cuerva en las elecciones de Cepyme. 
La tensión se trasladó a los órganos 
de la gran patronal, donde se puso 
en evidencia la ruptura entre afines 
a uno y otro, ya que solo unos días 
antes había fracasado el último in-
tento de Garamendi y Cuerva de 
acercar posturas para presentar una 
sola candidatura a los comicios.  

Ambos presidentes mantuvieron 
una breve reunión el jueves previo 
a esa votación, que transcurrió en 
un tono “tenso”, según apuntan las 
fuentes empresariales consultadas. 
El presidente de CEOE accedió a 
recibir a Cuerva tras varios inten-
tos del segundo por establecer un 
diálogo, sin embargo, el encuentro 
concluyó sin avances puesto que el 
presidente de Cepyme mantiene su 
decisión de postularse para seguir 
al frente de la organización de las 
pymes y Garamendi conserva su in-
tención de dar un giro a esta patro-
nal para restarle “voz propia”. Las 
fuentes empresariales apuntan que 
los líderes redundaron en los temas 
abordados en enero al hilo de la pér-
dida de confianza del líder vasco.  

No obstante, en los días previos 
a la discusión de la Junta, algunos 
pesos pesados de ambas patrona-
les mantuvieron una negociación 
en paralelo en la que trataron de dar 
con una fórmula para atenuar este 
conflicto, que todavía no dan por 
perdida.  De acuerdo con las fuentes 
empresariales, el objetivo principal 
es terminar con esta imagen de di-
visión pública que “no favorece a 
nadie”. Por tanto, la estrategia pa-
sa por acordar que Cuerva sea el 

Garamendi y Cuerva negociaron antes de 
la Junta que dividió en dos a la patronal
El líder de Cepyme se abrió a dejar el cargo tras las elecciones para ser el único candidato

El presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva y el presidente de CEOE, Antonio Garamendi. EE 

Los negociadores mantienen la 
esperanza de poder llegar a un 
acuerdo antes de llegar a un enfren-
tamiento en las urnas, si bien, la dis-
tancia entre ambos sectores es cla-
ra después de que Cepyme denun-
ciara “coacciones económicas” por 
parte del entorno de Garamendi a 
sus vocales y Cuerva se hiciera eco 
de esta situación en la Junta de 
CEOE del pasado miércoles. Ade-
más, los más críticos con Cuerva se 
preparan para impugnar la vota-
ción de la Junta que propició el cam-
bio en el sistema de voto después 
de que hubiera sido rechazada por 
el Comité Ejecutivo. Mientras que 
distintas voces empresariales reco-
nocen su sorpresa con el resultado 
y apuntan a que Cuerva ganó al me-
dir sus fuerzas con el líder de CEOE.

La votación de 
ATA abrirá el ciclo 
electoral entre los 
empresarios

N. C. MADRID.  

La patronal de los autónomos 
ATA, integrada en CEOE, está 
llamada a las urnas el próximo 
3 de marzo. No obstante, los aso-
ciados conocen el resultado de 
antemano puesto que el actual 
presidente, Lorenzo Amor, que 
lleva más de dos décadas al fren-
te de la organización es el único 
candidato a la elección en la que 
se empleará un voto “secreto” y 
“directo”. El empresario cuenta 
con 194 avales de los 500 com-
promisarios que conforman la 
Asamblea general y el respaldo 
de 78 organizaciones. El tono 
tranquilo en el que se espera que 
transcurra esta elección resalta 
frente al clima de tensión que ro-
dea a los siguientes pasos del ci-
clo electoral que se abrirá con 
este paso.  

Previsiblemente, los integran-
tes de Cepyme acudirán a las ur-
nas antes del verano, ya que el 
presidente, Gerardo Cuerva, tie-
ne previsto convocarlas con ca-
rácter inmediato, según trasla-
dó el martes a sus órganos de di-
rección. Si no se produce un cam-
bio en las tornas, entonces tendrá 
que medir sus fuerzas con el can-
didato que impulse Garamendi 
(del que todavía no se conoce el 
nombre a pesar de que se hicie-
ron públicos algunos de los re-
presentantes sondeados).  

El resultado de este proceso 
electoral influirá directamente 
en cuál va a ser el grado de con-
flictividad de los comicios a la 
presidencia de CEOE que se ce-
lebrarán en 2026. Garamendi ha 
dejado clara su intención de vol-
ver a postularse y muchos ven 
en Cuerva el único rival poten-
cial después de que el líder vas-
co haya limado asperezas con 
Foment del Treball con motivo 
de la ley para reducir la jornada, 
puesto que los esfuerzos de Sán-
chez Llibre para propiciar el no 
de Junts van a ser claves. 
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La lucha por el poder en la patronal 

La inoportuna disputa entre CEOE y Cepyme debilita a los empresarios y favorece la táctica 

divisoria del Gobierno 

Hernando F. Calleja 

Publicado: 22/02/2025  •  04:30 

CEOE y Cepyme andan a la greña demostrando en primera instancia una enorme capacidad 

para ser inoportunas. En las circunstancias actuales, con un Gobierno gravemente dividido por 

una cuestión que atañe muy principalmente a los empresarios, como es la entronización de las 

subidas automatizadas del Salario Mínimo Interprofesional (SMI), el impacto fiscal de dichas 

subidas y la tramitación de la reducción de la jornada laboral, lo que menos se le ocurriría a un 

estratega de una de las partes del litigio es ofrecer una imagen de división y clamoreo. Pues, 

contra toda lógica, es en lo que estamos. 

Parece desprenderse de las versiones que circulan que las trifulcas se deben a cuestiones 

puramente estatutarias y procedimentales. El que quiera quedarse ahí, con un rifirrafe 

estatutario o con un enfrentamiento de personas, pues que se quede. Como diría un castizo, de 

lo suyo gasta. Pero eso no es creíble. Es cierto que hay cuestiones estatutarias, 

interpretaciones sesgadas de normas, pero de escasa entidad y que en ningún caso justificarían 

el desbarajuste que se ha introducido en las patronales. 

Los vaivenes reglamentarios se dan en todas las organizaciones y casi nunca responden a 

razones objetivas, sino a cuestiones de poder, mayormente de permanencia en el poder. La 

propia CEOE ha reformado sus estatutos y su normativa electoral varias veces, sin que llamara 

a escándalo. José María Cuevas estuvo 23 años como presidente de CEOE, Ferrer Salat y Díaz 

Ferrán, tampoco tuvieron limitación de mandatos. Rosell propició la reducción a dos mandatos 

y Garamendi en julio de 2023 volvió al mandato sin limitaciones temporales. 

Que ahora se pretenda montar el casus belli contra Cepyme sobre si es el Comité Ejecutivo o la 

Junta Directiva quien tiene atribuciones para cambiar la norma electoral y limitar las 

delegaciones de voto es, además de una frivolidad, de una inoportunidad pasmosa. En la 

tesitura actual del país, las relaciones laborales están fuertemente mediatizadas por un 

Gobierno que ni siquiera está de acuerdo consigo mismo y que sólo pretende debilitar a las 

organizaciones patronales y dejarlas en el mismo espectro zombi que a los sindicatos, que se 

resume con el clásico dame pan y llámame tonto. 

Está también abierta la grave cuestión de la reducción de jornada laboral sin reducción de 

salarios y la realineación de los emolumentos de los trabajadores a tiempo parcial, sobre la que 

cabría aún alguna sorpresa que frene su tramitación. Me consta que en el Consejo Económico 

y Social (CES) hay un vivo debate sobre ello.  

https://theobjective.com/opinion/2025-02-22/lucha-poder-patronal-cepyme-ceoe/
https://theobjective.com/autor/hernando-calleja/
https://theobjective.com/etiqueta/cepyme/
https://theobjective.com/etiqueta/salario-minimo-interprofesional/
https://theobjective.com/economia/2025-01-27/economia-trabajo-urgencia-reduccion-jornada-laboral/
https://theobjective.com/etiqueta/ceoe/


Antonio Garamendi erró el 20 de enero advirtiendo a Gerardo Cuerva que presentaría un 

candidato alternativo a la presidencia de Cepyme. Manca finezza por parte del vasco en varios 

sentidos. El primero y más evidente por lo abrupto del aviso, pero también porque, siendo dos 

organizaciones distintas, aunque entroncadas, parece invadir el territorio pyme desde lo que 

venimos en llamar gran patronal. A este traspié han seguido acciones disuasorias con ciertas 

organizaciones para que retiren su apoyo a quien hasta hoy es su representante legítimo y lo 

será hasta las próximas elecciones, al menos. El patinazo adquirirá peor cariz en el caso 

posible y no descartable de que Cuerva consiguiera ser reelegido. ¿Qué harán entonces?  

El efecto SMI, aunque Díaz Pérez no lo reconozca, existe y se aprecia inmediatamente en la 

negociación de los convenios colectivos, espoleando las demandas salariales y endureciendo 

las posiciones. Algunas patronales territoriales y sectoriales ya están inquietas por las próximas 

negociaciones.  

Presentarse a estas negociaciones en orden disperso, incluso con posiciones no cohesionadas, 

puede elevar lo que ha empezado como un error táctico electoral a la categoría de error 

mayúsculo.  
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Esto es lo que se pagará de IRPF por cobrar el SMI
Los contribuyentes solteros sin hijos (euros/año)

Fuente: TaxDown.
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AlbertoNúñez Feijóo, la semana pasada enMollerussa
Rog��S�gu�� / ACN

ElPP lanza su leyde fiscalidad
para atraer al sector del campo
Los populares aprovechan la laxitud de Vox con los aranceles de Trump

Crıstına Sen
Barcel��a

ElPPdioayerunpasomásen su
estrategia de acercamiento al
sector agrario y ganadero con la
presentación en el Senado del
proyecto de ley de fiscalidad
agraria, que plantea un ahorro
de 700 millones de euros que
llegarían, según señaló la vice-
secretaria Paloma Martín, a
unos 800.000 profesionales. La
iniciativa se inscribe en el nue-
vo escenario internacional y el
impacto que puede tener en la
política española, donde los po-
pulares marcan distancia con el
apoyo de Vox a Donald Trump
–y su política arancelaria–. Y,
asimismo, con lo que definen
como“el infierno fiscal” al quea
su juicio el presidente Pedro
Sánchez ha sometido al sector
primario español.
El presidente del PP, Alberto

NúñezFeijóo, trasladó el jueves
su iniciativa legislativa en Bru-
selas al comisario europeo de
Agricultura, Christophe Han-
sen, así como su “preocupación
por la alta fiscalidadque sufre la
industria agroalimentaria y sus
trabajadores en España”. El PP
mueve ficha en unmomento en
el que Vox, que ha intentado
captar elmalestar en este sector
en los últimos años, está volca-
do en la defensa del nuevo pre-
sidente de los Estados Unidos.
Durante su primer mandato,
Trump impuso aranceles a 113
productos españoles, retirados
durante la administración Bi-
den. Los populares han aprove-
chado para presentarse como
“el partido del campo” ante el
PSOE y Vox.
Desde el PP, se acusó al Go-

bierno de ejercer para con el
sector agrícola y ganadero
“unaspolíticas radicalesmedio-
ambientales” y de “freír a im-
puestos” al sector primario. Un
escenario que provoca, dijo la
portavoz Alicia Martín, una

ción objetiva en el IRPF.
Entreotras cuestiones, lapro-

posición de ley prevé el aumen-
to de los porcentajes de com-
pensación del IVA soportado y
repercutido, la ampliación del
margen en lo que se recibe por
venta y la exención de tributa-
ción de las ayudas directas reci-
bidas por factores adversos. La
iniciativa presentada en el Se-
nado recoge asimismo una fle-
xibilización en la vía para calcu-
lar la facturación –que no debe-
rá ceñirse únicamente al último
ejercicio–, y una compensación
del IVA por el exceso de inver-
sión enmaquinaria.
El Partido Popular señaló que

la presentación de la iniciativa
se produce en un momento de
“gran incertidumbre política”,
por lo que se busca dar estabili-
dad al sector. En el último pun-
to de la ley, se establecen los
mecanismos de estudio para
descargar de trabas burocráti-
cas la gestión, una demanda de
agricultores y ganaderos. Feijóo
pedía también la semana pasa-
da desde Lleida la necesidad de
una desregularización del sec-
tor desde Bruselas.c

pérdida de competitividad que
fomenta el abandono del cam-
po. Feijóo también ha advertido
en los últimos días que el en-
frentamiento de Sánchez con la
Administración norteamerica-
na no es un buen camino para la
defensa del comercio español.
La proposición de ley del PP

se estructura en ocho apartados
que buscan rebajar una presión

fiscal que, según los datos ofre-
cidos, ha crecido 1,8 puntos en
los últimos seis años. Se propo-
ne ampliar el umbral que per-
mite a los agricultores mante-
nerse en el régimen especial de
tributación (de los 250.000a los
350.000 euros) y se eleva tam-
bién el umbral de gastos de
150.000 a 200.000 euros para
facilitar el método de estima-

Lainiciativapresentada
enelSenadoprevéuna
rebajafiscalde700
millonesquellegaríaa
800.000trabajadores
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PÁGINAS:
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361000
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152 CM² - 37%
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73000

6335

Lunes a sábados

357 CM² - 58%

10054 €
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