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BBVA ficha 40 banqueros
para banca de inversion

Més de 40 banqueros se han | Potencia sus equipos
incorporado a la division de de Londres. Nueva York

banca de inversion del grupo .
para llevar el equipo por enci- Hong Kong y Brasil

ma de los 4.500 profesionales.
El plan de BBVA para crecer
pasa por potenciar los equipos
en los centros neuralgicos del
negocio, profundizar la espe-
cializacion sectorial y aumen-
tar su capacidad de llegada
con los clientes financieros e
institucionales. P13/LA LLAVE

I Ha fichado en UBS, Barclays, HSBC, S&P Global,

Credit Suisse, Société Générale, Crédit Agricole,
Natixis, Banco Mundial y Standard Chartered

Aedas, Amenabar y Kronos
lideran el ranking de promotoras

Las grandes inmobiliarias, conAedgs, INGRESOS DE 2024

Amenabar y Kronos a la cabeza, in-
gresan 6.800 millones. Las mayores  Aedas

JMCadenas

Carlos Torres, presidente de BBVA.

Trump pone
en duda 40.000
mesee MIllONES de
— e ‘M&A’ en Espana

promotoras entregaron ensuconjun- A menabar
to el pasado afio mas de 20.300 vi-

: op mas.  Kronos | 735 . . -
viendas, lo que supone un 22% mas, El giro en las relaciones transatlanticas puede poner en
con precios medios unitarios de venta M,etro,vacesa  —— 658 riesgo adquisiciones en Espafia por unos 40.000 millo-
superiores a2023. P2y 3-4 Via Célere I 570  nesdurante el mandato de Donald Trump. P9

ENTREVISTA CON GERARDO CUERVA, PRESIDENTE DE CEPYME Vodafone

“ / . acelera su plan
Estaen riesgo de ‘data center’
una Cepyme que y prevé llegar
/ ” a 100 este ano
dé voz ala pyme
I La operadora espera
Gerardo Cuervaexplicaporqué | “Reducir la jornada crecer en la oferta
guiere repetir colmo preiidente laboral sera aterceros de sus
C t
Antonio Garamendi, presidente  devastador para centros de datos
delaCEOE. P1819 las empresas P5/LALLAVE
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“Me voy a presentar a la reeleccion porque esta
en riesgo una Cepyme que dé voz ala pyme”

ENTREVISTA GERARDO CUERVA Presidente de Cepyme/ Siempre he tenido mucha confianza con Antonio [Garamendi]
y lalealtad de defenderle en cada momento, pero por encima de las personas estan los intereses de las empresas”.

Gonzalo D. Velarde/Jesus Diaz.
Madrid
El presidente de Cepyme, Ge-
rardo Cuerva (Granada, 1971),
vive horas dificiles al frente de
su cargo ante la determina-
cion de la ciipula de CEOE de
impulsar un cambio de timén
en la patronal de la pequetia'y
mediana empresa coincidien-
do con las elecciones que la
organizacion debe celebrar
en las proximas semanas.
Cuerva recibe a EXPAN-
SION en pleno pulso con el
presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, y confirma su in-
tencion de concurrir a ese
proceso electoral, en el que
competira por el cargo con
Angela de Miguel, actual pre-
sidenta de CEOE Valladolid,
porque “no se entiende que
ante el Gobierno mas hostil
paralaempresa se quiera aca-
llar lavoz delapyme”.
- ¢Como valora que el presi-
dente de CEOE, Antonio Ga-
ramendi, haya decidido res-
paldar una candidatura al-
ternativaausted paralapre-
sidencia de Cepyme en las
proximas elecciones?
Esunadecision personal de
Antonio Garamendi que con-
sidero que no corresponde,
en modo alguno, al sentir ge-
neral de las organizaciones
empresariales y de como he-
mos venido trabajando desde
Cepyme en estos ultimos cua-
tro afios, donde todos los
acuerdos y actuaciones han
sido adoptados por unanimi-
dad. No se entiende que, ante
el Gobierno mas hostil para la
empresa de las ltimas déca-
das, se quiera acallar la voz de
la pyme. Defender la situa-
cién que viven las empresas
espanolas, especialmente las
mas pequeiias, es nuestra
obligacion y es lo que hemos
hecho estos afios con el apoyo
de todas las organizaciones.
El Gobierno ha ido aproban-
do una serie de medidas que
suponen grandes aumentos
de costes, trabas... Se han da-
do muchos pasos atras. Si las
empresas pierden la defensa
de las organizaciones empre-
sariales ante las medidas in-
tervencionistas que vienen
desde el Gobierno, todos ha-
bremos perdido; no solo la
empresa, también el ciudada-
no. Es imprescindible que
existan contrapesos frente a
la clase politica. Lo he dicho

k& La juntadirectiva,
encargada de poner

en marcha el proceso
electoral, esta convocada
para este 11 de marzo”

muchas veces: no podemos
confundir la neutralidad poli-
tica con la neutralidad ideol6-
gica. Las organizaciones no
son mas que el empresariado
organizado para defender la
libertad de mercado y no de-
bemos acomplejarnos frente
aotrasideologias.

- Ya se sabe quién sera la
candidata alternativa a la
presidencia de Cepyme, An-
gela de Miguel. ;Como valo-
raestacandidatura?

Mi total respeto a Angela y

aque quiera presentar su can-
didatura. Cuando hay mas de
una candidatura lo importan-
te es garantizar que todo
transcurra con la maxima
cordialidad y respeto, espe-
cialmente a los candidatos y a
la organizacion. Después de
lo que hemos visto en estas til-
timas semanas, espero que to-
do el mundo haga un esfuerzo
por velar por las siglas de
Cepyme. Se ha trabajado mu-
cho en los ultimos afios para
fortalecer esta casa y ponerla
donde ahoraesta.
— ¢Por qué cree que el presi-
dente de CEOE busca este
cambio en el liderazgo de
Cepyme?

No me ha dado ninguna ra-
z0n de peso, salvo que quiere
un nuevo modelo de Cepyme.
A mi me preocupa que ese
modelo sea una Cepyme limi-
tada en la defensa de la pyme
y un presidente que no tenga
criterio propio. En definitiva,
que por una razon que no se
explica, quiera rebajar el tono
que ha tenido Cepyme en la
defensa de la pyme. Y hay que
recordar que ese tono ha esta-
do siempre consensuado con
€l 100% de nuestras organiza-
ciones: el manifiesto de la
pyme por la libertad empre-
sarial fue suscrito por todas
ellas. Es dificil entender que
se pida una mayor compla-
cencia con un Gobierno que
no ha tenido en cuenta como
estan sufriendo las pequenas
y medianas empresas en este
pais. Durante estos ultimos
cuatro afios he intentado de-
fender a la pyme de manera
firme, pero también leal con

Gerardo Cuerva, presidente de Cepyme, durante un momento de la entrevista con EXPANSION.

CEOE, porque defender a las
pequenas empresas fortalece
la legitimidad de todos y, so-
bre todo,de CEOE.

- ¢C6mo es su relacion con
Garamendi hoy en dia?

Siempre hemos mantenido
una buena relacion, aunque
se quiera decir ahora otra co-
sa. Siempre he tenido mucha
confianza con Antonio y tam-
bién la lealtad de defenderle
en cada momento. Aun asi,
creo que por encima de las
personas estan los intereses
de las empresas y las propias
organizaciones, y estas no se
gestionan por capricho ni por
otros intereses que no sean la
defensa de laempresa.

- ¢Le ha propuesto Gara-
mendi seguir en CEOE en
otras funciones?

Soy empresario, tercera ge-
neracion de una empresa que,
ademas, esta en el origen de
las primeras asociaciones em-
presariales de Espafia. Mi
sueldo lo paga la empresa de
mi familia (Grupo Cuerva) y
también paga el tiempo que le
dedico ala defensa de las em-

& & No seentiende que,
ante el Gobierno mas hostil
paralaempresade las
Ultimas décadas, se quiera
acallar la voz de la pyme”

k& ve preocupa que se
quiera un nuevo modelo
para rebajar el tono que
ha tenido Cepyme en
defensa de la pyme”

presas de Espafia. Estar en las
organizaciones empresariales
no es para mi un modo de vi-
da, ni tengo interés personal,
econdmico o empresarial por
estar. Por tanto, en mi caso, la
cuestion no es si seguir 0 no
seguir en CEOE o aferrarme a
un sillén, sino si lo que haces
tiene sentido. Estoy en esto
por unos principios que
aprendi hace mucho tiempo
de mis mayores: que las em-
presas unidas tienen mas
fuerza que una empresa sola
que siempre es vulnerable, es-
pecialmente las pequefias. Y

que las organizaciones em-
presariales no tienen mas fin
que estar al servicio de las em-
presas. La CEOE es y siempre
serd mi casa, pero yo no voy a
estar por estar en un cargo en
CEOQE. Por tanto, lo que le dije
a Antonio (Garamendi) es que
me Voy a presentar porque
creo que ahora esta en riesgo
elmodelo de una Cepyme que
le dé voz a la pyme, que pone
sobre la mesa los problemas
de las pymes, dentro del para-
guas de CEOE y con la unidad
de accién empresarial como
norma. Por cierto, el modelo
que cred Garamendi. Me da
mucha pena ver que ahora
existen otros intereses dentro
de las organizaciones que no
son la defensa de la empresa.
- ¢Quéresponde alas acusa-
ciones de que se salto el pro-
cedimiento al modificar el
reglamento de régimen in-
terno para limitar la delega-
ciéndel voto?

El118 de febrero, la junta di-
rectiva aprob6 por mayoria
que debemos ir a unas elec-
ciones garantistas, en las que

se pueda votar libremente y
de forma secreta para evitar
presiones. Y eso se hizo si-
guiendo las instrucciones de
la asesoria juridica de
Cepyme, que estuvo presente
en las reuniones y que es la
misma desde hace 15 afos. Es
decir, no hay nilamenor duda
sobre la legalidad de lo apro-
bado. En los Giltimas semanas,
he recibido decenas de peti-
ciones de organizaciones a las
que se estaba presionando pa-
ra apoyar al candidato de
CEOE. Me pedian que elimi-
nase la delegacion ilimitada
de voto que existe en la Asam-
blea Electoral de Cepyme; es
decir, adecuarlo a los estatu-
tos de CEOE y ATA. Se han
dicho auténticas barbarida-
desestos dias y creo que es ne-
cesario hacer un llamamiento
a la calma y a la responsabili-
dad. Lajunta directiva, encar-
gada de poner en marcha el
proceso electoral, esta convo-
cada para este 11 de marzo.

- Entonces, ;porqué ha de-
cidido ahora ‘in extremis’
dar marcha atras y mante-



Organizacion incomoda

& & £1Gobierno se haencontrado

en Cepyme una organizacién incomoda
y lo que se intenta desde hace afios es
contar con organizaciones mas sumisas”

ner la delegacion de voto?
Creo que con las elecciones
aunpasoy al no haberse ratifi-
cado por la asamblea, aunque
sea ejecutivo, podemos no
aplicarlo de forma extraordi-
naria. El proceso electoral tie-
ne que tener claridad y no
quiero que se interprete en be-
neficio propio. Se propuso pa-
ra que la organizacion fuera
mas democratica y se pudiera
votar libremente, pero tiene
que ser ratificado por la Asam-
blea y no da tiempo. Eso si, es
imprescindible democratizar
las organizaciones a medio
plazo. No tiene sentido que el
voto en Cepyme no tenga las
garantias suficientes; es una
tarea pendiente que espero
que quede solucionada cuan-
dose ratifique finalmente.
- ¢Como puede afectar toda
esta situacion en un contex-
to en que el Gobierno esta en
proceso de recomponer la
representatividad de las or-
ganizaciones empresariales
en la mesa de dialogo social?
Muchisimo. Creo que algu-
nas de las afirmaciones y ac-
ciones que se estan produ-
ciendo estan poniendo en pe-
ligro la representatividad de
Cepyme, dandole la razén a
los que nos critican. Y lo mas
grave es que esto es un error
que no pagara solo Cepyme,
sino todas nuestras organiza-
ciones en poco tiempo. En
Cepyme, el Gobierno se haen-
contrado una organizacion in-
comoday creo quelo quese ha
intentado desde hace afios es
contar con organizaciones
mas sumisas que aprueben
sus propuestas intervencio-
nistas. De ahi que desde la po-
litica se esté intentando dise-
fiar como se tienen que orga-
nizar los empresarios; pero el
asociacionismo empresarial
esun movimiento que nace de
abajoy esta base no se debe ig-
norar. En los iltimos meses, se
han aprobado varias normas
para incluir a Pimec y a
Conpymes en drganos consul-
tivos. Creo que hay un interés
politico en disefiar un didlogo
social afin y, en ese didlogo so-
cial a medida, Cepyme no ha
sido complaciente con el Go-
bierno. Y lamento mucho a
quienes no les guste, pero
mientras yo siga liderando
Cepyme vamos a estar en con-
tra de las medidas que afecten
negativamente alaempresa.

Delegacion de voto

& & Organizaciones a las que se estaba
presionando para apoyar al candidato
de CEOE me pedian que eliminase

la delegacion ilimitada de voto”
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Recorte de jornada

& & Lareduccion dejornada
supone un aumento salarial de casi
12.000 millones... Va a ser muy dificil
de asumir por muchas pymes”

“Reducir jornada supone un fuerte aumento
de salarios y sera devastador para la empresa”

G.DV/J.D.Madrid

- Se han opuesto a la nueva
subida del SMI, ;creen que
afectara ala creacion de em-
pleo?

Indudablemente, la subida

de salario minimo afecta mu-
chisimo a la creacién de em-
pleo. Desde 2016 se ha subido
mas de un 80% sin tener en
cuenta como afecta a la em-
presa. Las que mas lo sufren
son las pequefias compaiiias
de fuera de los niicleos de ac-
tividad, que estan viendo
hundida su productividad y
van quedando poco a poco
fuera de mercado. El nimero
de microempresas sigue ca-
yendo y cada vez cuesta mas
su relevo. Y una de las conse-
cuencias mas alarmantes: la
agricultura esta machacada,
tiene el nivel mas bajo de em-
pleo de las ultimas décadas.
En 2024 cay6 del millon de
trabajadores. Esto es muy
grave, no solo por la impor-
tancia del sector, sino tam-
bién porque ese empleo va a
ser muy dificil de recuperar y
afecta muchisimo a zonas
despobladas.
- ¢Como valora Cepyme la
decision del Gobierno de ha-
cer tributar por el IRPF alos
perceptores del SMI?

Creo que el debate no debe

ser la tributacion de quienes
cobran el salario minimo, si-
no la alta subida de presion
fiscal que estamos sufriendo
en los ultimos afos y, sobre
todo, con récord de recauda-
cion.
— Sobre la reduccion de jor-
nada, el Consejo Econémico
y Social (CES) ha realizado
un buen pufiado de criticas
al texto acordado por Tra-
bajo y los sindicatos. ;C6mo
valoran el dictamen?

Compartimos en su totali-
dad el criterio del CES, tanto
en la forma en la que se ha
tratado este asunto tan com-
plejo como en el fondo. Por
supuesto, estamos de acuer-
do en que el analisis del im-
pacto de la medida es incom-
pleto y esta muy poco funda-
mentado; nos parece espe-

’

cialmente llamativo en lo que
se refiere a las pequefias em-
presas y a determinados sec-
tores. Y también coincidimos
en su reflexion sobre que de-
ben revisarse los precios en
los contratos publicos y, en
todo caso, que debe dotarse
de flexibilidad a la eventual
aplicacion de lanorma.
- ¢Han mantenido contac-
tos con los partidos politicos
sobre la reduccion de jorna-
da? ;Quéles transmiten?
Nosotros estamos conti-
nuamente hablando con las
diferentes formaciones politi-
cas. Sinceramente, aunque va
a ser muy improbable, espe-
remos que el Congreso no
avale la reduccion de jornada
porque no se trata de suavizar
la medida en alguno de sus
puntos. Es una medida que
afecta solo a las pequefias em-
presas, supone un fuerte au-
mento de salarios y un desa-
juste en toda su produccion.
Va a ser muy dificil de asumir
por muchas pymes. Esta me-
dida no se puede paliar con
enmiendas. Todo su conjunto

Cuerva avisa de que la reduccién de jornada tendra “fuertes consecuencias” sobre las pymes.

k& & Las sanciones

que acompafian

al registro horario

son demasiado agresivas
y haran mucho dafio”

sera devastador para la orga-
nizacion de la empresa. Ade-
mas, las duras sanciones en el
registro horario afectaran a
las pequefias. Las empresas
requieren flexibilidad y no se
pueden organizar de forma
homogénea, para eso estan
los convenios colectivos que
han funcionado durante los
ultimos 45 afios, dotando dela
flexibilidad necesaria a cada
sector, actividad y empresa
para que funcione lo mejor
posible.
- ;Como ha visto el choque
entre Economia y Trabajo
por los plazos de aplicacion
ylasayudas alas pymes?
Nosotros estamos trabajan-
do bastante con el Ministerio
de Economiay creo que, den-
tro de lo que cabe, le preocupa
realmente la empresa y el fu-

turo de nuestra economia. Es-
ta claro que ante el populismo
que utiliza el Ministerio de
Trabajo es dificil ganar, por-
que si aprueban medidas sin
memoria econémica y sobre
labase poco fundada de quela
felicidad eslo que nos hara ser
mas productivos, qué puedes
decir.
- ¢Qué efectos puede tener
la medida si el texto se
aprueba tal como esta re-
dactado en este momento ?
Solo afectara a la pyme. La
medida supone un aumento
salarial de cerca de 12.000 mi-
llones de euros a lo que se de-
be sumar la caida de produc-
cion de las empresas. No es
una cuestion baladi, tendra
fuertes consecuencias. Las
medidas de este tipo solo se
pueden ir tomando cuando la
productividad haido crecien-
do y no afecta a la marcha de
la empresa, pero la producti-
vidad de la pequefia y media-
nahaidoretrocediendo enlos
ultimos tiempos, y ha caido a
niveles de 2015.
- ¢Les preocupa el endureci-

miento del registro de jorna-
da?

Sobre todo nos preocupa la

concepcion persecutoria con
laque se ha disenado. Las san-
ciones que acompaiian al re-
gistro horario son demasiado
agresivas y haran mucho da-
flo para las empresas que de-
ben adaptarse.
- ¢Como esta afectando a las
pequefias empresas la esca-
lada de costes experimenta-
daenlosuiltimos afios?

Los costes se han converti-
do enlagran preocupacion de
las empresas en los ultimos
afos. Y aunque parece que los
precios estén dando un respi-
ro, siguen subiendo y se acu-
mulan a las alzas anteriores.
Ademas, los costes laborales
en estos momentos conti-
nuan subiendo fuertemente y
acumulan en las pequenas
mas deun 25% de alza en cua-
tro afos. El resultado es que
las pequefias empresas tienen
menos margenes, la rentabili-
dad de los negocios esta ca-
yendo de forma preocupante.
— Sobre el problema de ab-
sentismo en Espaiia, ;van a
trasladar en la mesa de ne-
gociacion sobre incapacidad
temporal que ha abierto la
Seguridad Social la necesi-
dad de tomar medidas para
reducir el coste? ;Qué medi-
das plantean?

Es uno de los temas que
mas preocupa ahora a la em-
presay se debe empezar a to-
mar medidas para atajarlo, en
un contexto ademas de falta
de mano de obra. El nivel de
absentismo se ha mantenido
en términos similares a los
que teniamos en plena pande-
mia, cercano al 7%. Y para
avanzar y reducirlo es priori-
tario rebajar las cifras de inca-
pacidad temporal. Nosotros
hemos propuesto, y seguimos
insistiendo, en que las Mutuas
pueden jugar un papel impor-
tante en el seguimiento de las
bajas poniendo sus recursos a
disposicion de la sanidad pu-
blica con la coordinacion sufi-
ciente. Es un primer paso in-
dispensable.
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Angela de Miguel, en un momento de la entrevista. José cARLOS cASTILLO
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«Cepyme necesita tener una
presencia publica que ahora no tiene»

T

Angela de Miguel presidenta de CEOE Valladolid y candidata a presidir Cepyme

La directiva vallisoletana
afea al otro aspirante,
Gerardo Cuerva, «que
deje vacialasillade las
pequefias empresas en las
mesas de didlogo social»

ANGEL BLANCO

WAl | T
TS
VALLADOLID. Hoy lunes, comienza
una ‘vuelta a Espafia’ en menos de
dos meses para conocer los pro-
blemas de cada territorio y tam-
bién en busca de apoyos a su can-
didatura. Empezard por la Comu-
nidad Valenciana, para pulsar so-
bre el terreno como se encuentran
las pequenias y medianas empre-
sas de alli cuatro meses después
de la devastadora dana. Angela de
Miguel quiere presidir la patronal
de las pymes, (Cepyme) y sustituir
en el cargo a Gerardo Cuerva, que

opta a la reeleccion.
—No es habitual que haya dos as-
pirantes a presidir Ce; e. cExis-

te division en la organizacion?
—Creo que es normal que pueda
haber diferentes enfoques de en-
tender la organizacién.

-¢Y qué diferencia hay entre los
postulados de Angela de Miguel
y los de Gerardo Cuerva?

—Una fundamental es la unidad
de accion. Todas las organizacio-
nes empresariales tenemos unos
intereses comunes y creo que de-
bemos ir de la mano, colaboran-
do con lealtad. Sin olvidar que
Cepyme defiende los intereses de
las pymes. Puede haber discre-
pancias o reivindicaciones pro-
pias, pero en un marco comun.
—¢Cudles seran sus ‘prioridades
electorales’?

—Se puede hacer un Cepyme mu-
cho mas ambicioso que ahora,
con mds presencia publica y tra-
bajar en lineas que apoyen direc-
tamente a la pyme a mejorar en
tamano y competitividad. Es muy
importante trabajar toda la par-
te de normativa de manera pre-
via. Cepyme no esta sentada en
algunas mesas de negociacion
relevantes y debe estar. No solo
en Espaiia sino en la UE, porque
muchas de las cargas que asfi-
xian a la pymes parten de Euro-
pa.Y hay que ser mas activos a
la hora de poner en marcha li-
neas de apoyo a la empresa.
-¢No estan en esas mesas por-
que no se invita a Cepyme o por-
que se le invita y no va?

—En las mesas de dialogo social,
una silla es de Cepyme. No es que
tenga que entrar, es que la tiene.
El problema es que sino se va, la
silla se queda vacia.

—¢Sucede eso ahora?

—A algunas no va. A la ultima, la
de absentismo, parece ser que no
ha ido. Lorenzo Amor, como pre-
sidente de Auténomos ATA, tie-
ne mucho impacto y Cepyme tie-
ne que tener la misma presencia,
ala altura también de la que tie-
ne Antonio Garamendi con CEOE.
Las pymes necesitan estar repre-
sentadas y tener la misma fuer-
za en su reivindicacion o muchi-
sima mads, porque la micropyme
estd en una situacion muy mala.
Las mas pequenas estan desapa-
reciendo y todos conocemos ca-
sos de gente que estd pasandolo
muy mal. Esto hay que denun-
ciarlo y trabajar con propuestas
serias para que las politicas pu-
blicas favorezcan su superviven-
cia, su crecimiento y su compe-
titividad.

—Es usted la candidata auspicia-
da por el presidente de CEOE.
¢Cree que eso le dara apoyos, le
molesta esa vinculacion...? Los
intereses del pez grande no son
los mismos que los del chico.
—Cepyme exige dedicacién prac-
ticamente exclusiva, centrada en
que se oiga la voz de las pymes,
exactamente igual que se esta
oyendo la voz del auténomo. La
suma de ATA con CEOE no res-
ta, sino todo lo contrario y que-
remos que Cepyme se una con
una voz que tenga muchisima
mads fuerza. La unidad de accion

CULTURA EMPRENDEDORA

«En Espana es
escaso porque las
barreras de entrada
son muy altas»

EXCESO DE REGULACION

«Parece que desde la
UE ya se estan dando
cuenta de que nos
estamos pegando
un tiro en el pie»

te da un altavoz muchisimo ma-
yor. Yo soy una persona conci-
liadora y dialogante. Cuando de-
cido, viendo la situacién de
Cepyme, dar el paso, por supues-
to que lo consulté con mi presi-
dente, Antonio Garamendi, que
es el que me da todo su respal-
do. El mismo fue el responsable
de la gran transformacién du-
rante su mandato en Cepyme,
que tenia entonces muchisima
mds presencia pablica y traba-
jaba muchisimo méds directamen-
te con la pyme.

-Las discrepancias con Yolan-
da Diaz son constantes y profun-
das. ¢Se ve en el canutazo dia-

rio a cuenta del SMI, la jornada
laboral, las bajas...?

—En politica econémica se pue-
de llegar a acuerdos con todos los
colores. De hecho asi ha sucedi-
do. Al final, la ministra de Traba-
jo estd planteando una serie de
cuestiones que se han demostra-
do daninas para las empresas,
sobre todo para la mas pequenas,
y quiere plantear otras que son
también muy malas. Reducir la
jornada, por ejemplo, es algo que
deja sin efecto un precepto cons-
titucional que tiene que ver con
el didlogo social y la negociaciéon
colectiva que esta recogida en
nuestra Constitucion. Si al final
imponemos desde el Estado este
tipo de cuestiones, se desactiva
de facto el didlogo social. Redu-
cir jornada es una tendencia en
la negociacion colectiva y se esta
haciendo en aquellas empresas
y sectores donde es posible.
—¢Qué cree que piensa el ciuda-
dano cuando oye hablar a las pa-
tronales de lo mal que esta todo
y luego lee que el paro y la afi-
liacidn estan en registros histo-
ricos y los beneficios empresa-
riales tampoco van mal?
—Bueno, esos son los datos macro,
pero hay que bajar a la microem-
presa, donde no tenemos esas bue-
nas noticias. Y, ojo, las empresas
pequenas de ahora son las empre-
sas grandes del futuro. Ademas
de ser las que vertebran nuestras
ciudades, nuestros territorios y
nos dan servicio a los ciudadanos.
Hay que ayudar a que crezcany
hay que valorar el impacto de to-
das las medidas en las empresas
mas pequenas, porque a veces los
datos macro nos impiden ver la
realidad micro. Soy partidaria de
modular todas las normativas en
funcién del tamano de la empre-
sa. No todos los sectores y territo-
rios viven la misma realidad y te-
nemos que trabajar con todas esas
realidades. Y eso se hace con la
negociacion colectiva.

—¢Quién ‘sobrerregula’ mas? ¢El
Gobierno o la UE?

—Gran parte de la normativa in-
dustrial o medioambiental vie-
ne de la Unién Europea y mucha
de esa normativa la traslada el
Gobierno de Espana y en algu-
nos casos la incrementa. Luego
estd toda la normativa laboral y
la fiscal. Al final, tenemos en Es-
paina un millén de paginas de
boletines oficiales al afo. La ra-
cionalizacién siempre estd en
boca de todo el mundo y es ne-
cesario bajar las cargas burocra-
ticas. Parece que desde la UE ya
se estan dando cuenta de que
con este sistema nos estamos
pegando un tiro en el pie.

—¢El empresariado masculino
esta listo para una presidenta?
—Estamos entre los cinco paises
del mundo con mejores indica-
dores en materia de igualdad den-
tro de la empresa. Llevo 14 anos
como presidenta en Valladolid y
también aqui hay mas hombres
que mujeres votantes; pero en
ningin momento eso ha supues-
to ningun problema porque, al fi-
nal, los empresarios somos muy
serios y se votan proyectos.
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LOS ARANCELES DE EEUU AMENAZAN
A MAS DE 30.000 PYMES ESPANOLAS

Los sectores agricola, farma’y de componentes mecanicos exportan de modo recurrente a ese pais

Esther Zamora MADRID

Las grandes multinacionales, como
los gigantes mundiales del automo-
vil, son identificados con gran fre-
cuencia como las principales —o in-
cluso las tinicas- victimas de la gue-
rra arancelaria que el presidente de
EEUU, Donald Trump, ha desen-
cadenado a principios de este mes.
Sin embargo, en una economia glo-
balizada, los efectos del enfrenta-
miento serdan mucho mayores, e im-
pactaran también en las empresas
de menor tamaiio y sus plantillas.
En Espafia, pueden dar fe de ello
las decenas de miles de firmas de
ese tipo que mantienen una rela-
ci6n exportadora recurrente y es-
table con la primera potencia mun-
dial. Segtin los datos mas recientes
de la Compaiifa de Gestion Integral
de Crédito Comercial (CESCE), en
2024, unas 26.726 pequefias y me-
dianas empresas vendieron canti-
dades significativas de sus produc-
tos en EEUU. Y no son las unicas
victimas potenciales del conflicto
arancelario. A ellas hay que sumar
los miles de proveedores que les su-
ministran equipos, componentes,
recambios... Cuantificar cuantos
son estos tltimos resulta imposible,
pero los expertos aventuran que el
total de pymes afectadas, de unau
otra forma, por la ofensiva contra
el multilateralismo de Trump so-
brepasaria las 30.000 compaiiias
solo en suelo espafiol.

Los principales objetivos de los gra-
vamenes son México, Canadd, China
y, en poco tiempo, la UE. En concre-
to, Trump declaré el pasado mes de
febrero que “la UE se cred para fasti-
diar a Estados Unidos”, ala vez que
anunciaba aranceles del 25% para to-
dala Uni6n Europea sin distinciones.

Aunque el presidente de EEUU
anunci6 este impuesto “en térmi-
nos generales”, insisti6 en que se
enfocarian con especial impetu en
los coches, ademés de los ya anun-
ciados para el acero, aluminio e in-
dustria farmacéutica. Esta deci-
sién tomada por el Ejecutivo de
Donald Trump podria traer con-
sigo una reestructuracion del pa-
norama competitivo y de las in-
dustrias nacionales, que conlleva-
rian una mayor apuesta por los pro-
ductos made in USA con el objetivo
de blindarse y que asi los efectos
arancelarios sean los menores po-
sibles. Ante esta situacion, las pe-
quefias y medianas tendran que
adaptarse a las circunstancias. En
este sentido, Ratl Minguez, direc-
tor del servicio de Estudios de Ca-
mara de Espafia, destaca que, aun-
que las pymes tienen menos mar-

Balance comercial entre Espana y Estados Unidos (2018-2024)
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FRANQUICIAS Y vicio de Estudios de Cdmara de Es-
EMPRENDEDORES pafia ve mas viable para este tipo

gen de maniobra, algunas de las op-
ciones son reducir los margenes,
instalarse en el mercado de desti-
no, reexportar desde paises que no
entran dentro de la politica y ne-
gociar con los importadores.

La primera opcién, relacionada
con reducir los méargenes de la ex-
portacion, conlleva unos costes aso-
ciados al asumir las empresas par-
te de ese incremento y no trasladar-
lo al importador, “pero las peque-
fias empresas lo tienen mas dificil
porque los méargenes suelen ser mas
contenidos”, afirma Minguez.

Lanueva edicién de la
revista Franquicias,
Pymes y Emprendedores
ya esta disponible. En ella
se presenta un balance
de cédmo afectaran los
aranceles de Estados
Unidos a las pequefias
empresas espafiolas y se
presenta un informe de
la rentabilidad de las
pymes espafiolas con
respecto a sus
homdlogas europeas.
Ademas, Carlos Ortiz,
director del segmento de
pymes de Vodafone
Business presenta los
nuevos productos de la
compaiiia para estas
empresas.

Con respecto a instalarse en el mer-
cado de destino, las pequefias y me-
dianas empresas tendrian que llevar
acabo una gran inversion para des-
plazar su produccién a otros paises,
aunque “esto tampoco est4 al alcan-
ce de pequefias empresas. Las gran-
des en algunos sectores si que lo pue-
den realizar. Es el caso, por ejemplo,
de las compaiiias de aluminio y ace-
ro, que en el pasado también sufrie-
ron el gravamen, y son empresas de
una mayor envergaduray si que lle-
varian a cabo inversiones en EEUU
para mitigar ese impacto”.

de compaiiias diversificar los mer-
cados de sus exportaciones, es de-
cir, si un mercado se encarece, bus-
car otras alternativas dentro de las
naciones en las que haya una de-
manda similar de ese producto, tra-
tando de cubrir o de compensar esa
caida. Pero también se podria po-
ner el foco en paises en los que no
afecte el impuesto. Por ejemplo, bus-
car un pais al que Estados Unidos
no le aplique esos aranceles y, des-
de alli, reexportarlo a Estados Uni-
dos buscando socios comerciales.

Otra opcién es negociar con los
importadores. Se podrian plantear
envios mayores que permitan redu-
cir los costes del transporte o de la
logisticay tratar de compensar par-
cialmente el incremento del impues-
to en las fronteras. Es decir, que en
lugar de hacer 20 envios al mes, que
se pueda hacer uno de mayor en-
vergadura para compensar el aran-
cel. Yluego, otra estrategia, es la de
conocer en profundidad cudl es el
contenido del impuesto. Dentro del
comercio exterior, los productos se
clasifican en cientos de categorias,
hay multitud de partidas arancela-
rias y cada una de esas puede tener
un arancel diferente. En definitiva,
la pyme tiene que conocer cuél es
el contenido de ese arancel para tra-
tar de buscar esos resquicios que
puedan mitigar el incremento.

A pesar de que Catalufia y Ma-
drid son las regiones mas afecta-

das por la politica de impuestos a
las fronteras de Donald Trump por
su gran volumen de empresas, es
importante destacar que otras co-
munidades auténomas menos in-
dustriales, como con Comunidad
Valenciana, Andalucia y Galicia
—entre otras— también veran dis-
minuir su produccién por los aran-
celes en EEUU. En concreto, las
tres regiones mencionadas desta-
can por su produccion de bienes
agropecuarios, uno de los sectores
mas golpeados por el gravamen es-
tadounidense y que entraron en vi-
gor el pasado dos de abril. Ademas,
la Comunidad Valenciana sera do-
blemente golpeada por las tasas del
25% alos automoviles, que afecta-
ran tanto a las fabricas oficiales co-
mo a sus proveedores.

Cabe destacar que ya en octubre
de 2019, durante el primer manda-
to de Donald Trump, la Adminis-
tracion estadounidense impuso
aranceles del 25% a productos agroa-
limentarios europeos. Entre ellos,
el aceite de oliva, el vino, el queso,

Catalufaesla
region con mas
pymes que venden a
EEUU, cuyo nimero
supera las 6.000

y otros bienes fundamentales para
el sector espafiol.

En ese momento, los aranceles se
utilizaron como represalia en el mar-
co de la Organizacion Mundial del
Comercio en el contexto de la dis-
puta comercial por las ayudas ptibli-
cas europeas a la empresa Airbus. Y
es que, no solo fue afectado el sector
agroalimentario, también el aero-
nautico, automovilistico, bienes de
lujo y productos tecnoldgicos. La
consecuencia de esta politica fue una
caida de la demanda de los produc-
tos “sobre todo los alimentarios”.
“Ante esa situacion o bien se restrin-
ge el consumo, o bien se compra en
otros mercados. El aceite de oliva
perdié una participacion en el mer-
cado estadounidense de alrededor
del 60%, pero no todo el aceite de
oliva en sus formatos se vio afecta-
do. Eso es lo que dio lugar a que las
empresas, cuando ya vieron cuél era
la aplicacién efectiva del impuesto,
trataran de adaptarse”.

Para leer mas . A
www.eleconomista.es/kiosco/

Franquicias;eymes y smprondodorss
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Las empresas ven en la incertidumbre
politica el mayor riesgo economico

INFORME/ Empresarios y directivos muestran su preocupacion por la amenaza que representan
paralaeconomia la fragmentacion parlamentaria, la inseguridad juridicay los vaivenes regulatorios.

J.D.Madrid
En el amplio catalogo de
preocupaciones de los em-
presarios espafioles ocupa un
lugar cada vez mas preemi-
nente la incertidumbre politi-
canacional y todo lo que lleva
aparejado: los vaivenes regu-
latorios y la inseguridad juri-
dica que se deriva de ellos. Asi
lo refleja la encuesta Perspec-
tivas Espafia 2025 realizada
por KPMG en colaboracion
con CEOE, en la que han par-
ticipado 1.278 empresarios y
directivos de toda Espafia
pertenecientes a mas de una
veintena de sectores de activi-
dadyenla que se pone de ma-
nifiesto que la densa niebla
que envuelve la politica espa-
fiola constituye la principal
amenaza paralaeconomia, en
un contexto internacional,
ademas, cada vez mas convul-
so tanto desde el prisma geo-
politico como geoeconémico.
En concreto, el 44% de los
empresarios y directivos en-
cuestados considera que lain-
certidumbre politica repre-
senta el principal riesgo para
la economia doméstica en los
proximos doces meses; segui-
da de la inseguridad juridica,
citada por el 40% de los son-
deados, y de los cambios regu-
latorios, que inquietan al 34%.
Un trio de factores que su-
pone una peligrosa combina-
cion para el crecimiento eco-
nomicoy, por ende, paralaac-
tividad empresarial. De he-
cho, el 42% de los encuesta-
dos cree que los riesgos regu-

latorios son el principal riesgo
para su negocio en los proxi-
mos meses; seguidos de la
pérdida de competitividad,
mencionada por el 38%, y de
la evolucion de los precios de
la energia y las materias, asi
como los riesgos de demanda,
citados por el 24% en ambos
casos. De ahi que la peticion
mas extendida de empresa-
rios y directivos al Gobierno
de Pedro Sanchez sea que
“garantice un marco juridico
y regulatorio estable, un re-
quisito que consideran esen-
cial para fomentar la inver-
sion, la innovacion y el creci-
miento sostenible”, sefiala el
informe. Sin embargo, la fuer-
te polarizacion y la dificil co-
rrelacion de fuerzas en el
Congreso no lo ponen facil. Al
contrario. “La actual frag-
mentacion del Parlamento no
contribuye a generar esa esta-
bilidad” y “los grandes acuer-
dos se complican, cuando no
se imposibilitan”, subraya el
documento.

La economia espariola lide-
16 el crecimiento en la zona
euro en 2024 y todo apunta a
que seguira creciendo por en-
cima del promedio este afio,
pero lo hara de forma mas
moderada. Asi lo advierte el
presidente de KPMG en Es-
pana, Juanjo Cano, quien si
bien considera que ese ritmo
de crecimiento dara margen a
las empresas espafiolas “para
seguir invirtiendo en su trans-
formacién, optimizar sus
operaciones y maximizar atin
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Los directivos piden al Gobierno que garantice “un marco juridico y regulatorio estable”.

mas sus ingresos”, no deben
bajar la guardia ante “un en-
torno de creciente incerti-
dumbre derivado del comple-
jo panorama geopolitico”.
Aunque la encuesta se rea-
liz6 tras las elecciones en
EEUU que otorgaron la victo-
ria a Donald Trump, lo que
permitia intuir las politicas
econdmicas que adoptaria la
actual Administracion norte-
americana, “lo cierto es que
todaviano se conocia el alcan-
cereal”, que “en el ambito co-
mercial pueden causar unim-
pacto profundo”, alerta Cano,

enreferenciaala guerra aran-
celaria declarada por el man-
datario estadounidense.

Con este telon de fondo, el
presidente de CEOE, Antonio
Garamendi, reconoce que
“las previsiones econdmicas
reflejan un mayor optimismo
que en afos anteriores”, pero
advierte de que “si queremos
seguir creciendo de manera
sostenida y robusta y hacer
frente alos retos que plantean
la digitalizacion y la descarbo-
nizacion de la economia, ne-
cesitamos un marco que favo-
rezca la actividad empresa-

rial”.Y esto pasa por propiciar
“un entorno que favorezca la
seguridad juridica y regulato-
ria, sin cargas fiscales eleva-
das y cambiantes y sin costes
laborales crecientes, que per-
mita que el sector privado
pueda desarrollar todo su po-
tencial para generar riqueza,
crear empleo y ganar en com-
petitividad”, sefiala el presi-
dente de la patronal.

Tras las ultimas crisis (tor-
menta financiera, pandemia
del Covid, guerra en Ucrania
y los consiguientes shocks
energético e inflacionario...),

Espana perdera unos 1.500 millones de PIB por
cada alza de 10 puntos en aranceles de Trump

Juande Portillo. Madrid

La guerra comercial global
iniciada por Donald Trump a
su regreso a la Casa Blanca
conduce a “un mundo con
mayor fragmentacion, menor
crecimiento econémico y
riesgo de inflaciones mas ele-
vadas”. Asi lo advirti6 ayer el
servicio de estudios de Caixa-
Bank en un analisis en el que
también alerta de que en el
caso de Espafia estd en juego
la pérdida de unos 1.500 mi-
llones de euros de PIB por ca-
da 10 puntos de subida de los
aranceles estadounidenses.

“Trump utiliza los arance-
les como herramienta de
negociacion, siguiendo un
patrén similar al de su primer
mandato: anuncia medidas
contundentes, firma la orden
ejecutiva y luego pospone su
aplicacion para abrir negocia-
ciones, que en algunos casos
pueden llevar a reducir o eli-
minar el arancel inicial”, ex-
plica CaixaBank Research.
Por ahora se han anunciado
ya incrementos de 20 puntos
en los aranceles a productos
procedentes de China; una
subida de 25 puntos a las im-

portaciones procedentes de
Meéxicoy Canada (10 enel ca-
sodelaenergia); de 25 puntos
para acero y aluminio y, pre-
visiblemente de otro tanto, en
aranceles reciprocos que
afectaran “de manera gene-
ral” ala Union Europea. “Por
tanto, nos dirigimos hacia un
contexto con aranceles mas
elevados y donde, probable-
mente, se produzca cierta re-
configuracion en las cadenas
de valor global para tratar de
compensar, en la medida de
loposible, la pérdida de atrac-
tivo del mercado estadouni-

dense”, concluye el informe,
advirtiendo, en todo caso, de
un tiempo de menor creci-
miento y escalada de precios.

Aun bajo la hipotesis de
una “guerra comercial conte-
nida en la que no hay una
gran escalada” a partir de
ahora, el servicio de estudios
de CaixaBank rebaja ya en
medio punto el crecimiento
econdmico previsto para la
eurozona en 2025, al 0,8%, y
en cuatro décimas el avance
econémico estimado para
2026, que sitda en el 1,4%.
“Habra que esperar a ver si se

produce una respuesta en el
lado fiscal que pueda esti-
mular la actividad en los pro-
ximos trimestres”, matiza el
informe, dada la estrategia
coordinada de la Uni6én Eu-
ropea para rearmarse y po-
tenciar los productos y servi-
cios comunitarios, o la apues-
ta particular de Alemania por
incrementar el gasto en in-
fraestructuras y defensa que
han pactado CDUy SPD.
Mas incierto se dibuja el
escenario de precios y tipos
de interés, si bien CaixaBank
Research asume que el pro-

A la inestabilidad
interna se suma
un panorama
geopolitico cada
vez mas complejo

el tejido empresarial espafiol
ha aprendido a navegar por
aguas revueltas, por lo que
afronta el futuro inmediato
con una mezcla de esperanza
y cautela. Asi, pese a las difi-
cultades y a las nubes que se
atisban en el horizonte, el 71%
de los encuestados confia en
incrementar sus ventas a lo
largo de los proximos doce
meses, y casi un tercio (el
30%) espera que ese aumento
sea superior al 5%, mientras
que un 53% asegura que ele-
vara sus inversiones. Unas
buenas perspectivas que, de
materializarse, tendran su re-
flejo también en el empleo. De
hecho, el 42% de los sondea-
dos prevé incrementar sus
plantillas, dos puntos porcen-
tuales mas que en 2024.

Retos a medio plazo

De cara a medio plazo, en
concreto en el proximo trie-
nio, entre las prioridades y de-
safios que encaran las empre-
sas sobresalen la transforma-
cion digital y la adopcion de
nuevas tecnologias como la
IA generativa, que el 57% de
los sondeados percibe como
una cuestion estratégica y su
principal reto; la atraccion y
fidelizacion de talento, citada
por el 52%, y los cambios re-
gulatorios, mencionados por
el 41%, porcentaje que ilustra
hasta qué punto preocupa al
empresariado espafiol la ac-
tual inestabilidad regulatoria.
“La falta de claridad o la fre-
cuencia de estos cambios
puede crear un ambiente de
incertidumbre, dificultando
la planificacion a largo plazo,
y modificando inversiones ya
ejecutadas”, avisa el informe.

CaixaBank rebaja ya
en medio punto el
crecimientodela
eurozona y teme una
elevada inflacion

blemano ser4 solo de Europa:
“la agenda politica de Trump
afectaria negativamente al
crecimiento y elevaria la in-
flacion de EEUU”, avisa.
Enel caso de Espana, se es-
pera “un impacto estimado
de 0,1 puntos porcentuales
menos de crecimiento de PIB
por cada aumento de 10 pun-
tos porcentuales de los aran-
celes”, motivo por el cual su
prevision de crecimiento se
ha elevado del 2,3% al 2,5%
para 2025, pero no mas allg,
como si hubiera ocurrido sin
las amenazas de Trump, dice.
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La prestacion media por desempleo
supera los 1.000 euros por primera vez

El presupuesto crece un 8,5% debido a que los
trabajadores llegan al paro con salarios mas altos

Noelia Casado MADRID.

El desempleo se mantiene como
una de las principales sombras de
la economia espafiola mientras se
anotan niveles récord en términos
de empleo. El afio 2025 arrancé con
un incremento de mas de 70.000
personas en el registro de parados
que opac6 el hecho de que se habia
superado una nueva barrera. La
prestacion contributiva de paro ya
supera de media los 1.000 euros en
términos brutos, en concreto lo ha-
ce desde el pasado diciembre y en
el arranque del afio se produjo un
nuevo avance por el que alcanzd los
1019,8 euros al mes, segtin los datos
compartidos por el Ministerio de
Trabajo, que siempre acumulan un
mes de retraso.

“Han aumentado los salarios y
por ende las prestaciones contribu-
tivas” apunta el profesor de la Uni-
versidad Auténoma de Madrid e in-
vestigador asociado a Fedea, Mar-
cel Jansen. En enero el nimero de
beneficiarios de esta prestacion, a
la que acceden los desempleados
que han cotizado al menos un afio
en los ultimos seis, ascendia a
958.000 personas (un 5,1% mas que
en 2024). En cambio el gasto des-
tinado a cubrir estas ayudas supe-
raba los 1,5 millones de euros tras
crecer un 8,5% respecto al ultimo
enero. Esto refleja que los salarios
de los profesionales que se quedan
en paro son mas elevados que en
afios anteriores, a raiz de las revi-
siones pactadas tras la crisis de in-
flacion del afio 2022 y los ultimos
incrementos del Salario Minimo In-
terprofesional (SMI).

Los registros del Servicio Publi-
co de Empleo Estatal (SEPE) ex-
plican que en el mes de enero hu-
bo cerca de 500.000 altas como per-

Récord historico de la prestacion por paro

Cuantia media en enero. En euros
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Trabajo contribuye al alza del gasto al garantizar
hasta un 70% de la cuantia del sueldo previo

creto lo ha hecho un 134% para si-
tuarse de media en 12534 euros por
parado; frente al 3% que habia avan-
zado la prestacion bruta que excluia
las cotizaciones sociales. Y a su vez,
esta ayuda se ha ampliado a colec-
tivos que antes no estaban protegi-
dos como las empleadas del hogar
o los artistas, lo que también podria
haber tenido efectos en la cuenta.
La altima reforma del subsidio
por desempleo, fraguada en 2024
y que entré en vigor a finales de afio
también introdujo la compatibili-
dad entre la prestacion y un pues-
to de trabajo cuando se cumpliera

El gasto por parado
crecio un 13% si se
tiene en cuenta el
total destinado a las
cotizaciones sociales

La tasa de
cobertura sigue
lejos del maximo

La tasa de cobertura refleja el
porcentaje de parados que
estan bajo el paraguas de la
prestacion contributiva sobre
el total de parados y los bene-
ficiarios del subsidio agrario.
Y en el mes de enero se situd
en el 74,1%.Este es el valor
mas alto desde el afio 2011,
sin embargo, sigue lejos de al-
canzar el maximo anotado en
el afio 2010 cuando habia un
80% de desempleados que
cobraban la contributiva.

ceptores de la prestacion contri-
butiva, de las que la mayoria (66%)
eran reanudaciones tras haber de-
jado de recibir la ayuda por unos
meses. Es decir, el 51% de los be-
neficiarios habian entrado al siste-
ma en el tltimo mes con la finali-
zacion de un contrato temporal co-
mo causa principal para empezar
a cobrar el paro, seguido por los
despidos individuales y la suspen-
sion de la relacion laboral en el ca-
so de las reanudaciones.

No obstante, el impulso de las til-
timas néminas de los nuevos para-
dos no es el tnico factor que esta
detras de estos datos. La prestacién
media avanza con fuerza desde el
afio 2023 como consecuencia de la
modificacién del porcentaje de la
base reguladora (la media del sala-

rio cotizado durante los tltimos seis
meses). Esta proporcion estaba si-
tuada en el 50% desde el afio 2012,
pero el departamento encabezado
por Yolanda Diaz lo elevé al 70%
durante los primeros seis meses en
los que se percibe la prestacion y al
60% para el periodo restante al que
se tenga derecho hasta alcanzar el
limite de dos afios.

Ademas, en los tiltimos afios han
crecido las cotizaciones como con-
secuencia de la tiltima reforma de
pensiones, lo que también ha lleva-
do a incrementar el presupuesto
destinado a cubrir cada una de es-
tas prestaciones. De hecho, el gas-
to medio por beneficiario en el que
se incluyen las aportaciones a la Se-
guridad Social ha crecido mucho
mas que la cuantia media. En con-

un afio recibiendo esta ayuda, lo que
dara pie a que mas personas sigan
figurando como beneficiarios al co-
ger un empleo por un periodo de-
terminado en lugar de salir y entrar
de los listados de desempleados. El
primer mes del afio reflejoé una re-
duccidén del 15% en el numero de
perceptores del subsidio frente a la
subida de la prestacion contributi-
va. No obstante, el gasto también
creci6 un 5% y supone mas de me-
dio millén de euros al mes. Si bien,
todavia es pronto para certificar una
tendencia, puesto que esta norma
también sacé a varios colectivos de
esta ayuda para propiciar su paso
al Ingreso Minimo Vital (IMV) al
entender que su problema no era
de empleo, sino que respondia a
otros factores sociales.

El Gobierno reformara el cese de actividad de los trabajadores autonomos

B. Martinez MADRID.

El Ejecutivo volvia a abrir la puer-
ta este martes a reformar el subsi-
dio por cese de actividad de los tra-
bajadores por cuenta propia, tam-
bién conocido como el paro de au-
ténomos. Lo hizo el secretario de
Estado de Seguridad Social, Borja
Suarez, en la presentacion de los
datos de afiliacién publicados este
martes, después de que la ministra
de Trabajo, Yolanda Diaz, recono-

ciese el lunes que “hay margen de
mejora” en la prestacion y que es
necesario equiparar la cobertura de
los trabajadores auténomos a la de
los asalariados.

“Es un buen momento para sen-
tarse y de forma consensuada con
dialogo, con intercambio de opinio-
nes, tratar de encontrar los elemen-
tos que nos permitan mejorar esta
proteccion social como estamos ha-
ciendo con todas las prestaciones
del sistema”, trasladaba el martes el

secretario de Estado. Aunque Diaz
comentase la necesidad de mejorar
la prestacién, la competencia per-
tenece al Ministerio de Seguridad
Social, no al de Trabajo. Por lo tan-
to, es la ministra Elma Saiz la que se
tendria que sentar junto al didlogo
social para realizar cambios.

Lo cierto es que la ansiada refor-
ma del cese de actividad no ha da-
do demasiados pasos cumplido el
afio desde la creacion de un obser-
vatorio ideado con el objetivo de re-

coger cudles eran los problemas de-
rivados de la prestacion.

En ese sentido, fuentes del Mi-
nisterio de Inclusién, Seguridad So-
cial y Migraciones afirmaban hace
semanas a este periodico que la re-
forma llegara “cuando toque” y que
en todo caso debe esperar a que se
regularicen las cotizaciones de los
auténomos correspondientes a 2023,
algo que también menciond Suarez
tras las preguntas de los periodis-
tas. Las tres principales asociacio-

nes de auténomos, ATA, UPTA y
UATAE, sin embargo, no olvidan la
urgencia de modificar la prestacion.

sLarazon? Los auténomos pi-
den modificar de la prestacion por
tener una baja tasa de concesion.
En concreto, segin ATA, casi en el
60% de las ocasiones lel ‘paro’ es
rechazado. Y segiin UPTA, aunque
la prestacion deberia ser un elemen-
to troncal del sistema de proteccion
social, se ha convertido en uno re-
caudador.
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Mas ventas y mas
contratos Sino se
agrava la guerra
de los aranceles

Los empresarios elevan su optimismo con
la inseguridad juridica como preocupacion

MARCOS IRIARTE MADRID
El estallido de la pandemia, hace aho-
ra cinco afnos, trastocd por completo
el tablero de juego de los empresarios
espaiioles. Los afos siguientes fue-
ron los de la recuperacion, pero tam-
biénlos dela crisis energética, la infla-
cion, los problemas en la cadena de
suministro... 2024 marco un punto de
inflexidn y el precio de los insumos
perdid peso como preocupacion en-
tre los primeros espadas de las com-
paifiias espafiolas. Crecio en ellos, sin
embargo, la desconfianza hacia la si-
tuacién politica: uno de cada dos mar-
cabala inseguridad juridica, seguida
de la incertidumbre politica, como las
principales amenazas para la econo-
mia espafiola. Este afo, 2025, la foto
de esa preocupacion parece repetirse,
aunque el optimismo sobre la mar-

nistracion en Estados Unidos que, en
sus primeros compases, esta afiadien-
do mas incertidumbre con decisio-
nes politicas (como el acercamiento
aPutin) yeconémicas (unanuevapo-
litica de aranceles que ya estd gene-
rando crecientes tensiones comercia-
les) que apuntan a un nuevo disefio
del orden mundial», advierte An-
tonio Garamendi.

Elpresidente de KPMG, Juanjo Ca-
no, considera por su parte que el op-
timismo econdmico deberia ser una
oportunidad transformadora: «La eco-
nomia espafola viene teniendo un
buen desempeno, y las previsiones
apuntan a que mantendrd esta ten-
dencia 2025, aunque de forma mas
moderada. Ante este escenario, las
empresas espafiolas tienen margen
para seguir invirtiendo en su trans-

cha dela economia formacion, optimizar
gana ,terreno. CAIXABANK ELEVA sus c.)peraciones,y ma-
Asi se desprend.e SUPREVISION AL 2,5% Ximizarainmassus
delinforme Perspecti- ingresos, aunque to-
vas que anualmente do ello en un entor-
elaboran KPMG y la Dos décimas mas. nodecreciente incer-
patronal CEOEyque CaixaBank Research ha tidumbre derivado
esteafio haalcanza- revisado al alza sus del complejo pano-
do su vigésimo pri- previsiones para Espafia rama geopolitico».
mera edicion. En es- en 2025y esperaquela El optimismo no
ta encuesta, el 44% economia crezca un 2,5%, escompartido a par-
de los directivos de dos décimas mas delo tesigualesentodos
empresas espafiolas previsto, a pesar de la los sectores. Asi,
sitda la incertidum- tension comercial entre mientras ocho de ca-
bre politica como la EEUUylaUE. dadiez encuestados
principal amenaza de Seguros, Turismo,
paralaeconomiaen Banca o Real Estate
los préximos 12 me- Impacto moderado. aseguran que la si-
ses, seguidaporlain- Cree que esas tensiones tuacionactual de su
seguridad juridica arancelarias tendran un sector es buena o ex-

(mencionada por el

impacto directo limitado

celente, en Automo-

40%), y por los posi- y transitorio en Espafia cidn ese porcentaje
blescambiosregula- ylo estiman en 0,1 es inferior al 20%.
torios que surjany puntos porcentuales (un 6% ve la situa-
quepreocupanal 34%. menos de PIB por cada cién muy mala, otro

Pese a esa foto de aumento en 10 puntos 35%, mala, y un 41,
desconfianza, cuatro delos aranceles. regular). Eso, la foto
decadaioencuesta- actual, pero cuando
dos (41%) consideran se les pregunta por

también que la situacion econdmica
es buena este afio, 15 puntos porcen-
tuales por encima delo que reflejaba
lamuestrade2024.Y el 71% delos di-
rectivos espera, ademas, que su fac-
turacion aumente este afio y tres de
cada diez anticipan que lo haga en
mas de un 5%. Cuatro de cada diez
(42%) asegura también que en sus
planes estd aumentar su plantilla. To-
do condicionado, eso si,alalcancede
la guerra comercial que ya esta dan-
do sus primeros coletazos.

«Este afio arranca con un elemen-
to disruptivo mas: una nueva Admi-

las previsiones de los préximos 12
meses, el pesimismo se dispara. En
este sector, sélo uno de cada10 em-
presarios espera que la situacion
mejorara y cuatro de cada diez cree
que ira a peor.

Ese miedo no es exclusivo del sec-
tor delautomavil, en el dela Alimen-
tacion, cuando se pregunta por la si-
tuacion de este afio, la respuesta es
buena: apenas un 15% la ve negati-
va. Sin embargo, para los préximos
12 meses, la seguridad de que la si-
tuacién empeorara practicamente
se duplica (27%).

El presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva. CHEMA MOYA / EFE

«Antonio cree que
mi etapa en Cepyme
ha terminado»

ELMUNDO accedeal actadelajunta
deladiscordia: de lamaniobra «ilegal» de
Cuervaalaacusacion de Angelade Miguel

CRISTINA ALONSO MADRID
«ActaN°800/280 de la Junta Directi-
va de Cepyme 18/2/2025». Es el enca-
bezado del documento inédito que
relata el fuerte enfrentamiento que
ha hecho saltar por los aires la uni-
dad en el seno de la organizacion em-
presarial nacional. Un total de 15 pa-
ginasalas que ha tenido acceso EL
MUNDO, que resumen la reunién en
la que Gerardo Cuerva maniobrd pa-
ramodificar el reglamento de voto de
cara alas préximas eleccionesy cu-
yo contenido refleja el rechazo gene-
ralizado de la patronal y, en particu-
lar, de quien ahora sabemos que com-
petird contra Cuerva en la carrera elec-
toral, la presidenta de CEOE Vallado-
lid, Angela de Miguel.

Punto 8 del orden del dia y origen
del conflicto: «Propuesta de modifi-
cacion estatutaria y reglamentaria.
Acuerdos a adoptar». Cuerva some-
teavotacion dela Juntala elimina-
cién del voto delegado pese a que el
Comité Ejecutivo, que es el drgano de
gobierno que debe decidir previa-
mente qué asuntos se elevan ala Jun-
ta, harechazado el cambio propues-
to por el presidente por 15 votos en
contray 11afavor. Entre los asisten-
tes figuran dos apoyos clave para Cuer-
va ese dia: el secretario general, Luis
Aribayos, yla asesora juridica, Silvia
Venturi. Ambos trataran de conven-

ceralosvocales, sin éxito, de que lo
quelo que se estd votando esa tarde
seajustaalalegalidad.

Arranca Cuerva sefialando que es-
tan participando en «la junta directi-
vamas numerosa de la historia re-
ciente de la organizacion». Y pasaa
centrarse en «los problemas que han
trascendido con CEOE», una situa-
cién que define como «desagrada-
ble». Tras calificarse como «un hom-
bre de CEOE», «defensor de la unidad
de accion empresarial» y de 1a «leal-
tad», explica que «Antonio [en refe-
rencia a Garamendi, presidente de
CEOE], de manera unilateral ha pen-
sado que mi etapa en Cepyme ha ter-
minado» y que la patronal de las pymes
no debe tener «tanta voz».

«Nunca nos hemos reunido con un
ministro sin que lo supiera CEOE.
Nunca nos hemos reunido con CCOO
0 UGT sin CEOE. Eso eslealtad», de-
fiende Cuerva, para insistir en que,
en estos afos, se ha centrado en «com-
batirla demagogia del Gobierno so-
bre la empresa». Tras recordar que ha
defendido a Garamendi «en muchos
momentos», apoyando incluso polé-
micas reformas como la eliminacién
dela limitacién de mandatos en CEOE
osusueldo, le acusa de haber ejerci-
do «presiones» sobre las organiza-
ciones empresariales para que apo-
yen su candidatura alternativa, algo

que considera «inadmisible». Por eso,
ellider de Cepyme defiende la elimi-
nacion de la delegacion de voto, pa-
ra «garantizar Ia libre participacion
de todos en los procesos decisorios
de nuestra organizacion».

Apartir de ahi llegan las criticas y
advertencias al presidente que inicia
la presidenta de los empresarios va-
llisoletanos. En una primera interven-
cién, De Miguel pide conocer el resul-
tado de la votacién del Comité Ejecu-
tivo previo e incide en la importancia
de «cumplir el procedimiento». Mas
adelante cuestionala «legalidad» del
mismo y advierte de que «la delega-
cion de voto es una opcion» y de que
«lasregulaciones ad hoc son muy
preocupantes». «No se pueden cam-
biar las normas cuando interesax.

Fuentes presentes en el conclave
empresarial desvelan que la interven-
cion de De Miguel sorprendié a mu-
chos en ese momento por la contun-
dencia en sus palabras. «Estaba muy
encendida», aseguran. Ahora saben
que eralareaccion de la elegida por
Garamendi para desbancar a Cuer-
vaen las proximas elecciones.

De Miguel no esla tinica que ex-
presa surechazo alamaniobrade
Cuerva. La presidenta de la patronal
delos seguros Unespa, Mirentxu del
Valle, o el presidente de los empresa-
rios del metal (Confemetal), José Mi-
guel Guerrero, manifiestan sus du-
das sobre el procedimiento y este ul-
timo pide que conste en acta suin-
tencion de impugnar la votacion. El
empresario César Blanco, excargo del
PP enla Ejecutiva del polémico José
Manuel Baltar, llega a acusar a Cuer-
va de provocar «un enfrentamiento
interno» por «tacticismo electoral».

Cuerva, con ayuda de su secreta-
rio general y de la asesora legal y apo-
yandose en informes juridicos, trata
dejustificar su maniobra. Pero con-
tindan las criticas. Desde las patrona-
les madrilefia y valenciana hacen
constar su oposicion. Vicente Lafuen-
te, de Femeval, expone su «preocu-
pacion» por las «consecuencias» que
tendrd para la confederacion si tras-
ciende el enfrentamiento. Guerrero
reitera su advertencia de «ilegalidad»
y el presidente de la patronal agraria
Asaja, Pedro Barato, lamenta «el ejem-
plo que se esta dando».

De nuevo vuelve a intervenir An-
gela de Miguel, que expresa su «preo-
cupacion por una posible impugna-
cién y su trascendencia en los medios
de comunicacion». Desde la patronal
de Castilla-La Mancha, Angel Nico-
las denuncia una «injerencia ajena
en Cepyme que responde a intereses
personales». César Blanco vuelve a
intervenir para instar al presidente a
convocar yalas elecciones y le acusa
de estar «tensando la organizacion».

Lareunion acabd aprobandola
modificacion reglamentaria con 64
votos a favor, 55 en contra y 3 votos
en blanco de un total de 122 emitidos,
lo que desat6 una guerra juridica en-
tre los defensores de la votacion y los
que consideran que fue ilegal. El de-
senlace se produjo el pasado viernes,
cuando el propio Cuerva decidié dar
marcha atras y concurrir a las eleccio-
nes con el reglamento anterior para
evitar que le acusen de maniobrar
«en beneficio propio».
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El coste por trabajador sube a
los 1.900 euros tras el alza del SMI

El incremento del Salario Minimo no solo supone que las empresas tengan que desembolsar los 1.184
euros mensuales que Trabajo fij6 como la nueva referencia. Si a esa cantidad, se suman las cotizaciones
sociales la cifra se acerca a los 2.000 euros por cada integrante de la plantilla a partir de este ano

Esther Zamora. Fotos: iStock

Cobro del Salario Minimo.

folas tienen que pagar un 4,5% mas que el
afo pasado por el salario de un trabajador
tras la nueva subida del Salario Minimo Interpro-
fesional (SMI) a 1.184 euros mensuales, segun

Cepyme.

I as pequefias y medianas empresas espa-

La medida aprobada por el ministerio de Trabajo, li-
derado por Yolanda Diaz, ha puesto sobre la mesa,
una vez mas, el debate de cuanto pagan las empre-
sas por sus trabajadores para que éstos puedan
percibir el Salario Minimo. Pero éste no ha sido el
dnico, ya que su aprobacion tampoco ha sido tarea
facil para Diaz.

Tras varios meses de negociacion y desencuentros
entre el Ministerio de Trabajo, las patronales, CEOE
y Cepyme, y los sindicatos, UGT y CCOO, el incre-
mento del SMI ya es una realidad, y se ha visto re-
flejado en la ndmina de este mes pasado.

La subida del Salario Minimo, por séptimo afio con-
secutivo, ha sido criticada por las patronales ya que
éstas defienden que Trabajo no tiene en cuenta si
las pequefias y medianas empresas podran hacer
frente a tales incrementos, que vienen encadenan-
dose desde el afio 2019, por sus escasos recursos
econémicos.

Cabe destacar que a este debate se ha sumado el
de la reduccién de la jornada laboral a 37,5 horas
semanales, que, si finalmente sale adelante, las pe-
qguefias y medianas empresas tendran que modifi-
car los contratos de sus trabajadores (en lugar de
tener a uno a jornada completa, tener a dos a me-
dia jornada), emplear a una persona mads para que
cubra ese tiempo o, en el peor de los casos, cerrar
antes el negocio y reducir la produccién. Son las
opciones que barajan las pequefas y medianas em-
presas segun fuentes de Cepyme.

Tras su aprobacion, la subida salarial fue opacada
por la decisién del ministerio de Hacienda de que
el Salario Minimo tributara por primera vez el IRPF.
Esta decision volvié a dividir el Congreso de los Di-
putados.
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¢Cuanto paga una pyme para que el trabajador perciba el SMI?

Pagan 6.269 euros por cotizaciones sociales. Datos en euros

Empresa [ Trabajador
SMI anual (14 pagas)

16.576

SMI mensual (14 pagas)

1.903,75€
Empresa

22.845,04

L Cotizaciones sociales —!
6.269,04

Trabajacor | [N S [ s oy

1.184€

Cotizaciones sociales

23,3% 5,50% 0,20% 0,60% 0,67% 0,90%-7,25%
contingencias desempleo Fogasa FP MEI (se incrementara accidentes 'y
comundes hasta 2029) enfermedad
' Total: 31,47%-37,82% |
el

Fuente: Cepyme.

Los socios de Gobierno ya han presentado sus pro-
pias propuestas para que el SMI no pague este im-
puesto, que haria que Hacienda dejara de percibir
entre 1.700 y 2.000 millones de euros, pero la ulti-
ma palabra la tiene el Ejecutivo que, por sus Ulti-
mas declaraciones, no parece que vaya a revocar
la medida.

¢Cuanto paga realmente una empresa?

Para que un trabajador perciba el Salario Minimo
actual, 1,184 euros mensuales en 14 pagas, el em-
presario tiene que desembolsar hasta 1.903,75 eu-
ros al mes.

Esto se debe a que a el salario hay que sumar el por-
centaje que se destina a contingencias comunes, al
desempleo, al Fondo de Garantia Social (Fogasa),
una partida destinada a la Formacién Profesional,
otra a accidentes y enfermedades y, una al Meca-
nismo de Equidad Intergeneracional (MEI). Todas
estas variables hacen que los empresarios tengan
que desembolsar hasta 719,75 euros al mes en co-
tizaciones sociales por cada empleado.

Ademas, el Ejecutivo se propuso incrementar el Me-
canismo de Equidad Intergeneracional hasta que al-
cance el 1% -ahora esté en el 0,67%-, por lo que se
incrementara anualmente hasta que en 2029 alcan-
ce ese porcentaje (en 2025 paga un 0,67%, en 2026
un 0,75%, en 2027 un 0,83% y en 2028 un 0,92%).

Las cotizaciones sociales ligadas al salario han cre-
cido en los ultimos afos. Mientras que en 2022 los
costes ligados al SMI eran entre 4.312 y 5.201 eu-
ros al mes, en 2025 se han alzado hasta los 5.216,57,

en el mejor de los casos, y los 6.269,04 en el supues-
to de las que mds pagan. Este es uno de los princi-
pales motivos por el que a las empresas les resul-
ta tan costoso contratar a un trabajador.

Es por este motivo por el que los costes laborales
de las empresas han crecido un 19,01% desde el
aflo 2022, cuando las compafifas tenian que desem-
bolsar entre 1.526 y 1.600,08 euros al mes por ca-
da trabajador. Cabe destacar que en ese afo ya se
incremento el coste un 3,6% con respecto al afio
2021.

A todos estos costes hay que sumarles los que pue-
den venir derivados de la reduccion de la jornada la-

. Un empresario paga al ano hasta
6.269,04 euros por cotizaciones
sociales ligadas al salario

boral a 37,5 horas semanales, propuesta por Traba-
joy que ha sido aprobada para la tramitacion por la
via urgente en el Congreso de los Diputados. Esta
medida, que no solo tiene el objetivo de disminuir
las horas de trabajo, sino también la desconexion
digital y el registro horario, también dividi6 al Go-
bierno de coalicion por las reticencias del ministro
de Economia, Carlos Cuerpo, para su puesta en mar-
cha. Ademas, abri¢ un nuevo debate, como comen-
taba anteriormente, por el coste que supondra a las
empresas y al encarecer las horas trabajadas cuan-
do entre en vigor.
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Las pymes piden en el Congreso mas
financiacion para competir en Europa

Solicitan,
através de
una carta
abierta dirigida
al Congreso de
los Diputados,
mas medidas
para reducir

la burocraciay
apoyos para
modernizar
los procesos
de produccion

Esther Zamora. Fotos:

iStock

en el Congres una Carta Abierta en la que ponen

de manifiesto los principales retos a los que tie-
nen que enfrentarse y que le impiden medirse en igual-
dad de condiciones a sus homologas europeas. Entre
las demandas, la presidenta de la Asociacion Espafio-
la de la Economia Digital, Susana Voces, destaca la fi-
nanciacion para invertir en la digitalizacion de su nego-
cio, mas agilidad en todos los tramites administrativos,
una regulaciéon que tenga en cuenta su perspectiva y
peculiaridades y mas formacion, esta Ultima muy orien-
tada a disponer del talento necesario para responder a
los desafios que supone la propia digitalizacion.

I as pequefias y medianas empresas presentan

En un contexto en el que la digitalizacion esta a la or-
den del dia y las pymes tienen la obligacion de sumar-
se a ella, la transformacion digital es un pilar funda-
mental. Y es que, no solo es imprescindible para im-
pulsar la innovacion del comercio electrénico, sino tam-

Susana Voces, presidenta de Adigital.

bién para optimizar procesos, ganar eficiencia y superar
barreras geogréficas.

Ante ello, hay que tener en cuenta las normativas de
ciberseguridad, la complejidad de adaptarse a ellas y
la fragmentacién normativa sobre las nuevas platafor-
mas. En este sentido, las pymes solicitan que desde
el Gobierno se apueste por una mejora de las infraes-
tructuras digitales, una inversion en capital humano,
trabajar para lograr el Mercado Unico Digital, impulsar
la armonizacion legislativa en todos los niveles, y la
continuidad del Kit Digital (ayudas para que las empre-
sas obtengan material tecnoldgico) y el Kit Consulting
(através del que se disefian hojas de ruta a las pymes
para que apuesten por la digitalizacion). Todo ello es
posible con un aumento de la financiacion. Una ma-
yor solvencia por parte de las pymes harfa que los cos-
tes asociados a la digitalizacion dejaran de ser una ex-
cusay las empresas mas pequefias dieran un paso ha-

VT man b
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cia adelante. Aunque en la solvencia también tienen
una relacion directa el encarecimiento de los costes
de produccién, los problemas de liquidez, la morosi-
dad y el alza de los costes laborales, que se van a in-
crementar alin mas con la nueva subida del SMl y la
reduccion de la jornada a 37,5 horas semanales que
las empresas deben adoptar antes de que finalice el
ano. Asi, las pequefas y medianas empresas solicitan
fondos y ayudas directas adaptadas a las diferentes
realidades, acceso a préstamos a bajo interés, incen-
tivos fiscales, asesoria.

En este sentido, también se solicita la formacion de
los pequefios empresarios y sus trabajadores para
adaptarse a un entorno en constante cambio y ga-
rantizar la sostenibilidad de sus empresas. Para ello,
desde Adigital proponen programas de formacion, in-
centivos para la atraccién y retencion del talento, pla-
taformas e-learning accesibles, ayudas y subvencio-
nes para formacion y digitalizacion. Todo ello, con el
objetivo de poner fin a la dificultad a la que se enfren-
tan los trabajadores a la hora de acceder a formacién
continua, actualizada y adaptada a las necesidades
de las pymes; y a la falta de conocimiento en areas
criticas como economia circular, sostenibilidad, ges-
tion de recursos, transformacion digital y marketing
online.

Piden a la administracion estatal
una planificaciéon mas racional
en la regulacion

La burocracia supone una obstaculizacién para las
pymes. En el XIIl aniversario Cepyme 500, Carlos Cuer-
po ya adelanté que el Gobierno estaba trabajando en
simplificar los tréamites administrativos “que obstacu-
lizaban al 15% de las pymes". Por ello, proponen que
la digitalizacién ayude a simplificar y agilizar los trami-
tes, que se pueste por la unificacion de procedimien-
tos, y que se otorgue una mayor claridad sobre los pro-
cedimientos, a través de la asesoria.

Por ultimo, y también relacionado con la administra-
cion, solicitan que se tenga una mayor perspectiva en
laregulacion, que las normativas europeas y naciona-
les tengan en cuenta la realidad y los recursos limita-
dos de las pymes, que se ven deshordadas por la so-
brerregulacién y los marcos normativos excesivamen-
te exigentes. Y es que, Victor Juarez, CEO de Creators
Co, pyme leonesa especializada en scrapbooking y ma-
nualidades, denuncia que el principal reto dentro de la
Unién Europea es de tipo fiscal, “es mas facil vender al
por mayor y hacer transacciones comerciales entre
empresas que entre empresas y particulares de la
Unidn. Los requisitos impositivos a nivel de IVA, pese
a la unificacion con la ventanilla Unica, no consiguen
solventar los problemas burocréticos a los que nos en-
contramos”.

B
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Incremento de la financiacion.

En este sentido, Amazon cuenta con un papel funda-
mental para ayudar a las pymes a incrementar su com-
petitividad y darse a conocer fuera de Espafa. Esto se
debe a que en la actualidad hay casi 17.000 pymes es-
pafolas vendiendo a través de la web, y superaron por
primera vez en 2023 los 1.000 millones de exportacio-
nes. Asi, Andrés Rodriguez, responsable de servicios a
vendedores y pymes de Amazon en Espana , destaca
que “las tiendas online como Amazon jugamos un pa-
pel fundamental. En el caso de Amazon, mas del 60%
de las ventas provienen de vendedores independientes,
en su mayoria pequenas y medianas empresas’, lo que
les otorga una mayor visibilidad a nivel internacional.
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XI Edicion Premios Cepyme: Clasol Frutas y
Verduras se alza con el maximo galardon
‘Pyme del ano’

Los premios Cepyme reconocen el buen hacer de las empresas, su excelencia
en la gestion'y suadopcion al entorno normativo, que cada vez resulta mas
cambiante. En esta undécima edicion se ha batido record de participacion con
282 candidaturas, de las que salieron premiadas 11 empresas en las 12 cate-
gorias, ya que PCEX Sourcing Industries se llevo dos galardones.
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La empresa gaditana Cloud Estudio gana
el Premio Cepyme al Autonomo del Aiio

Su CEOQ, Sandra Romero,
recogid la distincion en

unagala en laque estuvo
presente Pedro Sdnchez

Redaccion cApiz

La empresa gaditana Cloud Estu-
dio, que lidera Sandra Romero, ha
sido reconocida con el Premio
Cepyme al Empresario Auténomo
delAfio enla XI edicién de estos ga-
lardones, que reconocen la exce-
lencia de las pymes y auténomos
en Espafia. La ceremonia de entre-
gacontd con la presencia del presi-
dente del Gobierno, Pedro San-

chez; la vicepresidenta segunda y
ministra de Trabajo, Yolanda Diaz;
el presidente de Cepyme, Gerardo
Cuerva; el presidente de CEOE,
Antonio Garamendi, y el presiden-
te de Santander Espafia, Luis Isasi.

Este galard6n de la Confedera-
cion Espafiola de la Pequefia y Me-
diana Empresa (Cepyme) destaca
Tatrayectoria de Cloud Estudio, su
innovacion en el sector del marke-
ting y la publicidad y su contribu-
ciénal crecimiento empresarial. La
empresa, ubicada en Chiclana,
presta servicios a clientes de toda
Espafia y ofrece soluciones perso-
nalizadas que permitan a sus clien-
tes conectar con sus audiencias y
alcanzar sus objetivos de negocio.

oHEE

In:

DC.
Sandra Romero junto al presidente del Gobierno y el presidente de Cepyme.

“Este premio representa un hito
para el equipo de Cloud Estudio y
unreconocimiento atodo el traba-
joylapasion que hemos puesto en
cada proyecto. En un sector tan di-
namico como el marketing digital,
mantenerse a la vanguardia exige
unaapuesta constante porlainno-
vacion y la calidad”, ha declarado
Sandra Romero tras recibir el ga-
lardén.

Desde su fundacidn, hace ocho
afios, Cloud Estudio ha evolucio-
nado hasta convertirse en un refe-
rente en estrategias de comunica-
cién digital. Su especializacion en
gestion de redes sociales, disefio
web responsivo, SEO y email mar-
keting le ha permitido posicionar-
se como una agencia de referencia
para empresas de distintos secto-
res.

Uno de sus proyectos mas desta-
cados es la jornada de emprende-
dores Cloud&Tips, una iniciativa
pionera.
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La presion fiscal resta
rentabilidad a las
pequenas empresas

El sector muestra en Espana un rendimiento inferior al 8,5%,
lo que implica el segundo peor desempeno de este tipo

de companias de las economias que constituyen la UE
Esther Zamora. Fotos: iStock

a rentabilidad de las pequefas y medianas
L empresas en Espafa es la segunda menor de

sus homologas europeas.
En este sentido, Espafia se posiciona en penultimo
lugar con tan solo un 8,8% de rentabilidad de sus pe-
quefias empresas y supera tan solo, por un punto,
alas pymes de Francia. Asf confirma el informe Cre-
cimiento empresarial. Situacidn de las pymes en Espa-
fa comparada con la de otros paises europeos, elabo-

rado por Cepyme.

En este sentido, la patronal de la pequeia y media-
na empresa apunta a la presion tributaria, a las nue-
vas normas laborales —que son mas rigidas cada
afo—y ala carga burocratica como los principales

Pyme del sector manufacturero.
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Rentabilidad de las pymes en los principales sectores

En porcentaje

Manufacturas Comercio
Francia 73 Francia 52
esparia [ 5 esparia [ 5
Alemania 8,6 Italia 57
Eslovaquia 97 Alemania 6,1
Italia 9,7 Portugal 6,3
Portugal 10,1 Eslovaquia 6,8
Croacia 10,1 Polonia 70
Bélgica 10,7 Bélgica 74
Polonia 10,8 Croacia 86
Hungria 12,3 Hungria 9,0
Construccion Hosteleria
Francia 6,1 Alemania 7.6
Espafa _ 75 Espaia _ 103
Eslovaquia 87 Francia 11,56
Alemania 9,1 Bélgica 11,8
Polonia 97 Italia 11,8
Portugal 98 Hungria 13,1
Croacia 11,0 Portugal 13,3
Bélgica 11,3 Eslovaquia 139
Italia 11,5 Polonia 15,5
Hungria 13,5 Croacia 21,2
Fuente: CEPYME. el

factores que hacen que las pymes espafiolas sean
menos rentables que las de otros pafses de Europa
como ltalia, Polonia, Alemania, Portugal o Bélgica.
Lo que hace que la supervivencia y el crecimiento
empresarial de este tipo de sociedades mercantiles
se dé directamente de la reinversion de sus propios
beneficios.

La falta de rentabilidad en las pequefias y medianas
empresas espafiolas afecta de manera directa a los
sectores mas importante y que mas empleo crean
en Espafia, como son el comercio —en el que el
99,36% de sus empresas son pymes—, con un 5,4%
de rentabilidad y 3,9 puntos por debajo de las de
Hungria que es la que logré un mayor porcentaje
(12,3%); el de la construccion, con un 7,5% y 3,6 pun-
tos menos que Hungria (9%); el manufacturero, que

cuenta con un 8,56% de rentabilidad, 6 puntos me-
nos que Hungria (13,5%); y el hostelero, que a pesar
de ser el mas rentable de los cuatro, solamente cuen-
ta con una rentabilidad del 10,3%, 10,9 puntos me-
nos que las pymes hosteleras de Croacia, que logra-
ron un porcentaje del 21,2%.

Asi, las pymes espafiolas solamente lograron superar
en materia de rentabilidad a las francesas (manufactu-
ras, comercio y construccion) y alemanas (hosteleria).

Se frena la natalidad de las pymes

En este sentido, la natalidad de las empresas es-
pafiolas ha frenado su crecimiento en los Ultimos
anos y es que, en 2016 el porcentaje de creacion
de empresas era del 10% del total de las ya exis-
tentes. En 2021 esa cifra descendié al 9,2% y ya

P.18
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en 2022 bajo hasta posicionarse en el 8,6%, su da-
to mas bajo en 10 afios, exceptuando el periodo
del Covid-19.

Cifras desoladoras que posicionan a Espafia como
el quinto pafs de la Unién Europea que menos em-
presas crea, solamente por delante de Austria (un
6,2% del total de empresas son nuevas), Dinamar-
ca, un 7,4%, Italia, un 7,9%, y Alemania, un 8%. En
este sentido, Espafia se mantiene 9,3 puntos por de-
bajo de Lituania, que se mantuvo como el pafs que
mas empresas cred en 2022, el 18,3% del parque
empresarial.

El problema de contar con empresas pequenas
Ademas, Espafia cuenta con un handicap en lo que
al tamafio de sus empresas respecta. Las socieda-
des mercantiles en Espafia tienen 4,8 trabajadores
de media, 1,1 puntos por debajo de la media euro-
pea, que se encuentra en los 5,9 empleados y 7,1
puntos de Alemania, la que mas trabajadores tiene
por empresa, con 11,9 de media.

Asi, Espafia tendria que aumentar méas de un 30%
las empresas medianas y grandes para alcanzar la
media europea.

El reducido tamafio de las empresas repercute de
manera negativa en el bienestar de la economia de
Espafia. Esto se debe a que un pafs con empresas
de un gran tamafo goza de mejores salarios dado

. Espana tiene que aumentar mas
de un 30% las empresas medianas
para alcanzar la media europea

a la alta productividad de estos negocios, que por
su tamafo es mayor que la de las pymes.

También, los escasos recursos con los que cuen-
tan las hacen menos resistentes ante situaciones
de crisis, por lo que los puestos de trabajo en este
tipo de empresas son mas inestables que en el de
las grandes compafias. Y es que, las empresas que
cuentan con entre 10 y 19 empleados tienen, de me-
dia, 14 afos de vida, frente a los 7 de aquellos que
no cuentan con ningun trabajador.

Vida media de las pymes

Directamente relacionado con ello esté la vida media
de las pequenas y medianas empresas, que es me-
nor, en parte, a las malas condiciones de financiacion
que les lleva en muchos casos a desaparecer.

Otro de los grandes problemas a los que se en-
frentan las empresas si no logran aumentar su ta-
mano en los proximos afos es al volumen de las
exportaciones.

Tamano medio de las empresas espanolas

Datos nominales por empresa

Alemania
R. Unido 8,7
Austria 76
Dinamarca 73
Irlanda 6
Europa * 59
Rumania 5,1
Francia 49
Esparia I 48
Polonia 47
Suecia 47
Finlandia 44
Italia 43
Bélgica 43
Holanda 41
Portugal 3,7

0 2 4 6 8 10

Fuente: Cepyme. * (*) Promedio de los 15 paises analizados.

119

Espafia esté entre los 10 paises que cuentan con
un menor valor de exportaciones, con 276.000 eu-
ros de media, un 40% menos de lo que exportd la
media de las pymes en Europa (489.000 euros).

Ademas, la evolucion de Espafia en este sentido ha
sido el peor de los 22 paises seleccionados por
Cepyme. El porcentaje del valor medio de las expor-
taciones disminuyé un 11,5%, siendo uno de los 4
paises que registraron una cifra negativa (los demas
son Bélgica, -6,3%; Rumania, -7,1%; y Finlandia, -9-
9%). Bulgaria fue el pais que méas consiguio incre-
mentar su valor en exportaciones al hacerlo un 193 4%.

Con todo, si Espafia lograra aumentar el tamafio
medio de sus empresas lograria hacer crecer el PIB
hasta un 5,6% mas, crearia cerca de un millén de
empleos que bajarian la tasa de paro unos 4 pun-
tos, lograria recortar la deuda publica hasta 6 pun-
tos y generaria recursos tributarios para reducir el
deéficit fiscal.

Todo ello podria potenciarse siempre y cuando las
normativas gubernamentales en materia de crea-
cion de empleo y del tamafio de las empresas po-
tenciaran este crecimiento y no gravara con mas
costes el crecimiento de las sociedades mercanti-
les en Espafa.
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