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El giro en las relaciones transatlánticas puede poner en 
riesgo adquisiciones en España por unos 40.000 millo-
nes durante el mandato de Donald Trump. P9

BBVA ficha 40 banqueros 
para banca de inversión

Más de 40 banqueros se han 
incorporado a la división de 
banca de inversión del grupo 
para llevar el equipo por enci-
ma de los 4.500 profesionales. 
El plan de BBVA para crecer 
pasa por potenciar los equipos 
en los centros neurálgicos del 
negocio, profundizar la espe-
cialización sectorial y aumen-
tar su capacidad de llegada 
con los clientes financieros e 
institucionales.  P13/LA LLAVE

Carlos Torres, presidente de BBVA.
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Ha fichado en UBS, Barclays, HSBC, S&P Global, 
Credit Suisse, Société Générale, Crédit Agricole, 
Natixis, Banco Mundial y Standard Chartered

“Está en riesgo  
una Cepyme que  
dé voz a la pyme”

Gerardo Cuerva explica por qué 
quiere repetir como presidente 
de Cepyme, en pleno pulso con 
Antonio Garamendi, presidente 
de la CEOE .  P18-19

Las grandes inmobiliarias, con Aedas, 
Amenabar y Kronos a la cabeza, in-
gresan 6.800 millones. Las mayores 
promotoras entregaron en su conjun-
to el pasado año más de 20.300 vi-
viendas, lo que supone un 22% más, 
con precios medios unitarios de venta 
superiores a 2023.  P2 y 3-4

INGRESOS DE 2024
Aedas
Amenabar
Kronos
Metrovacesa
Vía Célere

1.185
801
735
658
570

En millones de euros

Por Salvador Arancibia

Banco de España, 
CaixaBank y BBVA 

revisan al alza  
sus previsiones 
económicas P15

“Altamar puede 
duplicar su tamaño 
en cinco años” P4
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MOLINA  
Socio y CEO  
de AltamarCAM 
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Von der Leyen 
eleva “más allá 
del 3%” el gasto  

en Defensa
Cómo rearmar Europa 

sin disparar la deuda 
ni el déficit

¿Un nuevo impuesto a  
la banca para financiar 

el gasto en Defensa?
P17, 21 y 22/EDITORIAL

Trump pone 
en duda 40.000 

millones de 
‘M&A’ en España

La coalición de 
unión nacional P39
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Vodafone 
acelera su plan 
de ‘data center’ 
y prevé llegar  
a 100 este año

ENTREVISTA CON GERARDO CUERVA, PRESIDENTE DE CEPYME

 “Reducir la jornada
laboral será
devastador para
las empresas”

La operadora espera
crecer en la oferta
a terceros de sus
centros de datos

P5/LA LLAVE

P6/LA LLAVE

Francisco 
Reynés, 

presidente 
de Naturgy.

Naturgy podrá usar la auto-opa 
para operaciones corporativas

Potencia sus equipos
de Londres, Nueva York, 
Hong Kong y Brasil

Aedas, Amenabar y Kronos 
lideran el ránking de promotoras 
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“Me voy a presentar a la reelección porque está 
en riesgo una Cepyme que dé voz a la pyme”   
ENTREVISTA GERARDO CUERVA Presidente de Cepyme/ “Siempre he tenido mucha confianza con Antonio [Garamendi]  
y la lealtad de defenderle en cada momento, pero por encima de las personas están los intereses de las empresas”. 

Gonzalo D. Velarde/Jesús Díaz. 
Madrid 
El presidente de Cepyme, Ge-
rardo Cuerva (Granada, 1971), 
vive horas difíciles al frente de 
su cargo ante la determina-
ción de la cúpula de CEOE de 
impulsar un cambio de timón 
en la patronal de la pequeña y 
mediana empresa coincidien-
do con las elecciones que la 
organización debe celebrar 
en las próximas semanas. 

Cuerva recibe a EXPAN-
SIÓN en pleno pulso con el 
presidente de CEOE, Antonio 
Garamendi, y confirma su in-
tención de concurrir a ese 
proceso electoral, en el que 
competirá por el cargo con 
Ángela de Miguel, actual pre-
sidenta de CEOE Valladolid, 
porque “no se entiende que 
ante el Gobierno más hostil 
para la empresa se quiera aca-
llar la voz de la pyme”. 
– ¿Cómo valora que el presi-
dente de CEOE, Antonio Ga-
ramendi, haya decidido res-
paldar una candidatura al-
ternativa a usted para la pre-
sidencia de Cepyme en las 
próximas elecciones? 

Es una decisión personal de 
Antonio Garamendi que con-
sidero que no corresponde, 
en modo alguno, al sentir ge-
neral de las organizaciones 
empresariales y de cómo he-
mos venido trabajando desde 
Cepyme en estos últimos cua-
tro años, donde todos los 
acuerdos y actuaciones han 
sido adoptados por unanimi-
dad. No se entiende que, ante 
el Gobierno más hostil para la 
empresa de las últimas déca-
das, se quiera acallar la voz de 
la pyme. Defender la situa-
ción que viven las empresas 
españolas, especialmente las 
más pequeñas, es nuestra 
obligación y es lo que hemos 
hecho estos años con el apoyo 
de todas las organizaciones. 
El Gobierno ha ido aproban-
do una serie de medidas que 
suponen grandes aumentos 
de costes, trabas… Se han da-
do muchos pasos atrás. Si las 
empresas pierden la defensa 
de las organizaciones empre-
sariales ante las medidas in-
tervencionistas que vienen 
desde el Gobierno, todos ha-
bremos perdido; no solo la 
empresa, también el ciudada-
no. Es imprescindible que 
existan contrapesos frente a 
la clase política. Lo he dicho 

CEOE, porque defender a las 
pequeñas empresas fortalece 
la legitimidad de todos y, so-
bre todo, de CEOE.  
– ¿Cómo es su relación con 
Garamendi hoy en día? 

Siempre hemos mantenido 
una buena relación, aunque 
se quiera decir ahora otra co-
sa. Siempre he tenido mucha 
confianza con Antonio y tam-
bién la lealtad de defenderle 
en cada momento. Aun así, 
creo que por encima de las 
personas están los intereses 
de las empresas y las propias 
organizaciones, y estas no se 
gestionan por capricho ni por 
otros intereses que no sean la 
defensa de la empresa.  
– ¿Le ha propuesto Gara-
mendi seguir en CEOE en 
otras funciones? 

Soy empresario, tercera ge-
neración de una empresa que, 
además, está en el origen de 
las primeras asociaciones em-
presariales de España. Mi 
sueldo lo paga la empresa de 
mi familia (Grupo Cuerva) y 
también paga el tiempo que le 
dedico a la defensa de las em-

muchas veces: no podemos 
confundir la neutralidad polí-
tica con la neutralidad ideoló-
gica. Las organizaciones no 
son más que el empresariado 
organizado para defender la 
libertad de mercado y no de-
bemos acomplejarnos frente 
a otras ideologías.  
– Ya se sabe quién será la 
candidata alternativa a la 
presidencia de Cepyme, Án-
gela de Miguel. ¿Cómo valo-
ra esta candidatura? 

Mi total respeto a Ángela y 
a que quiera presentar su can-
didatura. Cuando hay más de 
una candidatura lo importan-
te es garantizar que todo 
transcurra con la máxima 
cordialidad y respeto, espe-
cialmente a los candidatos y a 
la organización. Después de 
lo que hemos visto en estas úl-
timas semanas, espero que to-
do el mundo haga un esfuerzo 
por velar por las siglas de 
Cepyme. Se ha trabajado mu-
cho en los últimos años para 
fortalecer esta casa y ponerla 
donde ahora está.  
– ¿Por qué cree que el presi-
dente de CEOE busca este 
cambio en el liderazgo de 
Cepyme?  

No me ha dado ninguna ra-
zón de peso, salvo que quiere 
un nuevo modelo de Cepyme. 
A mí me preocupa que ese 
modelo sea una Cepyme limi-
tada en la defensa de la pyme 
y un presidente que no tenga 
criterio propio. En definitiva, 
que por una razón que no se 
explica, quiera rebajar el tono 
que ha tenido Cepyme en la 
defensa de la pyme. Y hay que 
recordar que ese tono ha esta-
do siempre consensuado con 
el 100% de nuestras organiza-
ciones: el manifiesto de la 
pyme por la libertad empre-
sarial fue suscrito por todas 
ellas. Es difícil entender que 
se pida una mayor compla-
cencia con un Gobierno que 
no ha tenido en cuenta cómo 
están sufriendo las pequeñas 
y medianas empresas en este 
país. Durante estos últimos 
cuatro años he intentado de-
fender a la pyme de manera 
firme, pero también leal con 

Gerardo Cuerva, presidente de Cepyme, durante un momento de la entrevista con EXPANSIÓN.

presas de España. Estar en las 
organizaciones empresariales 
no es para mí un modo de vi-
da, ni tengo interés personal, 
económico o empresarial por 
estar. Por tanto, en mi caso, la 
cuestión no es si seguir o no 
seguir en CEOE o aferrarme a 
un sillón, sino si lo que haces 
tiene sentido. Estoy en esto 
por unos principios que 
aprendí hace mucho tiempo 
de mis mayores: que las em-
presas unidas tienen más 
fuerza que una empresa sola 
que siempre es vulnerable, es-
pecialmente las pequeñas. Y 

que las organizaciones em-
presariales no tienen más fin 
que estar al servicio de las em-
presas. La CEOE es y siempre 
será mi casa, pero yo no voy a 
estar por estar en un cargo en 
CEOE. Por tanto, lo que le dije 
a Antonio (Garamendi) es que 
me voy a presentar porque 
creo que ahora está en riesgo 
el modelo de una Cepyme que 
le dé voz a la pyme, que pone 
sobre la mesa los problemas 
de las pymes, dentro del para-
guas de CEOE y con la unidad 
de acción empresarial como 
norma. Por cierto, el modelo 
que creó Garamendi. Me da 
mucha pena ver que ahora 
existen otros intereses dentro 
de las organizaciones que no 
son la defensa de la empresa.  
 – ¿Qué responde a las acusa-
ciones de que se saltó el pro-
cedimiento al modificar el 
reglamento de régimen in-
terno para limitar la delega-
ción del voto? 

El 18 de febrero, la junta di-
rectiva aprobó por mayoría 
que debemos ir a unas elec-
ciones garantistas, en las que 

se pueda votar libremente y 
de forma secreta para evitar 
presiones. Y eso se hizo si-
guiendo las instrucciones de 
la asesoría jurídica de 
Cepyme, que estuvo presente 
en las reuniones y que es la 
misma desde hace 15 años. Es 
decir, no hay ni la menor duda 
sobre la legalidad de lo apro-
bado. En los últimas semanas, 
he recibido decenas de peti-
ciones de organizaciones a las 
que se estaba presionando pa-
ra apoyar al candidato de 
CEOE. Me pedían que elimi-
nase la delegación ilimitada 
de voto que existe en la Asam-
blea Electoral de Cepyme; es 
decir, adecuarlo a los estatu-
tos de CEOE y ATA. Se han 
dicho auténticas barbarida-
des estos días y creo que es ne-
cesario hacer un llamamiento 
a la calma y a la responsabili-
dad. La junta directiva, encar-
gada de poner en marcha el 
proceso electoral, está convo-
cada para este 11 de marzo.  
– Entonces, ¿porqué ha de-

cidido ahora ‘in extremis’ 
dar marcha atrás y mante-

La junta directiva, 
encargada de poner  
en marcha el proceso 
electoral, está convocada 
para este 11 de marzo”

“

No se entiende que, 
ante el Gobierno más hostil 
para la empresa de las 
últimas décadas, se quiera 
acallar la voz de la pyme”

“
Me preocupa que se 

quiera un nuevo modelo 
para rebajar el tono que 
ha tenido Cepyme en 
defensa de la pyme”

“
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“Reducir jornada supone un fuerte aumento  
de salarios y será devastador para la empresa”
G.D.V/J.D. Madrid  
– Se han opuesto a la nueva 
subida del SMI, ¿creen que 
afectará a la creación de em-
pleo? 

Indudablemente, la subida 
de salario mínimo afecta mu-
chísimo a la creación de em-
pleo. Desde 2016 se ha subido 
más de un 80% sin tener en 
cuenta cómo afecta a la em-
presa. Las que más lo sufren 
son las pequeñas compañías 
de fuera de los núcleos de ac-
tividad, que están viendo 
hundida su productividad y 
van quedando poco a poco 
fuera de mercado. El número 
de microempresas sigue ca-
yendo y cada vez cuesta más 
su relevo. Y una de las conse-
cuencias más alarmantes: la 
agricultura está machacada, 
tiene el nivel más bajo de em-
pleo de las últimas décadas. 
En 2024 cayó del millón de 
trabajadores. Esto es muy 
grave, no solo por la impor-
tancia del sector, sino tam-
bién porque ese empleo va a 
ser muy difícil de recuperar y 
afecta muchísimo a zonas 
despobladas.  
– ¿Cómo valora Cepyme la 
decisión del Gobierno de ha-
cer tributar por el IRPF a los 
perceptores del SMI? 

Creo que el debate no debe 
ser la tributación de quienes 
cobran el salario mínimo, si-
no la alta subida de presión 
fiscal que estamos sufriendo 
en los últimos años y, sobre 
todo, con récord de recauda-
ción.  
– Sobre la reducción de jor-
nada, el Consejo Económico 
y Social (CES) ha realizado 
un buen puñado de críticas 
al texto acordado por Tra-
bajo y los sindicatos. ¿Cómo 
valoran el dictamen? 

Compartimos en su totali-
dad el criterio del CES, tanto 
en la forma en la que se ha 
tratado este asunto tan com-
plejo como en el fondo. Por 
supuesto, estamos de acuer-
do en que el análisis del im-
pacto de la medida es incom-
pleto y está muy poco funda-
mentado; nos parece espe-

cialmente llamativo en lo que 
se refiere a las pequeñas em-
presas y a determinados sec-
tores. Y también coincidimos 
en su reflexión sobre que de-
ben revisarse los precios en 
los contratos públicos y, en 
todo caso, que debe dotarse 
de flexibilidad a la eventual 
aplicación de la norma. 
– ¿Han mantenido contac-
tos con los partidos políticos 
sobre la reducción de jorna-
da? ¿Qué les transmiten? 

Nosotros estamos conti-
nuamente hablando con las 
diferentes formaciones políti-
cas. Sinceramente, aunque va 
a ser muy improbable, espe-
remos que el Congreso no 
avale la reducción de jornada 
porque no se trata de suavizar 
la medida en alguno de sus 
puntos. Es una medida que 
afecta solo a las pequeñas em-
presas, supone un fuerte au-
mento de salarios y un desa-
juste en toda su producción. 
Va a ser muy difícil de asumir 
por muchas pymes. Esta me-
dida no se puede paliar con 
enmiendas. Todo su conjunto 

miento del registro de jorna-
da?  

Sobre todo nos preocupa la 
concepción persecutoria con 
la que se ha diseñado. Las san-
ciones que acompañan al re-
gistro horario son demasiado 
agresivas y harán mucho da-
ño para las empresas que de-
ben adaptarse.  
– ¿Cómo está afectando a las 
pequeñas empresas la esca-
lada de costes experimenta-
da en los últimos años? 

Los costes se han converti-
do en la gran preocupación de 
las empresas en los últimos 
años. Y aunque parece que los 
precios estén dando un respi-
ro, siguen subiendo y se acu-
mulan a las alzas anteriores. 
Además, los costes laborales 
en estos momentos conti-
núan subiendo fuertemente y 
acumulan en las pequeñas 
más de un 25% de alza en cua-
tro años. El resultado es que 
las pequeñas empresas tienen 
menos márgenes, la rentabili-
dad de los negocios está ca-
yendo de forma preocupante.  
– Sobre el problema de ab-
sentismo en España, ¿van a 
trasladar en la mesa de ne-
gociación sobre incapacidad 
temporal que ha abierto la 
Seguridad Social la necesi-
dad de tomar medidas para 
reducir el coste? ¿Qué medi-
das plantean? 

Es uno de los temas que 
más preocupa ahora a la em-
presa y se debe empezar a to-
mar medidas para atajarlo, en 
un contexto además de falta 
de mano de obra. El nivel de 
absentismo se ha mantenido 
en términos similares a los 
que teníamos en plena pande-
mia, cercano al 7%. Y para 
avanzar y reducirlo es priori-
tario rebajar las cifras de inca-
pacidad temporal. Nosotros 
hemos propuesto, y seguimos 
insistiendo, en que las Mutuas 
pueden jugar un papel impor-
tante en el seguimiento de las 
bajas poniendo sus recursos a 
disposición de la sanidad pú-
blica con la coordinación sufi-
ciente. Es un primer paso in-
dispensable.  

El Gobierno se ha encontrado  
en Cepyme una organización incómoda  
y lo que se intenta desde hace años es 
contar con organizaciones más sumisas”  
“
Organización incómoda

La reducción de jornada  
supone un aumento salarial de casi 
12.000 millones... Va a ser muy difícil  
de asumir por muchas pymes”
“
Recorte de jornada

Las sanciones  
que acompañan  
al registro horario  
son demasiado agresivas 
y harán mucho daño”

“

Organizaciones a las que se estaba 
presionando para apoyar al candidato  
de CEOE me pedían que eliminase  
la delegación ilimitada de voto”
“
Delegación de voto

ner la delegación de voto? 
Creo que con las elecciones 

a un paso y al no haberse ratifi-
cado por la asamblea, aunque 
sea ejecutivo, podemos no 
aplicarlo de forma extraordi-
naria. El proceso electoral tie-
ne que tener claridad y no 
quiero que se interprete en be-
neficio propio. Se propuso pa-
ra que la organización fuera 
más democrática y se pudiera 
votar libremente, pero tiene 
que ser ratificado por la Asam-
blea y no da tiempo. Eso sí, es 
imprescindible democratizar 
las organizaciones a medio 
plazo. No tiene sentido que el 
voto en Cepyme no tenga las 
garantías suficientes; es una 
tarea pendiente que espero 
que quede solucionada cuan-
do se ratifique finalmente. 
– ¿Cómo puede afectar toda 
esta situación en un contex-
to en que el Gobierno está en 
proceso de recomponer la 
representatividad de las or-
ganizaciones empresariales 
en la mesa de diálogo social? 

Muchísimo. Creo que algu-
nas de las afirmaciones y ac-
ciones que se están produ-
ciendo están poniendo en pe-
ligro la representatividad de 
Cepyme, dándole la razón a 
los que nos critican. Y lo más 
grave es que esto es un error 
que no pagará solo Cepyme, 
sino todas nuestras organiza-
ciones en poco tiempo. En 
Cepyme, el Gobierno se ha en-
contrado una organización in-
cómoda y creo que lo que se ha 
intentado desde hace años es 
contar con organizaciones 
más sumisas que aprueben 
sus propuestas intervencio-
nistas. De ahí que desde la po-
lítica se esté intentando dise-
ñar cómo se tienen que orga-
nizar los empresarios; pero el 
asociacionismo empresarial 
es un movimiento que nace de 
abajo y esta base no se debe ig-
norar. En los últimos meses, se 
han aprobado varias normas 
para incluir a Pimec y a 
Conpymes en órganos consul-
tivos. Creo que hay un interés 
político en diseñar un diálogo 
social afín y, en ese diálogo so-
cial a medida, Cepyme no ha 
sido complaciente con el Go-
bierno. Y lamento mucho a 
quienes no les guste, pero 
mientras yo siga liderando 
Cepyme vamos a estar en con-
tra de las medidas que afecten 
negativamente a la empresa. 

Cuerva avisa de que la reducción de jornada tendrá “fuertes consecuencias” sobre las pymes.

será devastador para la orga-
nización de la empresa. Ade-
más, las duras sanciones en el 
registro horario afectarán a 
las pequeñas. Las empresas 
requieren flexibilidad y no se 
pueden organizar de forma 
homogénea, para eso están 
los convenios colectivos que 
han funcionado durante los 
últimos 45 años, dotando de la 
flexibilidad necesaria a cada 
sector, actividad y empresa 
para que funcione lo mejor 
posible. 
– ¿Cómo ha visto el choque 
entre Economía y Trabajo 
por los plazos de aplicación 
y las ayudas a las pymes? 

Nosotros estamos trabajan-
do bastante con el Ministerio 
de Economía y creo que, den-
tro de lo que cabe, le preocupa 
realmente la empresa y el fu-

turo de nuestra economía. Es-
tá claro que ante el populismo 
que utiliza el Ministerio de 
Trabajo es difícil ganar, por-
que si aprueban medidas sin 
memoria económica y sobre 
la base poco fundada de que la 
felicidad es lo que nos hará ser 
más productivos, qué puedes 
decir. 
– ¿Qué efectos puede tener 
la medida si el texto se
aprueba tal como está re-
dactado en este momento ? 

Solo afectará a la pyme. La 
medida supone un aumento 
salarial de cerca de 12.000 mi-
llones de euros a lo que se de-
be sumar la caída de produc-
ción de las empresas. No es 
una cuestión baladí, tendrá 
fuertes consecuencias. Las 
medidas de este tipo solo se 
pueden ir tomando cuando la 
productividad ha ido crecien-
do y no afecta a la marcha de 
la empresa, pero la producti-
vidad de la pequeña y media-
na ha ido retrocediendo en los 
últimos tiempos, y ha caído a 
niveles de 2015. 
– ¿Les preocupa el endureci-
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J.D. Madrid 
En el amplio catálogo de 
preocupaciones de los em-
presarios españoles ocupa un 
lugar cada vez más preemi-
nente la incertidumbre políti-
ca nacional y todo lo que lleva 
aparejado: los vaivenes regu-
latorios y la inseguridad jurí-
dica que se deriva de ellos. Así 
lo refleja la encuesta Perspec-
tivas España 2025 realizada 
por KPMG en colaboración 
con CEOE, en la que han par-
ticipado 1.278 empresarios y 
directivos de toda España 
pertenecientes a más de una 
veintena de sectores de activi-
dad y en la que se pone de ma-
nifiesto que la densa niebla 
que envuelve la política espa-
ñola constituye la principal 
amenaza para la economía, en 
un contexto internacional, 
además, cada vez más convul-
so tanto desde el prisma geo-
político como geoeconómico.  

En concreto, el 44% de los 
empresarios y directivos en-
cuestados considera que la in-
certidumbre política repre-
senta el principal riesgo para 
la economía doméstica en los 
próximos doces meses; segui-
da de la inseguridad jurídica, 
citada por el 40% de los son-
deados, y de los cambios regu-
latorios, que inquietan al 34%.  

Un trío de factores que su-
pone una peligrosa combina-
ción para el crecimiento eco-
nómico y, por ende, para la ac-
tividad empresarial. De he-
cho, el 42% de los encuesta-
dos cree que los riesgos regu-

latorios son el principal riesgo 
para su negocio en los próxi-
mos meses; seguidos de la 
pérdida de competitividad, 
mencionada por el 38%, y de 
la evolución de los precios de 
la energía y las materias, así 
como los riesgos de demanda, 
citados por el 24% en ambos 
casos. De ahí que la petición 
más extendida de empresa-
rios y directivos al Gobierno 
de Pedro Sánchez sea que 
“garantice un marco jurídico 
y regulatorio estable, un re-
quisito que consideran esen-
cial para fomentar la inver-
sión, la innovación y el creci-
miento sostenible”, señala el 
informe. Sin embargo, la fuer-
te polarización y la difícil co-
rrelación de fuerzas en el 
Congreso no lo ponen fácil. Al 
contrario. “La actual frag-
mentación del Parlamento no 
contribuye a generar esa esta-
bilidad” y “los grandes acuer-
dos se complican, cuando no 
se imposibilitan”, subraya el 
documento. 

La economía española lide-
ró el crecimiento en la zona 
euro en 2024 y todo apunta a 
que seguirá creciendo por en-
cima del promedio este año, 
pero lo hará de forma más 
moderada. Así lo advierte el 
presidente de KPMG en Es-
paña, Juanjo Cano, quien si 
bien considera que ese ritmo 
de crecimiento dará margen a 
las empresas españolas “para 
seguir invirtiendo en su trans-
formación, optimizar sus 
operaciones y maximizar aún 

Las empresas ven en la incertidumbre 
política el mayor riesgo económico
INFORME/  Empresarios y directivos muestran su preocupación por la amenaza que representan  
para la economía la fragmentación parlamentaria, la inseguridad jurídica y los vaivenes regulatorios.

Juande Portillo. Madrid 
La guerra comercial global 
iniciada por Donald Trump a 
su regreso a la Casa Blanca 
conduce a “un mundo con 
mayor fragmentación, menor 
cre cimiento económico y 
riesgo de inflaciones más ele-
vadas”. Así lo advirtió ayer el 
servicio de estudios de Caixa-
Bank en un análisis en el que 
también alerta de que en el 
caso de España está en juego 
la pérdida de unos 1.500 mi-
llones de euros de PIB por ca-
da 10 puntos de subida de los 
aranceles estadounidenses.  

“Trump utiliza los arance-
les como herramienta de 
negocia ción, siguiendo un 
patrón similar al de su primer 
mandato: anuncia medidas 
contundentes, firma la orden 
ejecutiva y luego pospone su 
aplicación para abrir negocia-
ciones, que en algunos casos 
pueden llevar a reducir o eli-
minar el arancel inicial”, ex-
plica CaixaBank Research. 
Por ahora se han anunciado 
ya incrementos de 20 puntos 
en los aranceles a productos 
procedentes de China; una 
subida de 25 puntos a las im-

portaciones procedentes de 
México y Canadá (10 en el ca-
so de la energía); de 25 puntos 
para acero y aluminio y, pre-
visiblemente de otro tanto, en 
aranceles recíprocos que 
afectarán “de manera gene-
ral” a la Unión Europea. “Por 
tanto, nos dirigimos hacia un 
contexto con aranceles más 
elevados y donde, probable-
mente, se produzca cierta re-
configuración en las cadenas 
de valor global para tratar de 
compensar, en la medida de 
lo posible, la pérdida de atrac-
tivo del mercado estadouni-

dense”, concluye el informe, 
advirtiendo, en todo caso, de 
un tiempo de menor creci-
miento y escalada de precios. 

Aún bajo la hipótesis de 
una “guerra comercial conte-
nida en la que no hay una 
gran escalada” a partir de 
ahora, el servicio de estudios 
de CaixaBank rebaja ya en 
medio punto el crecimiento 
económico previsto para la 
eurozona en 2025, al 0,8%, y 
en cuatro décimas el avance 
económico estimado para 
2026, que sitúa en el 1,4%. 
“Habrá que esperar a ver si se 

produce una respuesta en el 
lado fiscal que pueda esti -
mular la actividad en los pró-
ximos trimestres”, matiza el 
informe, dada la estrategia 
coordinada de la Unión Eu-
ropea para rearmarse y po-
tenciar los productos y servi-
cios comunitarios, o la apues-
ta particular de Alemania por 
incrementar el gasto en in-
fraestructuras y defensa que 
han pactado CDU y SPD.  

Más incierto se dibuja el 
escenario de precios y tipos 
de interés, si bien CaixaBank 
Research asume que el pro-

blema no será solo de Europa: 
“la agenda política de Trump 
afectaría negativamente al 
crecimiento y elevaría la in-
flación de EEUU”, avisa.  

En el caso de España, se es-
pera “un impacto estimado 
de 0,1 puntos porcentuales 
menos de crecimiento de PIB 
por cada aumento de 10 pun-
tos porcentuales de los aran-
celes”, motivo por el cual su 
previsión de crecimiento se 
ha elevado del 2,3% al 2,5% 
para 2025, pero no más allá, 
como sí hubiera ocurrido sin 
las amenazas de Trump, dice.

España perderá unos 1.500 millones de PIB por 
cada alza de 10 puntos en aranceles de Trump

CaixaBank rebaja ya 
en medio punto el 
crecimiento de la 
eurozona y teme una 
elevada inflación

Los directivos piden al Gobierno que garantice “un marco juríd¡co y regulatorio estable”.
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más sus ingresos”, no deben 
bajar la guardia ante “un en-
torno de creciente incerti-
dumbre derivado del comple-
jo panorama geopolítico”.  

Aunque la encuesta se rea-
lizó tras las elecciones en 
EEUU que otorgaron la victo-
ria a Donald Trump, lo que 
permitía intuir las políticas 
económicas que adoptaría la 
actual Administración norte-
americana, “lo cierto es que 
todavía no se conocía el alcan-
ce real”, que “en el ámbito co-
mercial pueden causar un im-
pacto profundo”, alerta Cano, 

en referencia a la guerra aran-
celaria declarada por el man-
datario estadounidense. 

Con este telón de fondo, el 
presidente de CEOE, Antonio 
Garamendi, reconoce que 
“las previsiones económicas 
reflejan un mayor optimismo 
que en años anteriores”, pero 
advierte de que “si queremos 
seguir creciendo de manera 
sostenida y robusta y hacer 
frente a los retos que plantean 
la digitalización y la descarbo-
nización de la economía, ne-
cesitamos un marco que favo-
rezca la actividad empresa-

rial”. Y esto pasa por propiciar 
“un entorno que favorezca la 
seguridad jurídica y regulato-
ria, sin cargas fiscales eleva-
das y cambiantes y sin costes 
laborales crecientes, que per-
mita que el sector privado 
pueda desarrollar todo su po-
tencial para generar riqueza, 
crear empleo y ganar en com-
petitividad”, señala el presi-
dente de la patronal. 

Tras las últimas crisis (tor-
menta financiera, pandemia 
del Covid, guerra en Ucrania 
y los consiguientes shocks 
energético e inflacionario...), 

el tejido empresarial español 
ha aprendido a navegar por 
aguas revueltas, por lo que 
afronta el futuro inmediato 
con una mezcla de esperanza 
y cautela. Así, pese a las difi-
cultades y a las nubes que se 
atisban en el horizonte, el 71% 
de los encuestados confía en 
incrementar sus ventas a lo 
largo de los próximos doce 
meses, y casi un tercio (el 
30%) espera que ese aumento 
sea superior al 5%, mientras 
que un 53% asegura que ele-
vará sus inversiones. Unas 
buenas perspectivas que, de 
materializarse, tendrán su re-
flejo también en el empleo. De 
hecho, el 42% de los sondea-
dos prevé incrementar sus 
plantillas, dos puntos porcen-
tuales más que en 2024. 

Retos a medio plazo 
De cara a medio plazo, en 
concreto en el próximo trie-
nio, entre las prioridades y de-
safíos que encaran las empre-
sas sobresalen la transforma-
ción digital y la adopción de 
nuevas tecnologías como la 
IA generativa, que el 57% de 
los sondeados percibe como 
una cuestión estratégica y su 
principal reto; la atracción y 
fidelización de talento, citada 
por el 52%, y los cambios re-
gulatorios, mencionados por 
el 41%, porcentaje que ilustra 
hasta qué punto preocupa al 
empresariado español la ac-
tual inestabilidad regulatoria. 
“La falta de claridad o la fre-
cuencia de estos cambios 
puede crear un ambiente de 
incertidumbre, dificultando 
la planificación a largo plazo, 
y modificando inversiones ya 
ejecutadas”, avisa el informe.

A la inestabilidad 
interna se suma  
un panorama 
geopolítico cada  
vez más complejo 
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El desempleo se mantiene como 
una de las principales sombras de 
la economía española mientras se 
anotan niveles récord en términos 
de empleo. El año 2025 arrancó con 
un incremento de más de 70.000 
personas en el registro de parados 
que opacó el hecho de que se había 
superado una nueva barrera. La 
prestación contributiva de paro ya 
supera de media los 1.000 euros en 
términos brutos, en concreto lo ha-
ce desde el pasado diciembre y en 
el arranque del año se produjo un 
nuevo avance por el que alcanzó los 
1019,8 euros al mes, según los datos 
compartidos por el Ministerio de 
Trabajo, que siempre acumulan un 
mes de retraso.   

“Han aumentado los salarios y 
por ende las prestaciones contribu-
tivas” apunta el profesor de la Uni-
versidad Autónoma de Madrid e in-
vestigador asociado a Fedea, Mar-
cel Jansen. En enero el número de 
beneficiarios de esta prestación, a 
la que acceden los desempleados 
que han cotizado al menos un año 
en los últimos seis, ascendía a 
958.000 personas (un 5,1% más que 
en 2024). En cambio el gasto des-
tinado a cubrir estas ayudas supe-
raba los 1,5 millones de euros tras 
crecer un 8,5% respecto al último 
enero. Esto refleja que los salarios 
de los profesionales que se quedan 
en paro son más elevados que en 
años anteriores, a raíz de las revi-
siones pactadas tras la crisis de in-
flación del año 2022 y los últimos 
incrementos del Salario Mínimo In-
terprofesional (SMI).  

Los registros del Servicio Públi-
co de Empleo Estatal (SEPE) ex-
plican que en el mes de enero hu-
bo cerca de 500.000 altas como per-

creto lo ha hecho un 13,4% para si-
tuarse de media en 1253,4 euros por 
parado; frente al 3% que había avan-
zado la prestación bruta que excluía 
las cotizaciones sociales. Y a su vez, 
esta ayuda se ha ampliado a colec-
tivos que antes no estaban protegi-
dos como las empleadas del hogar 
o los artistas, lo que también podría 
haber tenido efectos en la cuenta.

La última reforma del subsidio 
por desempleo, fraguada en 2024 
y que entró en vigor a finales de año 
también introdujo la compatibili-
dad entre la prestación y un pues-
to de trabajo cuando se cumpliera 

un año recibiendo esta ayuda, lo que 
dará pie a que más personas sigan 
figurando como beneficiarios al co-
ger un empleo por un periodo de-
terminado en lugar de salir y entrar 
de los listados de desempleados. El 
primer mes del año reflejó una re-
ducción del 15% en el número de 
perceptores del subsidio frente a la 
subida de la prestación contributi-
va. No obstante, el gasto también 
creció un 5% y supone más de me-
dio millón de euros al mes. Si bien,  
todavía es pronto para certificar una 
tendencia, puesto que esta norma 
también sacó a varios colectivos de 
esta ayuda para propiciar su paso 
al Ingreso Mínimo Vital (IMV) al 
entender que su problema no era 
de empleo, sino que respondía a 
otros factores sociales.

El gasto por parado 
creció un 13% si se 
tiene en cuenta el 
total destinado a las 
cotizaciones sociales

La prestación media por desempleo 
supera los 1.000 euros por primera vez
El presupuesto crece un 8,5% debido a que los 
trabajadores llegan al paro con salarios más altos

Trabajo contribuye al alza del gasto al garantizar 
hasta un 70% de la cuantía del sueldo previo

ceptores de la prestación contri-
butiva, de las que la mayoría (66%) 
eran reanudaciones tras haber de-
jado de recibir la ayuda por unos 
meses. Es decir, el 51% de los be-
neficiarios habían entrado al siste-
ma en el último mes con la finali-
zación de un contrato temporal co-
mo causa principal para empezar 
a cobrar el paro, seguido por los 
despidos individuales y la suspen-
sión de la relación laboral en el ca-
so de las reanudaciones.  

No obstante, el impulso de las úl-
timas nóminas de los nuevos para-
dos no es el único factor que está 
detrás de estos datos. La prestación 
media avanza con fuerza desde el 
año 2023 como consecuencia de la 
modificación del porcentaje de la 
base reguladora (la media del sala-

rio cotizado durante los últimos seis 
meses). Esta proporción estaba si-
tuada en el 50% desde el año 2012, 
pero el departamento encabezado 
por Yolanda Díaz lo elevó al 70% 
durante los primeros seis meses en 
los que se percibe la prestación y al 
60% para el periodo restante al que 
se tenga derecho hasta alcanzar el 
límite de dos años.  

Además, en los últimos años han 
crecido las cotizaciones como con-
secuencia de la última reforma de 
pensiones, lo que también ha lleva-
do a incrementar el presupuesto 
destinado a cubrir cada una de es-
tas prestaciones. De hecho, el gas-
to medio por beneficiario en el que 
se incluyen las aportaciones a la Se-
guridad Social ha crecido mucho 
más que la cuantía media. En con-

Récord histórico de la prestación por paro
Cuantía media en enero. En euros

Fuente: SEPE, Ministerio de Trabajo y Economía Social. * Promedio del año.
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B. Martínez MADRID.

El Ejecutivo volvía a abrir la puer-
ta este martes a reformar el subsi-
dio por cese de actividad de los tra-
bajadores por cuenta propia, tam-
bién conocido como el paro de au-
tónomos. Lo hizo el secretario de 
Estado de Seguridad Social, Borja 
Suárez, en la presentación de los 
datos de afiliación publicados este 
martes, después de que la ministra 
de Trabajo, Yolanda Díaz, recono-

El Gobierno reformará el cese de actividad de los trabajadores autónomos
ciese el lunes que “hay margen de 
mejora” en la prestación y que es 
necesario equiparar la cobertura de 
los trabajadores autónomos a la de 
los asalariados.  

“Es un buen momento para sen-
tarse y de forma consensuada con 
diálogo, con intercambio de opinio-
nes, tratar de encontrar los elemen-
tos que nos permitan mejorar esta 
protección social como estamos ha-
ciendo con todas las prestaciones 
del sistema”, trasladaba el martes el 

secretario de Estado. Aunque Díaz 
comentase la necesidad de mejorar 
la prestación, la competencia per-
tenece al Ministerio de Seguridad 
Social, no al de Trabajo. Por lo tan-
to, es la ministra Elma Saiz la que se 
tendría que sentar junto al diálogo 
social para realizar cambios.  

Lo cierto es que la ansiada refor-
ma del cese de actividad no ha da-
do demasiados pasos cumplido el 
año desde la creación de un obser-
vatorio ideado con el objetivo de re-

coger cuáles eran los problemas de-
rivados de la prestación. 

En ese sentido, fuentes del Mi-
nisterio de Inclusión, Seguridad So-
cial y Migraciones afirmaban hace 
semanas a este periódico que la re-
forma llegará “cuando toque” y que 
en todo caso debe esperar a que se 
regularicen las cotizaciones de los 
autónomos correspondientes a 2023, 
algo que también mencionó Suárez 
tras las preguntas de los periodis-
tas. Las tres principales asociacio-

nes de autónomos, ATA, UPTA y 
UATAE, sin embargo, no olvidan la 
urgencia de modificar la prestación.  

 ¿La razón? Los autónomos pi-
den modificar de la prestación por 
tener una baja tasa de concesión. 
En concreto, según ATA, casi en el 
60% de las ocasiones lel ‘paro’ es 
rechazado. Y según UPTA, aunque 
la prestación debería ser un elemen-
to troncal del sistema de protección 
social, se ha convertido en uno re-
caudador.

La tasa de 
cobertura sigue 
lejos del máximo 
La tasa de cobertura refleja el  
porcentaje de parados que 
están bajo el paraguas de la 
prestación contributiva sobre 
el total de parados y los bene-
ficiarios del subsidio agrario. 
Y en el mes de enero se situó 
en el 74,1%.Este es el valor 
más alto desde el año 2011, 
sin embargo, sigue lejos de al-
canzar el máximo anotado en 
el año 2010 cuando había un 
80% de desempleados que 
cobraban la contributiva. 
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CRISTINA ALONSO MADRID 
«Acta Nº 800/280 de la Junta Directi-
va de Cepyme 18/2/2025». Es el enca-
bezado del documento inédito que 
relata el fuerte enfrentamiento que 
ha hecho saltar por los aires la uni-
dad en el seno de la organización em-
presarial nacional. Un total de 15 pá-
ginas a las que ha tenido acceso EL 
MUNDO, que resumen la reunión en 
la que Gerardo Cuerva maniobró pa-
ra modificar el reglamento de voto de 
cara a las próximas elecciones y cu-
yo contenido refleja el rechazo gene-
ralizado de la patronal y, en particu-
lar, de quien ahora sabemos que com-
petirá contra Cuerva en la carrera elec-
toral, la presidenta de CEOE Vallado-
lid, Ángela de Miguel. 

Punto 8 del orden del día y origen 
del conflicto: «Propuesta de modifi-
cación estatutaria y reglamentaria. 
Acuerdos a adoptar». Cuerva some-
te a votación de la Junta la elimina-
ción del voto delegado pese a que el 
Comité Ejecutivo, que es el órgano de 
gobierno que debe decidir previa-
mente qué asuntos se elevan a la Jun-
ta, ha rechazado el cambio propues-
to por el presidente por 15 votos en 
contra y 11 a favor. Entre los asisten-
tes figuran dos apoyos clave para Cuer-
va ese día: el secretario general, Luis 
Aribayos, y la asesora jurídica, Silvia 
Venturi. Ambos tratarán de conven-

cer a los vocales, sin éxito, de que lo 
que lo que se está votando esa tarde 
se ajusta a la legalidad. 

Arranca Cuerva señalando que es-
tán participando en «la junta directi-
va más numerosa de la historia re-
ciente de la organización». Y pasa a 
centrarse en «los problemas que han 
trascendido con CEOE», una situa-
ción que define como «desagrada-
ble». Tras calificarse como «un hom-
bre de CEOE», «defensor de la unidad 
de acción empresarial» y de la «leal-
tad», explica que «Antonio [en refe-
rencia a Garamendi, presidente de 
CEOE], de manera unilateral ha pen-
sado que mi etapa en Cepyme ha ter-
minado» y que la patronal de las pymes 
no debe tener «tanta voz». 

«Nunca nos hemos reunido con un 
ministro sin que lo supiera CEOE. 
Nunca nos hemos reunido con CCOO 
o UGT sin CEOE. Eso es lealtad», de-
fiende Cuerva, para insistir en que, 
en estos años, se ha centrado en «com-
batir la demagogia del Gobierno so-
bre la empresa». Tras recordar que ha 
defendido a Garamendi «en muchos 
momentos», apoyando incluso polé-
micas reformas como la eliminación 
de la limitación de mandatos en CEOE 
o su sueldo, le acusa de haber ejerci-
do «presiones» sobre las organiza-
ciones empresariales para que apo-
yen su candidatura alternativa, algo 

que considera «inadmisible». Por eso, 
el líder de Cepyme defiende la elimi-
nación de la delegación de voto, pa-
ra «garantizar la libre participación 
de todos en los procesos decisorios 
de nuestra organización». 

A partir de ahí llegan las críticas y 
advertencias al presidente que inicia 
la presidenta de los empresarios va-
llisoletanos. En una primera interven-
ción, De Miguel pide conocer el resul-
tado de la votación del Comité Ejecu-
tivo previo e incide en la importancia 
de «cumplir el procedimiento». Más 
adelante cuestiona la «legalidad» del 
mismo y advierte de que «la delega-
ción de voto es una opción» y de que 
«las regulaciones ad hoc son muy 
preocupantes». «No se pueden cam-
biar las normas cuando interesa». 

Fuentes presentes en el cónclave 
empresarial desvelan que la interven-
ción de De Miguel sorprendió a mu-
chos en ese momento por la contun-
dencia en sus palabras. «Estaba muy 
encendida», aseguran. Ahora saben 
que era la reacción de la elegida por 
Garamendi para desbancar a Cuer-
va en las próximas elecciones. 

De Miguel no es la única que ex-
presa su rechazo a la maniobra de 
Cuerva. La presidenta de la patronal 
de los seguros Unespa, Mirentxu del 
Valle, o el presidente de los empresa-
rios del metal (Confemetal), José Mi-
guel Guerrero, manifiestan sus du-
das sobre el procedimiento y este úl-
timo pide que conste en acta su in-
tención de impugnar la votación. El 
empresario César Blanco, excargo del 
PP en la Ejecutiva del polémico José 
Manuel Baltar, llega a acusar a Cuer-
va de provocar «un enfrentamiento 
interno» por «tacticismo electoral». 

Cuerva, con ayuda de su secreta-
rio general y de la asesora legal y apo-
yándose en informes jurídicos, trata 
de justificar su maniobra. Pero con-
tinúan las críticas. Desde las patrona-
les madrileña y valenciana hacen 
constar su oposición. Vicente Lafuen-
te, de Femeval, expone su «preocu-
pación» por las «consecuencias» que 
tendrá para la confederación si tras-
ciende el enfrentamiento. Guerrero 
reitera su advertencia de «ilegalidad» 
y el presidente de la patronal agraria 
Asaja, Pedro Barato, lamenta «el ejem-
plo que se está dando». 

De nuevo vuelve a intervenir Án-
gela de Miguel, que expresa su «preo-
cupación por una posible impugna-
ción y su trascendencia en los medios 
de comunicación». Desde la patronal 
de Castilla-La Mancha, Ángel Nico-
lás denuncia una «injerencia ajena 
en Cepyme que responde a intereses 
personales». César Blanco vuelve a 
intervenir para instar al presidente a 
convocar ya las elecciones y le acusa 
de estar «tensando la organización». 

La reunión acabó aprobando la 
modificación reglamentaria con 64 
votos a favor, 55 en contra y 3 votos 
en blanco de un total de 122 emitidos, 
lo que desató una guerra jurídica en-
tre los defensores de la votación y los 
que consideran que fue ilegal. El de-
senlace se produjo el pasado viernes, 
cuando el propio Cuerva decidió dar 
marcha atrás y concurrir a las eleccio-
nes con el reglamento anterior para 
evitar que le acusen de maniobrar 
«en beneficio propio».

El presidente de Cepyme, Gerardo Cuerva. CHEMA MOYA / EFE

«Antonio cree que 
mi etapa en Cepyme 
ha terminado»
EL MUNDO accede al acta de la junta 
de la discordia: de la maniobra «ilegal» de 
Cuerva a la acusación de Ángela de Miguel

MARCOS IRIARTE MADRID 
El estallido de la pandemia, hace aho-
ra cinco años, trastocó por completo 
el tablero de juego de los empresarios 
españoles. Los años siguientes fue-
ron los de la recuperación, pero tam-
bién los de la crisis energética, la infla-
ción, los problemas en la cadena de 
suministro... 2024 marcó un punto de 
inflexión y el precio de los insumos 
perdió peso como preocupación en-
tre los primeros espadas de las com-
pañías españolas. Creció en ellos, sin 
embargo, la desconfianza hacia la si-
tuación política: uno de cada dos mar-
caba la inseguridad jurídica, seguida 
de la incertidumbre política, como las 
principales amenazas para la econo-
mía española. Este año, 2025, la foto 
de esa preocupación parece repetirse, 
aunque el optimismo sobre la mar-
cha de la economía 
gana terreno.  

Así se desprende 
del Informe Perspecti-
vas que anualmente 
elaboran KPMG y la 
patronal CEOE y que 
este año ha alcanza-
do su vigésimo pri-
mera edición. En es-
ta encuesta, el 44% 
de los directivos de 
empresas españolas 
sitúa la incertidum-
bre política como la 
principal amenaza 
para la economía en 
los próximos 12 me-
ses, seguida por la in-
seguridad jurídica 
(mencionada por el 
40%), y por los posi-
bles cambios regula-
torios que surjan y 
que preocupan al 34%.  

Pese a esa foto de 
desconfianza, cuatro 
de cada 10 encuesta-
dos (41%) consideran 
también que la situación económica 
es buena este año, 15 puntos porcen-
tuales por encima de lo que reflejaba 
la muestra de 2024. Y el 71% de los di-
rectivos espera, además, que su fac-
turación aumente este año y tres de 
cada diez anticipan que lo haga en 
más de un 5%. Cuatro de cada diez 
(42%) asegura también que en sus 
planes está aumentar su plantilla. To-
do condicionado, eso sí, al alcance de 
la guerra comercial que ya está dan-
do sus primeros coletazos. 

«Este año arranca con un elemen-
to disruptivo más: una nueva Admi-

nistración en Estados Unidos que, en 
sus primeros compases, está añadien-
do más incertidumbre con decisio-
nes políticas (como el acercamiento 
a Putin) y económicas (una nueva po-
lítica de aranceles que ya está gene-
rando crecientes tensiones comercia-
les) que apuntan a un nuevo diseño 
del orden mundial», advierte An-
tonio Garamendi.  

El presidente de KPMG, Juanjo Ca-
no, considera por su parte que el op-
timismo económico debería ser una 
oportunidad transformadora: «La eco-
nomía española viene teniendo un 
buen desempeño, y las previsiones 
apuntan a que mantendrá esta ten-
dencia 2025, aunque de forma más 
moderada. Ante este escenario, las 
empresas españolas tienen margen 
para seguir invirtiendo en su trans-

formación, optimizar 
sus operaciones y ma-
ximizar aún más sus 
ingresos, aunque to-
do ello en un entor-
no de creciente incer-
tidumbre derivado 
del complejo pano-
rama geopolítico». 

El optimismo no 
es compartido a par-
tes iguales en todos 
los sectores. Así, 
mientras ocho de ca-
da diez encuestados 
de Seguros, Turismo, 
Banca o Real Estate 
aseguran que la si-
tuación actual de su 
sector es buena o ex-
celente, en Automo-
ción ese porcentaje 
es inferior al 20%. 
(un 6% ve la situa-
ción muy mala, otro 
35%, mala, y un 41, 
regular). Eso, la foto 
actual, pero cuando 
se les pregunta por 

las previsiones de los próximos 12 
meses, el pesimismo se dispara. En 
este sector, sólo uno de cada 10 em-
presarios espera que la situación 
mejorará y cuatro de cada diez cree 
que irá a peor. 

Ese miedo no es exclusivo del sec-
tor del automóvil, en el de la Alimen-
tación, cuando se pregunta por la si-
tuación de este año, la respuesta es 
buena: apenas un 15% la ve negati-
va. Sin embargo, para los próximos 
12 meses, la seguridad de que la si-
tuación empeorará prácticamente 
se duplica (27%). 

Más ventas y más 
contratos si no se 
agrava la guerra 
de los aranceles  
Los empresarios elevan su optimismo con 
la inseguridad jurídica como preocupación

Dos décimas más.  
CaixaBank Research ha 
revisado al alza sus 
previsiones para España 
en 2025 y espera que la 
economía crezca un 2,5%, 
dos décimas más de lo 
previsto, a pesar de la 
tensión comercial entre 
EEUU y la UE. 

Impacto moderado.  
Cree que esas tensiones 
arancelarias tendrán un 
impacto directo limitado 
y transitorio en España 
y lo estiman en 0,1 
puntos porcentuales 
menos de PIB por cada 
aumento en 10 puntos 
de los aranceles.

CAIXABANK ELEVA  
SU PREVISIÓN AL 2,5%
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El Economista
Franquicias Pymes y...

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

SUMARIO

54000

6131

Martes a sábados

1496 CM² - 155%

22475 €

2,28-29

España

10 Marzo, 2025
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¿Cuánto paga una pyme para que el trabajador perciba el SMI?
Pagan 6.269 euros por cotizaciones sociales. Datos en euros

SMI mensual (14 pagas)

Cotizaciones sociales

SMI anual (14 pagas)

Fuente: Cepyme.

Empresa Trabajador

22.845,0416.576 

1.903,75€

1.184€

Empresa

Trabajador

Cotizaciones sociales
6.269,04

contingencias
comundes

23,3%

desempleo

5,50%

Fogasa

0,20%

FP

0,60%
MEI (se incrementará

hasta 2029)

0,67%
accidentes y
enfermedad

0,90%-7,25%

Total: 31,47%-37,82%
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Martes a sábados
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Franquicias Pymes y...

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

SUMARIO

54000

6131

Martes a sábados

1521 CM² - 156%

22620 €

2,8-9

España

10 Marzo, 2025
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El Economista
Franquicias Pymes y...

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ULTIMA

54000

6131

Martes a sábados

361 CM² - 76%

11020 €

52

España

10 Marzo, 2025



SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

PROVINCIA

43000

7465

Diario

53 CM² - 22%

2095 €

17

España

8 Marzo, 2025
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Fuente: CEPYME.

Rentabilidad de las pymes en los principales sectores
En porcentaje

Francia

España

Alemania

Eslovaquia

Italia

Portugal

Croacia

Bélgica

Polonia

Hungría

7,3

8,4

8,6

9,7

9,7

10,1

10,1

10,7

10,8

12,3

Manufacturas

Francia

España

Italia

Alemania

Portugal

Eslovaquia

Polonia

Bélgica

Croacia

Hungría

5,2

5,4

5,7

6,1

6,3

6,8

7,0

7,4

8,6

9,0

Comercio

Francia

España

Eslovaquia

Alemania

Polonia

Portugal

Croacia

Bélgica

Italia

Hungría

6,1

7,5

8,7

9,1

9,7

9,8

11,0

11,3

11,5

13,5

Construcción

Alemania

España

Francia

Bélgica

Italia

Hungría

Portugal

Eslovaquia

Polonia

Croacia

7,6

10,3

11,5

11,8

11,8

13,1

13,3

13,9

15,5

21,2

Hostelería
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Tamaño medio de las empresas españolas
Datos nominales por empresa

0 108642 12

Portugal

Holanda

Bélgica

Italia

Finlandia

Suecia

Polonia

España

Francia

Rumanía

Europa *

Irlanda

Dinamarca

Austria

R. Unido

Alemania

3,73

4,1

4,3

4,3

4,4

4,7

4,7

4,8

4,9

5,1

5,9

6

7,33

7,67,

8,7

11,9

Fuente: Cepyme. • (*) Promedio de los 15 países analizados.
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