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Medidas de las empresas para ajustar los costes del SMI
Datos en porcentaje
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Fuente: Banco de España.
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Editorial La Llave
Martes 11 marzo 20252 Expansión

L
a inversión en Defensa es la nueva prioridad comunitaria.
Los ministros de Economía europeos debatieron ayer có-
mo financiar el voluminoso desembolso necesario para si-

tuar el gasto en seguridad en los niveles necesarios para cumplir
los compromisos asumidos con los socios de la OTAN y garanti-
zar la autonomía estratégica del continente. Pero las posiciones
continúan alejadas entre los gobiernos que, como el español, re-
claman un mayor peso de la contribución comunitaria –el minis-
tro de Economía, Carlos Cuerpo, instó ayer a elevar por encima
de los 150.000 millones de euros propuestos por Ursula von der
Leyen los préstamos a los Estados Miembros– y los que defien-
den que cada país asuma el coste de alcanzar las metas de inver-
sión propuestas. Los socios más ortodoxos tratan de impedir que
la llamada a la acción para garantizar la Defensa europea al mar-
gen de Estados Unidos se convierta en una nueva barra libre de
gastoqueretrase,denuevo,laconsolidaciónfiscalpendientedes-
delapandemia.ElvicepresidentedelaComisiónEuropea,Valdis
Dombrovskis, quiso despejar esos recelos afirmando que la rela-
jacióndelasreglasfiscalesúnica-
mente afectará a la inversión en
Defensa y no al resto de partidas
presupuestarias, en las que debe
volveraimperarlaortodoxia,pe-
ro lo cierto es que algunas capita-
lespidenincluirenlosgastosque
van a quedar fuera del perímetro
de supervisión de Bruselas cues-
tiones ajenas al ámbito militar como la ciberseguridad o las com-
pras de medicamentos críticos. Este debate interno puede retra-
sarlapuestaenmarchadelasmedidasurgentesquelasautorida-
des comunitarias han diseñado para crear un escudo de seguri-
dad compartida. Pedro Sánchez no sólo tendrá que convencer a
los gobiernos europeos más ortodoxos de la necesidad de conce-
der subvenciones directas para que los países más retrasados
puedan llegar a los objetivos de inversión marcados por Bruselas
–VonderLeyenabriólapuertaestedomingoaelevarlainversión
europeaporencimadel3%quereclamanelsecretariogeneralde
la OTAN, Mark Rutte, o Donald Trump–, sino también a sus so-
ciospolíticos.YolandaDíazinsistióayerenque“nosearreglana-
da subiendo el gasto en Defensa” (sic) y reclamó centrar la discu-
siónenquésepretendefinanciarenlugardeúnicamenteenelvo-
lumen. La líder de Sumar ha forzado una reunión previa antes de
la ronda con los grupos parlamentarios del jueves, mientras Po-
demos e IU anuncian su veto y movilizaciones contra cualquier
alzadelgastomilitar.

E
l Gobierno sostiene desde hace meses que, en contra de lo
que prueba la teoría económica, las subidas del salario míni-
mo no impactan en la creación de empleo, e incluso estarían

propiciando un aumento de la tasa de ocupación. Pues bien, el úl-
timo informe del Banco de España refuta de nuevo la tesis volun-
tarista del Ministerio de Trabajo y confirma que la fuerte subida 
de los costes laborales impuesta por PSOE y Sumar a las empresas 
en nuestro país sí que reduce la capacidad del tejido productivo, y 
en especial de las pymes, para generar más empleos. La encuesta 
realizada por el supervisor bancario entre las empresas industria-
les, que resulta bastante más fiable que las estadísticas del depar-
tamento que dirige Yolanda Díaz, en las que siguen sin figurar co-
mo parados los fijos discontinuos que no están trabajando, revela 
que un 21% de las empresas consultadas ha tenido que reducir no-
tablemente sus contrataciones a consecuencia del último incre-
mento por decreto del suelo salarial, y otro 10% directamente ha 
reducido su plantilla. El salario mínimo ha subido un 60% desde 
junio del año 2018, lo que junto al alza histórica de otros insumos 
como los precios de la energía y las mayores cotizaciones sociales 
han terminado por asfixiar a las compañías que tienen un menor 
margen de maniobra financiero, habitualmente las pymes. Debi-
do a ello, la mayoría de los empresarios avanza que incrementará 
sus precios de venta en los próximos meses, confirmando que las 
subidas políticas del suelo salarial no sólo lastran el empleo, tam-
bién avivan las tensiones inflacionarias.

Deberá convencer
a los gobiernos de
la UE y a sus socios
parlamentarios para
poder invertir más

Indra acelera en una Europa
movilizada
En2024IndraGroupreafirmósu
objetivodeconvertirseenlamul-
tinacionalespañoladereferencia
enlossectoresdeDefensa,ae-
roespacialydetecnologíasavan-
zadas,paralocualpusoenmar-
chasuplanestratégico2024-30
LeadingtheFuture.Ahoraelgru-
po,cuyomayoraccionistaesla
Sepiconel28%delcapital,estáen
plenaescaladabursátil,conuna
subidadel55%desdeel9defe-
brero,alimentadaporladecisión
delaUniónEuropeadedesarro-
llarunaindustriadeDefensain-
dependientedeladeEEUU.En
relaciónconello,Indraacabade
lanzarsuplataformadeinteligen-
ciaIndraMind,dirigidaalaauto-
matizacióndeoperacionescríti-
cas.Estaherramientasedirigea
elevarladisponibilidaddeinfor-
maciónparadecidiryoperarante
posiblesamenazasestratégicas,
aportandovelocidadtáctica,es-
tratégicayoperativa.Laplatafor-
maintegralaexperienciadeIn-
draenáreascomointeroperabili-
dad,cloudcomputing,sensoriza-
ciónavanzada,hibridacióntecno-
lógicaeinteligenciaartificial.Para

elreciénnombradopresidente,
ÁngelEscribano,laplataformaes
“partedelcomienzodeestanue-
vaeradeIndra”.Laguíadelgru-
popara2025contemplaingresos
ybeneficiooperativode5.200y
490millonesdeeuros,respecti-
vamente,conaumentosdel7%y
del12%sobre2024.Enparalelo,
Indrasiguepreviendounadesin-
versiónparcialototaldeMinsait,
queserviríaparafinanciarcom-
prasdelplanestratégico.

Ayersedesvelaronlasofertasdelsú-
percontratodetelecosdelaAdmi-
nistraciónCentraldelEstado,esde-
cir,delosministeriosyelcasicente-
nardeorganismosestatalesquede-
pendendeellos.Paraentenderla
magnituddelcontratosirvede
ejemploqueenellote2,enelquese
haimpuestoMasorange,laoperado-
ravaadarservicioa166.000exten-
sionesfijasyaproporcionarunos
110.000móvilesoficiales.Lanoticia
esquehasidolafirmafrutodelafu-
sióndeMásMóvilyOrangelagana-
doradelproceso,frenteaVodafone
yTelefónica.Masorangesehaim-
puestoendosdeloscuatrolotesyse
vaallevarmásdel50%delcontrato
total,poralrededordeun30%de
Telefónicaydeun20%deEvolutio.
Esosignificaqueenlospróximos5
añosmuchasdelascomunicaciones
estatalesdependerándelaoperado-
raqueestáparticipadaenun50%
porlatelecogalaOrange–controla-
daasuvezporelEstadofrancés–y
enelotro50%porgruposdecapital-
riesgoanglosajonesyfamilyoffices
españolas.Resultallamativo,sinem-
bargo,elretrocesoquehaexperi-
mentadoTelefónica.Laoperadora
españolaincorporaensucapitalala
SEPI,elhóldingestataldependiente
delMinisteriodeHaciendayacaba
deaprobarelnombramientodeun
presidentecomoMarcMurtra,un
ejecutivocercanoalactualGobierno
dePedroSánchez,quehasituadoa

CarlosOcaña,uníntimodeSánchez,
comovicepresidente.Sinembargo,
Telefónicahavistocómonosólono
ganabamáscuotademercadoenes-
taedicióndelmegacontrato,respec-
toalaquedisfrutabaahoraproce-
dentedelaadjudicacióndelaedi-
ciónanterior,en2019,sinoqueper-
díaamanosdeMasorangeellote3,
quesuponelosserviciosdeinterco-
nexióndeloscentrosdedatosdel
EstadoCentral,asícomolosservi-
ciosdeciberseguridadylosdeinter-
net.YEvolutio, laantiguaBT,ahora
convertidaenunacompañíacontro-
ladaporelfondodecapitalriesgoes-
pañolPortobello–quehainiciadoel
procesoparavenderla–conectará
todaslasembajadas.

El récord de Mango
y el legado de Andic
Elinesperadofallecimiento,ame-
diadosdediciembre,deIsakAndic,
fundadoryprincipalaccionistade
Mango,pesóayerenlapresentación
delosresultadosdelacompañíade
moda.Aunqueestabayaretiradode
laprimeralíneadegestión,seguía
ocupandolapresidenciadelconsejo
deadministración,teníael95%del
capital–queahorapasaasufamilia–
ynadiedudabadesuliderazgocomo
inspiradoryalmadelnegocioqueél
creóen1984.Andichadejadouna

empresaqueyahabíarecuperadola
sendadelcrecimientoylarentabili-
daddespuésdeañosdezozobra,con
unprimerejecutivo,ToniRuiz,re-
conocidocomoelartíficedelatrans-
formaciónypremiadocomotalpor
elfundadorconlaentregadel5%del
capital,yconunconsejodeadminis-
traciónequiparablealdeunaem-
presacotizada,alquedioentradaa
independientescomoelpresidente
dePuig,MarcPuig.Casitresmeses
despuésdesumuerte,Mangoanun-
cióayerlosresultadosmásbrillantes
desuhistoria,con3.339millonesde
eurosdefacturación(+70%)ybene-
ficionetode219millones.Ysucúpu-
ladirectivareiterósuvoluntadde
honraryengrandecerellegadodel
empresario.Peroelfallecimientode
IsakAndicylascircunstanciasque
lorodearoncontinúanimpactando
enlacompañía,comomínimo,des-
deelpuntodevistaemocional.Asílo
reconocióToniRuiz,presidentey
consejerodelegado,alreferirseala
reaperturadelainvestigaciónjudi-
cialsobreelaccidenteenelqueper-
diólavidaelfundadordelaenseña.

Hikma amenaza
a Novo Nordisk
LacotizacióndeladanesaNovo
Nordiskcayóun8%ayeryacumula
undescensodel47%desdemáxi-
mosde2024.Elgrupoeslídermun-
dialdeGLP-1(medicamentoscontra
ladiabetesylaobesidadatravésde
OzempicyWegovy,respectivamen-
te),segúnsuscifras,conunacuota
enpacientesdel63%,seguidodeEli
Lillyconel34%.NovoNordiskdice
quehay537millonesdepersonas
condiabetes,delasquesóloel15%
tieneadecuadocontrolmédico,y
813millonesdeobesos,delosque
sóloel0,5%sontratadosconmedi-
camentosdemarca.Lacaídadela
cotizacióndeayertienedosdeto-
nantes:elprimeroeselresultado,
másdébildeloesperado,delsegun-
doensayoclínicodeCagriSema,su
nuevomedicamentocontralaobesi-
dad.Elsegundoeslaposiblecompe-
tenciadegenéricos,cuyoprecioes
hastaun85%inferioraldelosde
marca.LabritánicaHikmapretende
desarrollarunaversióngenéricade
OzempicyWegovy,amedidaque
expiranlaspatentesdeNovoNor-
disk,desde2026enadelante.El
mercadodemedicamentospara
adelgazarseestimaentre80.000y
140.000millonesdedólares,yHik-
maeselséptimoproveedordegené-
ricosyeltercerodeestosproductos
inyectablesenEEUU.SuCEO,Riad
Mishlawi,creequelosmedicamen-
tosactualesson“apenaselprinci-
pio”,nosóloporlapérdidadepeso
sinoporquelaobesidadcausaotras
enfermedades.NovoNordiskyEli
Lillyyanoestánsolaseneseespacio,
lapugnaseprevéencarnizada.

EN BOLSA

Fuente: Bloomberg
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Los frenos de Sánchez
para invertir en Defensa

El salario mínimo sí  
que lastra el empleo

Las paradojas del megacontrato de‘telecos’

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

EDITORIAL

113000

10890

Lunes a sábados

16 CM² - 14%

2558 €

2

España

11 Marzo, 2025



RedaccıónMadrid

El 21%de las empresas decla-
ra como relevante la reduc-
ción de nuevas contratacio-
nes como resultado de las su-
bidas del salario mínimo
interprofesional (SMI) desde
el 2019, según la última en-
cuesta realizada por el Banco
de España sobre actividad
empresarial. El 10,1%asegura
además que ha reducido la
plantilla a través de despidos
tras las subidas.

En todo caso, la relevancia
delefectoaumentaenfunción
dela incidenciadelSMIsobre
la plantilla. Entre las empre-
sas con pocos trabajadores
con salarios bajos, el 15%
dice haber reducido las con-
trataciones. El porcentaje au-
mentaal34%entrelasquetie-
nen una incidencia media de
empleados con el SMI y al-
canza el 43% cuando la inci-
denciaesalta.
En el conjunto de la mues-

tra, un 76% de las empresas
declaraquemenosdel 10%de
sustrabajadorescobraelSMI.
Lasempresaenlasqueelsala-
rio mínimo afecta a entre el
10% y el 50% de la plantilla
son el 13%,mientras que en el
11% de ellas este perfil de tra-
bajadoresesmásde lamitad.
Las empresas encuestadas,

indica el Banco de España,
“sugieren que los incremen-
tosdelSMItienenunimpacto
significativo en las decisiones
relacionadas con losprecios y
losmárgenesempresariales”.
Un32%deellasdiceque las

subidas del SMI reducen los
márgenes, mientras que el
26%asegurahabertrasladado
los incrementos a los precios
de venta. Esta es la primera
ocasión en la que el Banco de
España pregunta en su en-
cuesta trimestral a las empre-
sas acerca del efecto de la su-
bidadel salariomínimo.c

El 21%de las
empresas dice
contratar
menospor las
alzas del SMI
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Si hablamos de impuestos, diría que…

Pago pocos impuestos Pagomuchos impuestosNimuchos ni pocos Ns/Nc

5,6 32 3,758,7

SALARIOMÍNIMO INTERPROFESIONAL
PANEL ELMUNDO-SIGMADOS MARZO 2025

FUENTE: SIGMADOS ELMUNDO

%

Sí

No

45,9

54,1

47,6

52,4

44,9

55,1

46,4

53,6

47,0

53,0

48,0

52,0

44,7

55,3

54,7

45,3

33,8

66,2
43,9

56,1

47,4

52,6

Sexo (%)

Hombre Mujer

Recuerdo de voto (%)

PP PSOE Vox Sumar Resto

Edad (%)

18-29 30-44 45-64 ≥65

46,8 53,2

Sí No

¿Está de acuerdo que tributen el SalarioMínimo Interprofesional?

Pago pocos impuestos

No pago nimuchos ni pocos

Pagomuchos impuestos

Ns/Nc

6,9

34,7

56,5

1,9

4,4

29,4

60,8

5,4

9,3

36,9

46,5

7,4

7,0

31,0

58,6

3,4

4,2

29,5

64,0

2,3

3,9

33,8

58,4

3,8

3,2

15,8

77,6

3,3

8,4

48,8

39,4

3,4

5,1

10,5

82,1

2,3

8,7

60,0

29,1

2,2

3,7

28,4

61,5

6,4

Sexo (%)

Hombre Mujer

Recuerdo de voto (%)

PP PSOE Vox Sumar Resto

Edad (%)

18-29 30-44 45-64 ≥65

Y, si tomamos en consideración los servicios públicos, diría que los impuestos que paga...

Se reflejan en los servicios
públicos que recibo

No se reflejan en los servicios
públicos que recibo Ns/Nc

31,4 64,0 4,6

Se reflejan

No se reflejan

Ns/Nc

33,4

63,4

3,1

29,5

64,5

6,0

38,6

55,8

5,6

30,4

64,4

5,2

27,3

68,7

4,0

34,2

61,6

4,2

15,0

81,0

4,0

50,4

45,8

3,8

12,1

85,0

2,9

55,5

40,8

3,7

25,9

66,0

8,2

Sexo (%)

Hombre Mujer

Recuerdo de voto (%)

PP PSOE Vox Sumar Resto

Edad (%)

18-29 30-44 45-64 ≥65

FICHATÉCNICA,Universo:Personas>18años residentesenEspañaconderechoavoto.Técnicade recogidade información: A travésdelPanelSigma
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Tamañomuestralde2.832entrevistas.Selección:Medianteselecciónaleatoriadehogaryaplicacióndecuotasdesexoyedaden laselecciónde la
unidadúltima..Margendeerror:±2,0niveldeconfianzadel95,5%yenel supuestodevariablescondoscategorías igualmentedistribuidas.Publicación
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rio, sindicatos y patronal–. En con-
creto, los miembros de dicha Co-
misión cobrarán una vez gestio-
nen al menos 1.000 millones de pa-
trimonio; las retribuciones no se-
an nominales; introduce que los 
partícipes del plan puedan perci-
bir las prestaciones en la jubila-
ción parcial; que tanto la Comisión 
Promotora y de Seguimiento co-
mo la Comisión de Control Espe-

cial puedan solicitar asistencia ju-
rídica al Servicio Jurídico de la Ad-
ministración de la Seguridad So-
cial, y por último, el Decreto elimina 
incompatibilidades entre los altos 
cargos de la Administración Ge-
neral del Estado. 

El objetivo del fondo, según el RD 
es “dar cobertura a colectivos de 
trabajadores sin planes de empleo 
en sus empresas o a autónomos, así 

Blanca Martínez Mingo MADRID.  

Los fondos de pensiones de empleo 
de promoción pública (identifica-
dos por las siglas Fpepp) siguen de-
siertos un año y medio después de 
que el Gobierno designase a las cin-
co gestoras encargadas de ofrecer 
los 15 vehículos de ahorro y seis me-
ses después del último movimien-
to del Ministerio competente –Se-
guridad Social–, las mejoras técni-
cas en el Reglamento. Según las en-
tidades gestoras, los Fpepp siguen 
paralizados. No se han creado ni 
traspasado fondos. 

En concreto, una de las gestoras 
convocadas, Vidacaixa aseguraba 
en su presentación de resultados 
que la compañía ya ha realizado una 
propuesta para gestionar un poten-
cial fondo. El siguiente paso ahora 
es que o bien se traspase un plan ya 
creado o bien se cree uno nuevo, 
pero hasta ahora, no se ha produ-
cido actividad. Fuentes financieras 
han confirmado a este periódico 
que, efectivamente, el plan está pa-
rado. Según cuentan, ahora mismo, 
el plan está “paralizado” porque el 
Gobierno todavía tiene que llevar a 
cabo modificaciones. Por lo tanto, 
en estos momentos no se podría 
vender, “no está operativo”.  

Según detalla la gestora de acti-
vos de BBVA a este diario, “no hay 
ningún fondo creado ni traspasa-
do”. Asimismo, la entidad apunta 
que sí hay actividad comercial de 
los Fpepp, algo con lo que las ges-
toras se comprometieron a hacer 
en la licitación. “Lo que ocurre es 
que los clientes no quieren movili-
zarse a estos y, sin más incentivos 
o la recuperación de las aportacio-
nes al sector público, es difícil que 
se creen nuevos”, agregan. En este 
sentido, según explicaban desde Vi-
daCaixa, “o bien tienes a una comi-
sión de control que decide pasar un 
plan privado de empleo a uno pú-
blico o cualquier Administración
decide crear un plan e integrarlo en 
uno público 

El Gobierno aceleró el desarro-
llo reglamentario para poner en 
marcha el fondo de pensiones de 
empleo de promoción pública en 
julio de 2023, antes de las eleccio-
nes generales. Un plan impulsado 
por el ya exministro de Seguridad 
Social y el actual gobernador del 
Banco de España, José Luis Escri-
vá, para impulsar el ahorro comple-
mentario desde el sector público.  

En septiembre de ese mismo año 
formalizó el contrato con las cinco 
entidades gestoras que se encarga-

como aumentar la cobertura de los 
planes de pensiones de empleo acor-
dados mediante negociación colec-
tiva, preferentemente sectorial”. 

Tal y como explican fuentes de la 
Comisión de Control, los planes de 
empleo avanzan en negociación co-
lectiva, pero no lo hacen en promo-
ción pública, sino que se quedan en 
el sectorial. “Tendría sentido que 
para impulsarlo se incluyese el plan 
de pensiones de los funcionarios, 
pero lleva congelado 12 años. El fon-
do de promoción pública tiene ries-
go de quedarse vacío porque los sec-
tores prefieren mantener el control 
de los planes de empleo, en vez de 
que estén gestionados por la Comi-
sión” detallan. En contraste, los pla-
nes de empleo simplificados sí han 
despegado. Cerraron 2024 con un 
volumen bajo gestión de 388 millo-
nes de euros y 674.330 partícipes, 
según Inverco. A cierre del ejerci-
cio, había registrados 42 planes de 
empleo simplificados de autóno-
mos que acumulaban 246 millones 
y 52.250 partícipes. Asimismo, se 
registró un plan de empleo simpli-
ficado sectorial –en concreto, del 
sector de la construcción–, que acu-
muló 142 millones de euros y 
622.000 partícipes.

El ‘macrofondo’ público de pensiones 
acumula ya un año y medio paralizado 
El Ejecutivo introdujo mejoras técnicas el 
pasado mes de octubre para impulsar el vehículo

Las gestoras aseguran que todavía no se han 
traspasado recursos al plan de promoción pública

Cada gestora tiene 
que captar un 
patrimonio de 500 
millones de euros y 
llevar tres fondos

La ministra de Seguridad Social, Elma Saiz y el gobernador del Banco de España, José Luis Escrivá (en una imagen de archivo) EUROPA PRESS. 

¿En qué consiste 
este mecanismo 
de ahorro?  
Los fondos de pensiones de 
empleo de promoción pública 
son, como indica su nombre, 
vehículos de ahorro privados, 
pero de promoción pública. 
Una fórmula impulsada por el 
exministro Escrivá para promo-
ver los planes de pensiones de 
empleo frente a los individuales. 
En total, Seguridad Social selec-
cionó a cinco aseguradoras pa-
ra que cada una administrase 
tres fondos: uno más conserva-
dor, uno mixto y uno para perfi-
les arriesgados. El papel de la 
Administración es seleccionar a 
las entidades y formar parte de 
la comisión de Control. Es decir, 
son una forma de ahorro com-
plementario diferente a los pla-
nes de empleo simplificados, 
que sí están teniendo buena 
acogida y que avanzan en nego-
ciación colectiva entre sectores 
como la construcción, que ha 
sido el primero en implantarlo.

rían de llevar los 15 vehículos vin-
culados al fondo: VidaCaixa, Caser, 
Gestión de Previsión y Pensiones 
–perteneciente a BBVA–, Ibercaja 
y Santander, cada una tiene que cap-
tar un patrimonio de 500 millones 
de euros en tres años. En octubre
de 2024, seguía congelado y Segu-
ridad Social introducía novedades 
para impulsar los FPEPP, lo hacía 
tras admitir en la memoria que
acompañaba en el real decreto que 
era urgente introducir mejoras téc-
nicas en el texto. 

Modificaciones en octubre  
“A finales del año pasado, entraron 
en vigor las novedades introduci-
das por el Real Decreto 1086/2024, 
de 22 de octubre, para el impulso 
de los planes de pensiones de em-
pleo (Real Decreto 1086/2024), que 
realiza varias modificaciones y me-
joras técnicas en el Reglamento de 
planes y fondos de pensiones, que 
esperamos que sean un impulso pa-
ra estos fondos de pensiones de em-
pleo de promoción pública”, expli-
can ahora desde el Departamento 
a este diario.  

El Decreto retocó varios aspec-
tos de la regulación de la Comisión 
de Control –formada por Ministe-
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Se modera el aumento de los cos-
tes laborales de las empresas. El 
Índice de Coste Laboral Armoni-
zado (ICLA) del INE, publicado 
ayer, recoge un incremento del 
2,3% del coste por hora efectiva 
de trabajo en el último trimes-
tre de 2024, en comparación con 
el mismo periodo del año ante-
rior. Es un avance inferior al ha-
bitual en los últimos años, en los 
que la negociación colectiva vie-
ne consiguiendo subidas impor-
tantes de salarios por el impacto 
de la inflación. Así, el aumento de 
las nóminas se ve superado, de 
nuevo, por los precios.

Los costes salariales  
se moderan y vuelven 
a quedar por debajo 
de la inflación

ña, mientras los salarios se ele-
varon por entonces entre un 3% 
y un 4%, dejándose varios pun-
tos de poder adquisitivo por el 
camino. Aunque las retribucio-
nes han crecido con fuerza desde 
entonces, en buena parte gracias 
al acuerdo salarial que firmaron 
sindicatos y patronales en 2023, 
no han logrado recuperar buena 
parte del terreno perdido.

El coste laboral lleva 14 tri-
mestres seguidos creciendo en 
tasas interanuales. El mayor sal-
to se produjo en el primer tri-
mestre de 2024: respecto al mis-
mo periodo de 2023 creció un 
7,6%. La variable empezó a ace-
lerar en 2021, alcanzó su cenit 
en el primer trimestre de 2024 
y, después, registró un 1,8% en el 
segundo cuarto de 2024, un 5,4% 
en el tercero y ahora el mencio-
nado 2,3%.

Esta estadística del INE es un 
índice. Es decir, toma como re-
ferencia un punto concreto (que 
equivale a 100) y muestra su va-
riación desde entonces. El ICLA 
parte de los costes salariales de 
2020. Desde entonces el índi-
ce del coste laboral ha crecido 
hasta 118,4, su valor más alto. 
Ha aumentado algo más el cos-
te salarial total (120), también 
en máximos. Es una estadística 
de especial interés para las em-
presas, ya que ilustra cuánto se 
encarece el factor trabajo en su 
conjunto, tomando en cuenta im-
puestos, cotizaciones sociales y 
otras partidas.

También es relevante obser-

var la desagregación por secto-
res: los mayores aumentos del 
coste laboral por hora efectiva de 
trabajo se dan en actividades fi-
nancieras (6,1% más que en el úl-
timo trimestre de 2023), activida-
des artísticas (4,6%) e industrias 
extractivas (4,4%). Con el foco en 
el coste salarial, el aumento en 
las actividades financieras es aún 
mayor, del 6,8%. El factor trabajo 
se ha encarecido mucho menos 
en educación (1,3%) y administra-
ción pública (0,5%), mientras que 
construcción incluso ha retroce-
dido (-0,3%).

Ayer también se publicó la 
estadística de convenios colecti-
vos, que distribuye el Ministerio 
de Trabajo. Según este registro, 
que mide la evolución de los sala-
rios pactados en 2.212 convenios, 
las retribuciones han crecido un 
3% hasta febrero, en compara-
ción con el año anterior. Es una 
métrica muy parecida a la de fe-
brero del año anterior, cuando se 
situaba en el 2,85%.Es importan-
te especificar que este registro 

mide la evolución de los salarios 
recogidos en convenios, que ni 
mucho menos representa al to-
tal de la población asalariada: la 
actual estadística tiene informa-
ción de 6,6 millones de trabaja-
dores privados, pese a que el to-
tal de empleados por cuenta aje-
na asciende a unos 15 millones de 
personas.

Por otro lado, los convenios 
firmados en lo que llevamos 
de 2025 recogen subidas de un 
3,44%, algo superiores a los que 
se firmaron anteriormente pero 
aún tienen efectos económicos, 
que dejan la media global en el 
3,03%. Como es habitual, crecen 
más los convenios provinciales, 
autonómicos o estatales (3,05%) 
que los de empresa (2,74%).

La estadística de convenios 
aporta información sobre otras 
variables, como el tiempo de 
trabajo pactado, un tema de es-
pecial interés por el intento del 
Gobierno de reducir la jornada 
laboral. Con datos de febrero, el 
promedio es de 1.753,35 horas 
pactadas al año, que en cómputo 
semanal equivalen a 38,4 horas. 
Es algo menos que en febrero del 
año pasado (38,6). El ministerio 
también desagrega cuántos tra-
bajadores están empleados por 
tipo de jornada: en el segundo 
mes del año, el 12,15% de aquellos 
cuyas condiciones eran conoci-
das por la estadística de conve-
nios tenían una jornada pactada 
por debajo de las 37,5 horas. En 
esa proporción no se incluyen los 
empleados públicos. 

El detalle de la estadística 
muestra que el coste salarial por 
hora efectiva de trabajo crece un 
2,2%, algo menos que excluyen-
do pagos extraordinarios y atra-
sos (2,7%) y por otros conceptos 
(2,6%). Estas métricas, en conjun-
to, forman el aumento global del 
2,3%. La inflación cerró 2024 en 
un 2,8%, ligeramente por encima. 
En trimestres anteriores el coste 
laboral creció algo más que los 
precios, lo que ha permitido que 
las nóminas ganen algo de poder 
adquisitivo. Con todo, esa ganan-
cia está muy lejos de compensar 
el bocado que supusieron en el 
poder de compra los peores me-
ses de la inflación, en 2022.

El torbellino inflacionista em-
pezó antes, en 2021, por la crisis 
en las cadenas de suministros. 
Un año después empezó la inva-
sión rusa de Ucrania, que dispa-
ró los precios de la energía y su-
mió a la economía global en la 
incertidumbre. Los precios cre-
cieron con fuerza, hasta un pro-
medio anual del 8,4% en Espa-

EMILIO SÁNCHEZ HIDALGO
Madrid

El incremento por hora 
efectiva de trabajo  
ha sido de un 2,3%, 
menos que en los 
trimestres anteriores

Es un avance inferior 
al que se ha registrado 
habitualmente en  
los últimos años

El promedio de  
la jornada laboral   
en cómputo semanal 
es de 38,4 horas
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