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Maria Jestis Montero, ayer en el Congreso. cLAUDIO ALVAREZ

Sumar y PP votaran juntos para
impedir que Hacienda frene la
iniciativa de que el SMI no tribute

El ministerio prevé
vetar tres propuestas en
esa linea pero la alianza
de ambos partidos en
la Mesa del Congreso
conseguiria su objetivo

EL PAIS
Madrid

Hacienda sigue enrocada en no
adaptar el IRPF a la subida del
salario minimo interprofesional
(SMI), en contra de la postura del
socio minoritario del Gobierno. EI
departamento liderado por la vi-
cepresidenta primera, Maria Je-
sts Montero, lo dejé claro ayer:
usara su derecho de veto para
tumbar la iniciativa de Sumar que
propone adaptar el impuesto pa-
ra que estas rentas sigan exentas.
Pero si se produjera una alianza
sobre el asunto entre la formacién
de Yolanda Diaz y el PP, que pare-
ce cada vez mds posible, la Mesa
del Congreso podria dejar en pa-
pel mojado la negativa de Hacien-
da. De hecho, los populares tam-
bién tienen registrada su propia
proposicién de ley con el mismo
objetivo, al igual que Podemos
—propuestas que Hacienda veta-
rd también—.

Fuentes de Hacienda confir-
maron ayer que el departamento
de Montero vetara estas tres ini-
ciativas. Serd la primera vez que
La Moncloa lo haga con sus socios
de coalicion. “Las negociaciones
no han dado sus frutos”, sefial6 el
ala socialista del Gobierno. Por
su parte, fuentes de Sumar ase-
guraron que intentaran levantar
el veto a su proposicion en la Me-

sa de la Cimara baja, aunque sea
uniendo sus votos a los del PP, pe-
ro no estd claro que la formacién
de Diaz apoye las propuestas que
han presentado el PP y Podemos
sobre el mismo asunto.

El mes del que dispone Ha:
cienda para vetar o no la trami
cién parlamentaria de estas ini-
ciativas termina el dia 28, aunque
fuentes de la Mesa no preci-
san si el asunto se debatird en la
reunién ordinaria del martes o
en una extraordinaria. Montero
y Diaz mantienen sus posiciones
enfrentadas y, aunque la lider de
Sumar ha manifestado su volun-
tad de llegar a un acuerdo, desde
el entorno de Montero aseguran
que Sumar no esti negociando y
no ha pedido reuniones formales
para debatir el asunto.

El encontronazo entre los so-
cios de coalicién se produjo a raiz
de la nueva subida del SMI, del
4,4% para 2025, hasta los 1.184 eu-
ros brutos al mes en 14 pagas, por
un total de 16.576 euros al afio (700
euros mas). Este aumento obliga a
parte de los perceptores del suel-
do minimo a empezar a pagar por
el IRPF por primera vez. Hasta
ahora, Hacienda habia acompa-
sado el impuesto a las subidas del

LaMoncloa asegura
que su socio

de Gobierno no
estda negociando

Sise confirmala
pinza, el ala socialista
podriacudir al
Constitucional

salario minimo, para que los in-
crementos no conllevaran la obli-
gacion de tributar.

Frente a esta disputa, el PP y
Sumar dejaron clara su coinci-
dencia la semana pasada con la
aprobacién en el Congreso de una
moci6n para instar al Gobierno a
dejar exento de IRPF el salario mi-
nimo interprofesional. Hacienda
esgrime, por su parte, que el SMI
ha subido un 61% desde 2018y que
ha ido acompanado de varias re-
bajas fiscales, por lo que no se
trata de una renta de subsisten-
cia y ya no tiene sentido que siga
exento de tributar. Ademas, alega
que quienes cobren el SMI gana-
ran mas aunque se les empiecen
a aplicar retenciones, y que me-
nos del 20% de los perceptores ac-
tuales podrian tener que tributar
IRPF como consecuencia de la
tltima subida, pues existen mini-
mos personales y familiares que
rebajan la base imponible.

“Haremos lo que sea, también
en la Mesa, para que los que co-
bran el SMI no tengan que tribu-
tar”, confirmaron ayer fuentes del
PP a Servimedia. Minutos antes,
fuentes de Sumar reconocieron su
intencién de levantar el veto en la
Mesa de la Cdmara baja uniendo
sus votos a los del PP, aunque avi-
saron de que la iniciativa popular,
de tramitarse, tendria que ser en-
mendada porque, a su parecer, no
resuelve el problema.

El PP y Sumar articularan asi
una mayoria alternativa a la del
Gobierno en la Mesa del Congre-
so. El ala socialista tendra la posi-
bilidad de elevar el asunto al Tri-
bunal Constitucional, una posibi-
lidad que ya contempl6 hace unas
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Los salarios espanoles
estuvieron entre los que
menos subieron de la
Union Europea en 2024

El avance de los
sueldos nominales
solo fue inferior
en Bélgica, Francia
y Luxemburgo

RAQUEL PASCUAL
Madrid

La revalorizacién de los sala-
rios en los distintos paises de
la Unién Europea se acelerd li-
geramente durante 2024, aun-
que la evolucién fue muy dispar.
De media, las retribuciones por
hora trabajada en términos no-
minales (sin descontar la infla-
cion) crecieron interanualmen-
teun 4,1% en lazona euro al tér-
mino del pasado afio, frente al
3,8% en 2023; y en toda la UE
avanzaron un 4,7% el pasado
ejercicio, en comparacién con
un crecimiento del 4,4% un afio
antes, segtin los datos de costes
laborales correspondientes al
cuarto trimestre de 2024 he-
cho publico ayer por Eurostat.

Las cifras muestran que los
sueldos espaiioles por hora
avanzaron un 3,2% interanual
en el ltimo trimestre del afio,
lo que los situé entre los que
menos subieron en toda la
Uni6n Europea. Solo en Luxem-
burgo (0,9%), Francia (1,7%) y
Bélgica (2,2%) subieron menos.
Solo hubo tres paises comunita-
rios donde los costes salariales
habian subido menos que en Es-
pana al término de 2024: Bélgi-
ca, con un incremento del 2,2%;
Francia (1,7% mas); y Luxem-
burgo (0,9%). Por el contrario,
Polonia y Croacia registraron

los mayores avances del coste
salarial con incrementos que
rozaron el 14% el pasado afio.
Los incrementos retributivos
fueron mayores en el sector pri-
vado de la zona euro (4,2%) que
en las administraciones y servi-
cios publicos (3,9%) a finales del
pasado afio y en comparacion
con 2023. No asi en la UE, don-
de el coste salarial fue mayor en
el sector publico 4,8% que en la
empresa privada (4,7%).

El peso de los salarios publi-
cos fue especialmente impor-
tante precisamente en los pai-
ses donde mas aumento el coste
salarial el pasado ejercicio. Es-
tos fueron los casos de Croacia
y Polonia, donde las retribucio-
nes publicas crecieron un 18,2%
y un 22,6%, respectivamente, y
tiraron del coste salarial total
poniendo a estos Estados a la
cabeza del ranking del compor-
tamiento de los salarios.

En Espana esta diferencia-
cién deja un incremento del
coste salarial en todo el sector
publico del 2,7%, frente a un au-
mento de los sueldos en las em-
presas privadas del 3,4%. De he-
cho, los empresarios esparioles
cumplieron el pasado afio con el
Acuerdo para el Empleo ylaNe-
gociacion Colectiva (AENC) sus-
crito por CEOE, Cepyme, UGT
y CC OO0, para el periodo 2023-
2025 que establecia subidas del
4% en 2023; del 3% en 2024; de
otro 3% en 2025. Los datos de la
estadistica de los convenios del
Ministerio de Trabajo subrayan
que en 2024 el incremento me-
dio se emparejo con el acordado
Los convenios con efectos eco-
némicos conocidos en 2024 su-
bieron un 3,07%.

Inflacion y poder adquisitivo

en la eurozona

Eurostat precisa que las
cifras de costes salariales
no son definitivas, son
datos nominales, por lo que
para saber si las distintas
evoluciones de los salarios
por hora trabajada en Europa
devengan o no ganancia de
poder adquisitivo deben
ponerse en relacion con

la inflacién. Asi, como los
precios crecieron un 2,4%
interanual en diciembre en
la zona euro, los salarios
por hora de los paises que
forman la unién monetaria
habrian ganado 1,4 puntos
de poder de compra (ya que
al de los salarios

sus trece, como asi ha hecho.

debe restarse lo que crecen

los precios). Esta operacién
para toda la UE arroja una
ganancia de poder de compra
del sueldo por hora trabajada
de dos puntos porcentuales,
porque la inflacién en los

27 fue del 2,7% al cierre de
2024. Hay varios sectores

que lideran los incrementos
retributivos, como la mineria,
con casi un 7% de subida
salarial y otras cuatro ramas
de actividad, que se anotaron
incrementos del 5,3%: la
industria manufacturera;

la informacién y las
comunicaciones; la sanidad

y los servicios sociales y la
administracién publica y
defensa.
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PP y Sumar votaran juntos para levantar el
veto de Hacienda al ajuste del IRPF al SMI

La vicepresidenta mantiene su negativa y bloqueara las tres iniciativas en el Congreso

N. Casado MADRID.

Sumar planea sumar sus votos a los
del Partido Popular en la Mesa del
Congreso de los Diputados con el
objetivo de levantar el veto del Mi-
nisterio de Hacienda. Fuentes del
departamento de Maria Jestis Mon-
tero trasladaban ayer que presen-
taran un veto a las proposiciones
que presentaron Sumar, PP y Po-
demos para evitar que los trabaja-
dores que cobran el SMI tengan que
pagar IRPF por primera vez. En
Hacienda explicaban que la carte-
ra mantiene la posicién favorable a
mantener el minimo exento actual
(en lugar de ajustarlo al nuevo um-
bral salarial) aunque esto implique
que parte de este grupo de trabaja-
dores se vea obligado a tributar.

Lanormativa reserva al Consejo
de Ministros esta posibilidad, co-
nocida como “veto presupuestario”
ya que puede presentarse frente a
cualquier enmienda o proposicién
que vaya a aumentar los créditos o
reducir los ingresos del Estadoy en
esta ocasion, el ajuste del minimo
exento llevaria a recaudar menos.
En Sumar reaccionaban a esta no-
ticia y aseguraban que levantaran
el veto en la Mesa del Congreso, lo
que es posible uniendo sus votos a
los del PP que habia registrado otra
iniciativa con el mismo fin, aunque
existian diferencias técnicas entre
ambas propuestas.

El periodo de un mes del que dis-
pone Hacienda para vetar o no la
tramitacion parlamentaria de estas
iniciativas termina el préximo vier-
nes, 28 de marzo, aunque fuentes

de la Mesa no precisan si el asunto
se debatira en la reunién ordinaria
del proximo martes o en una ex-
traordinaria que podria tener lugar
dias después.

Esto significa que las titulares de
Hacienday Trabajo, Yolanda Diaz,
mantienen sus posiciones enfren-
tadas sobre la materia, a pesar de
que Sumar se comprometié a tra-
tar de conseguir un acuerdo en el
seno del Gobierno en el que no han
llegado a avanzar. Estas diferencias
quedaron claras en la misma rue-
da de prensa en la que el Ejecutivo
anunciaba el acuerdo para elevar

Las dos partes del
Gobierno extienden
el enfrentamiento ya
gue no ha habido
negociacion interna

el SMI, apenas unos minutos des-
pués de que Hacienda hiciera pu-
blica su decision de no adaptar el
importe deducible por rendimien-
tos de trabajo por el que se habia
subido el minimo exento en los l-
timos dos aflos.

Desde el ala del Ejecutivo que
controla Sumar, expresaron que el
Ministerio de Hacienda ya habia
manifestado esta posicion en los
afios anteriores, donde se habia ele-
vado el minimo por peticién de su
formacién. No obstante, en esta
ocasion no ha habido ningan tipo
de negociacién y desde el entorno

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero. ere

mads proximo a la responsable de
Trabajo trasladaban que era la mi-
nistra de Hacienda la que tenia que
dar el paso y convocar una reunion,
puesto que es una materia que es-
ta bajo el paraguas de sus compe-
tencias.

La formacion del Alberto Nufiez
Feijoo tiene en su mano, por tanto,
la posibilidad de desenquistar es-
te conflicto, si bien, Sumar tendria
que llegar a un acuerdo con este
partido para decidir cual de las pro-
puestas registradas hace un mes
tomaran como base para impulsar
este cambio en el tratamiento fis-
cal alos trabajadores que perciben
el SMI. Los dos grupos comparten
el mismo objetivo pero el pacto no
parece tan facil, puesto que Sumar
ha deslizado en varias ocasiones
que la iniciativa de los ‘populares’
incurre en errores técnicos que la
suya si solventa.

El partido que encabeza el Mi-
nisterio de Trabajo propuso modi-

Los partidos tendran
que cerrar un pacto
sobre las diferencias
técnicas que hay
entre sus propuestas

ficar el articulo 20 de laley que re-
gula el IRPF para detallar las reduc-
ciones por rendimientos del traba-
jo que se aplicarian a los trabajadores
cuyo salario mas 5.000 euros resul-
te inferior a 6.500 euros. En cam-
bio, la formacion de Feijoo plante
una reforma del articulo 96 de la
norma para librar de la obligacion
de tributar a los trabajadores con
un solo pagador que perciban la
cuantia equivalente al SMI en tér-
minos anuales (16.576 euros bru-
tos). Y en la linea planteada tam-
bién por Podemos, fijaba un plazo
de 15 dias para aprobar los cambios.

Montero se niega a revisar costes en los contratos publicos

La ministra de Hacienda
sostiene en el Congreso que
la actualizacion daria pie a
una “espiral inflacionista”

Noelia Casado MADRID.

Las empresas contratadas por el
sector publico tienen que adaptar
los salarios de sus trabajadores a
la tlltima subida del Salario Mini-
mo Interprofesional (SMI) por el
que este ha llegado a 1.184 euros al
mes, sin embargo, no van a recibir
mas ingresos por parte de las ad-
ministraciones para poder com-
pensar este incremento de costes
El Ministerio de Hacienda cierra
la puerta a la posibilidad de revi-
sar los contratos publicos a poco
mas de una semana de que expire

el plazo para presentar un veto a
la propuesta presentada por Su-
mar hace un mes y adelantada por
elEconomista.es.

“Las empresas acuden a estos
concursos sabiendo de antemano
que se van a desarrollar durante
un tiempo y que puede haber una
fluctuacion en relacion con el cos-
te que pueden tener esos servicios.
Nosotros no compartimos que se
produzca una indexacion de estos
contratos publicos, porque enten-
demos que se puede impulsar una
espiral inflacionista y generar efec-
tos de segunda vuelta” ha respon-
dido Maria Jesis Montero este
miércoles en el Congreso de los
Diputados.

Se trata de una cuestion de cala-
do que ha sido denunciada por la
patronal y los sindicatos en los 1l-

El Gobierno decidira
esta semanasi
frena la iniciativa

de Yolanda Diaz que
cambia esta norma

timos afios debido a la presion que
han ejercido las diferentes subidas
del SMI sobre los contratos que las
empresas firman con ayuntamien-
tos, comunidades auténomas o el
Estado para prestar servicios pu-
blicos. El motivo es que actualmen-
te estd en vigor la Ley de Desinde-
xacion que se introdujo en 2015 en
el marco de la crisis financieray que
impide que se revisen los precios
de estos acuerdos ante incremen-

tos de coste. El departamento de
Hacienda ha introducido algunas
excepciones dirigidas al incremen-
to de costes de los materiales a ra-
iz de la guerra de Ucrania, pero es-
tas no han alcanzado a las alzas de
los gastos de caracter laboral.

Las patronales de los sectores que
prestan estos servicios de limpie-
za, mantenimiento o cuidado a do-
micilio (entre otros) se unieron en
la plataforma AlianzAS con el ob-
jetivo de trasladar la demanda al
Gobierno. Hace unos meses, unie-
ron fuerzas con CCOO y UGT y
mantuvieron encuentros tanto con
el Ministerio de Trabajo como con
el de Hacienda. La reunion con la
vicepresidenta segunda y lider de
facto de Sumar, Yolanda Diaz, se
tradujo en una proposicion de ley
en la que se disefiaba la reforma de

la ley de Contratos del Sector Pu-
blico para dar cabida a esta revision.
Los contactos desarrollados en pa-
ralelo con Hacienda dieron menos
frutos, sin embargo, los interlocu-
tores reconocian cierto optimismo
tras la cita del pasado jueves de ca-
racter técnico. Unos dias después
lo han perdido.

“Nos ha sorprendido muy nega-
tivamente, parece que no es cons-
ciente del problema. No acabamos
de entender esta respuesta tan ta-
jante. Es un sinsentido, parte de un
desconocimiento de los efectos in-
flacionistas de segunda vuelta que
se producen con las subidas sala-
riales, no con las revisiones de pre-
cios” reconoce a este periodico el
secretario general de AlianzAS, Ja-
vier Sigiienza, que cuestiona el des-
precio al sector de los servicios.
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de Montero a que el SMI no tribute

IRPF/ Ante la intencion de Hacienda de impedir la tramitacion de la propuesta para que el sueldo minimo
no pague IRPF, Sumary el PP uniran sus votos en la Mesa del Congreso contra la postura socialista.

Diego S. Adelantado. Madrid

El Partido Popular y Sumar
podrian sumar fuerzas en la
Mesa del Congreso de los Di-
putados para sortear el veto
del Ministerio de Hacienda a
sus proposiciones para que los
empleados que se encuentren
cobrando el nuevo Salario Mi-
nimo Interprofesional (SIMI)
no tengan que tributar en la
Renta. Asilo confirmaron des-
de ambos partidos, después de
que Maria Jesus Monterorea-
firmase su intencién de utili-
zar los votos socialistas para
bloquear la tramitacion parla-
mentaria de estas iniciativas.

El cisma en los partidos que
conforman la coalicién de Go-
bierno alrededor de la tributa-
cion del sueldo minimo ha si-
do una constante en las ulti-
mas semanas, después de que
se aprobase una nueva subida
para este afio, hasta los 16.576
euros brutos anuales. Esto se
evidenci6 hace unos dias, con
el choque publico que prota-
gonizaron en la rueda de
prensa posterior al Consejo de
Ministros la portavoz del Eje-
cutivo, Pilar Alegria, y Yolan-
daDiaz, cuando la ministra de
Trabajo calificé de “injusticia
fiscal” lanegativa.

“Haremos lo que sea, tam-
bién en la Mesa, para que los
que cobran el SMI no tengan
que tributar”, afirmaron ayer
desde el PP. Unos minutos an-

tes, desde Sumar admitieron
su intencion de afiadir sus dos
votos a los cuatro de los popu-
lares para levantar el veto e
iniciar la tramitacion parla-
mentaria de las proposiciones
de ley. Sin embargo, afirma-
ron que la iniciativa del Parti-
do Popular deberia ser en-
mendada, al no resolver el
problema.

El Gobierno tiene 30 dias
desde su publicacion en el Bo-
letin Oficial de la Camara para
contestar y trasladar al Con-
greso si tiene inconveniente
en que se tramite una iniciati-
va. La proposicion de ley de
Sumar para que el SMI quede
exento de tributacion se pu-
blico el 21 de febrero, por lo
que el plazo establecido ven-
ceria este proximo domingo.

En Sumar reconocieron
que les gustaria poder llegar a
un acuerdo previo con su so-
cio de Gobierno antes de tener
que aprobar la tramitacion de
la iniciativa con el PP, si bien
advirtieron que la vicepresi-
denta primera y ministra de
Hacienda no estd mostrando
su disposicion a pactar. Tam-
bién recordaron que reciente-
mente los socialistas acorda-
ron con el PNV y Podemos
que las rentas inferiores a
19.000 euros no tributasen en
el Impuesto sobre la Renta de
las Personas Fisicas (IRPF) en
el Pais Vasco, por lo que califi-

Europa Press

La ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero, y la ministra de Trabajo y Economia Social, Yolanda Diaz.

caron de “feo” que los socialis-
tas lo acepten en esta comuni-
dad, pero no para el resto de
los contribuyentes.

En las Gltimas semanas,
desde el PSOE han venido ad-
virtiendo de que Hacienda
tiene capacidad de veto para
aprobar la exencion del pago
de IRPF a los contribuyentes
con ingresos inferiores al nue-
vo salario minimo, al suponer
un quebranto para las arcas

publicas. Segtin sus estimacio-
nes, el Fisco dejaria de recau-
dar alrededor de 2.000 millo-
nes de euros de aprobarse esta
medida.

Desde la llegada de Pedro
Sanchez a la Moncloa, el SMI
ha subido un total de ocho ve-
ces, incrementandose mas de
un 60%, hasta los 1.184 euros
al mes en 14 pagas. Hasta la fe-
cha, en todas las ocasiones se
aumento también el limite

exento de tributar en el IRPF.
Cuestionada por su negativa a
dejar exentos de tributar en el
IRPF alos 2,4 millones de tra-
bajadores que cobran el suel-
do minimo, Maria Jesus
Montero afirmé hace unas se-
manas que la medida solo
afectaria al 20% de sus per-
ceptores (los solteros sin hijos
a cargo), y se escudo en el au-
mento del poder adquisitivo
de estos trabajadores para

La factura electronica sera obligatoria para todas
las empresas en dos afios desde su aprobacion

Diego S. Adelantado. Madrid

El Gobierno sacé el pasado 5
de marzo a consulta publica
un nuevo borrador del Real
Decreto que regulara la factu-
ra electrénica obligatoria pa-
ratodas las empresas y profe-
sionales en los proximos
afos. Una vez entre en vigor,
y tras la publicacion de una
orden de Hacienda para acla-
rar los requisitos técnicos que
deberan cumplir las facturas,
se dara un periodo transitorio
diferente en funcion de losin-
gresos anuales de cada socie-
dad.

En concreto, el texto so-
metido a consulta ptblica es-
tablece que sera de aplica-
cién “transcurrido un afio”

desde que el Ministerio de
Hacienda publique la orden
con los elementos técnicos
necesarios “para el correcto
funcionamiento de la solu-
cién publica de facturacion
electrénica”, siempre que la
empresa cuente con un volu-
men de operaciones superior
a ocho millones de euros. En
caso de que sea inferior, de-
beran acogerse a la obliga-
cion de remitir facturas elec-
tronicas al Fisco transcurri-
dos dos afios desde la apro-
bacion de la orden.

Por tanto, las primeras em-
presas estaran obligadas a re-
mitir sus facturas en formato
electrénico a Hacienda y a
sus clientes a partir de, como

minimo, 2026, si bien podria
retrasarse unos meses mas
alla del comienzo de 2027.
Un afio después, todas las so-
ciedades y los autonomos, in-
dependientemente de su ni-
vel de ingresos, deberan cum-
plir con estas novedades.

Novedades en el decreto

El decreto sometido a consul-
ta publica es una segunda
version del primer borrador
publicado por el Ministerio

Todas las empresas
deberan remitir
sus facturas

en tiempo real

a Hacienda

de Hacienda, e incorpora va-
rias novedades, ademas de las
fechas de entrada en vigor.

Por ejemplo, se define el
concepto de copia fiel, que las
empresas que utilicen una
solucion de facturacion pri-
vada alternativa a la pablica
deberan remitir al Fisco, es-
tableciendo que deberan
contener la misma informa-
cién que se requiere en las
originales y “que tengan co-
rrespondencia semantica
equivalente”.

Uno de los objetivos de la
facturacion electronica obli-
gatoria es elevar el control de
la morosidad que sufren las
empresas, las cuales cobra-
ron sus facturas con una me-

dia de 15,5 dias de retraso en
2024, segun algunos estu-
dios. El texto recoge las fe-
chas que se tendran en cuen-
ta por parte del Fisco para
calcular el plazo de pago de
las facturas electronicas. En
concreto, se realizara “mi-
diendo el periodo en dias na-
turales que separa la fecha de
pago efectivo de la fecha en
que se hayan efectuado las
operaciones”. Ambos datos
deberan estar incluidos en la
factura que se remitira en
tiempo real a la Agencia Tri-
butaria.

Recogida en el marco de la
Ley Creay Crece, la solucion
publica de facturacion elec-
tronica serd gestionada por la

Hacienda pretende
recuperar el 42,8%
de la subida del
salario minimo

por la via del IRPF

mantener el limite de tributa-
ci6n anterior. “Cuando con el
SMI anterior las familias ape-
nas podian subsistir y era tan
exiguo, era normal la exen-
cion fiscal. Ahora, seguira su-
biendoy, por tanto, ese sueldo
tendra derechos y también
deberes”.

42,8% menos de subida
De no salir adelante ninguna
de las propuestas del Partido
Populary Sumar para adecuar
el limite exento de retencio-
nes en el IRPF al nuevo salario
minimo, una persona soltera
sin hijos que cobre esta canti-
dad pasaria a tributar unos
300 euros al afio, un 42,8% de
la subida. Teniendo en cuenta
que la subida bruta del SMI
supone 700 euros al afio, esta
se quedaria practicamente en
la mitad. Sélo aquellos que re-
sidan en la Comunidad Valen-
ciana y Madrid podrian recu-
perar algo después de presen-
tar la Renta por los tramos re-
ducidos de ambas regiones.
En concreto, 20 euros y 13 eu-
ros, respectivamente.

El Ministerio de Hacienda
también decidio ayer vetar en
el Congreso la tramitacion de
una enmienda del BNG para
fijar por ley que el SMI alcan-
ce el 60% del sueldo medio y
que la prestacion y el subsidio
de desempleo nunca pueda si-
tuarse por debajo de este, ale-
gando que ello supondria un
coste de 6.000 millones de eu-
ros paralas cuentas.

Editorial / P4gina2

Hacienda establece
un limite de ingresos
de ocho millones
anuales para retrasar
su aplicacion

AEAT, si bien el nuevo bo-
rrador aclara que, en el caso
de las empresas o profesio-
nales del Pais Vasco y Nava-
rra, las respectivas Hacien-
das Forales colaboraran para
aplicarla.

Desde su entrada en vigor
definitiva, todas las empresas
deberan utilizar la solucion
publica, llamada Verifactu, ya
sea para emitir sus facturas a
los clientes directamente o
bien para subir una copia de
estas cuando utilicen una so-
lucién privada alternativa.
Este sistema, seguin el nuevo
borrador del Real Decreto,
“debera estar disponible al
menos dos meses antes” de
que su uso se obligatorio.
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La exencion fiscal al SMI que trata
de vetar Hacienda beneficiaria a
cinco millones de contribuyentes

» Las propuestas de PP
y Sumar, que pueden
unir fuerzas, incluirian
atodas las rentas bajas

J. M. CAMARERO / B. PEREZ
MADRID

El choque entre las dos vicepresiden-
tas del Gobierno a cuenta de si los tra-
bajadores que cobren el salario mini-
mo (SMI) deben tributar en el IRPF se
ha reactivado después de que la mi-
nistra de Hacienda, Maria Jestis Mon-
tero, haya confirmado que mantendra
su veto a la iniciativa legislativa de Su-
mar -asi como la del PP, aunque su
contenido técnico difiere- con la que
pretenden que este colectivo no pague
el impuesto. Y lo ha hecho cuando ape-
nas queda una semana de plazo para
que el Gobierno se pronuncie sobre las
proposiciones de ley que intentan qui-
tar el IRPF a quienes perciben el SMI,
con el temor de que la recaudacion se
vea mermada de forma considerable.
Porque Hacienda asume que esas pro-
puestas no solo beneficiarian los tra-
bajadores que cobran 1.184 euros al
mes, sino a otros muchos millones de
contribuyentes con rentas bajas, in-
cluidos miles de pensionistas.

Si esas propuestas salieran adelan-
te hasta cinco millones de espafioles
verian reducida su tributacioén en el
IRPE segtn calculos del Ministerio de
Trabajo. Serian los 2,5 millones de per-
ceptores del salario minimo, a los que
se unirian otros 2,5 millones cuyo suel-
do se encuentre entre el SMI y los
21.000 euros al afo, por el efecto indi-
recto que conllevaria esa medida.

Montero no quiere oir hablar de una
merma en la recaudacion del IRPF -el
gravamen que mas dinero aporta a las
arcas-, consciente de que las iniciati-
vas legislativas van mas alla de los tra-
bajadores que cobran el salario mini-
mo. Fuentes de Hacienda insisten en
que hay que fijarse en lo que ha subi-
do el SMI en los seis tltimos afios -un
60%- y que debia llegar un momento
en que se exigiese que tributasen.

La ministra de Trabajo, Yolanda
Diaz, considera que atin no ha llega-
do ese momento y que el SMI debe su-
bir mas hasta que pague IRPFE. Diaz
vio cémo Montero ensombrecia el
anuncio de que el Consejo de Minis-
tros habia aprobado la subida de este
ano filtrando a los medios que pasa-
rian por la ventanilla de la Agencia Tri-
butaria justo en el momento en que
Diaz ofrecia la rueda de prensa.

En esta pugna mantenida desde en-
tonces el siguiente paso puede deri-
var en una conexion inesperada entre

Sumary el PP Ambas formaciones tie-
nen mayoria en la Mesa del Congreso
para activar una tramitacién, lo que
supondria un érdago en la coalicién
de Gobierno al enfrentarse los de Diaz
con el PSOE. Fuentes de Sumar apun-
tan que negociaran con los socialistas
hasta el dltimo minuto antes de que
Hacienda imponga su veto definitivo.

Una factura millonaria

Mais alla de los argumentos sobre la
necesidad de no estigmatizar el pago
de IRPFy la baja carga fiscal real que
en cualquier caso recaeria sobre los
perceptores del salario minimo, infe-
rior al 2% en términos reales, Hacien-
da tiene pesados motivos econémicos
para no transigir en este asunto.

Para empezar se quedaria sin los
300 euros anuales de las retenciones
que ya se han comenzado a aplicar a
los perceptores del salario minimo en
las nominas de febrero, por haberse
rebasado ya el umbral previo que exi-
mia de retencién alguna al SMI.

Pero es que ademds, tal y como esta
planteada al menos la propuesta de
Sumar, la factura asociada a la reduc-
cion por rendimientos del trabajo se
incrementaria de forma sustancial. A
dia de hoy esa reduccidn se aplica a
los contribuyentes con rendimientos
netos del trabajo inferiores a 19.747,5
euros, la propuesta del socio del PSOE
en el Gobierno no se limita a incremen-
tar la cuantia de la reduccién para en-
cajar la subida del SMI en la estructu-
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ra del IRPF sino que pretende elevar
ese umbral a los 21.576 euros, lo que
segun las estadisticas oficiales de Ha-
cienda extenderia el radio de accién
de la misma a alrededor de un millén
de contribuyentes mas.

Elimpacto fiscal de la maniobra se-
ria relevante. Segun las estadisticas
oficiales publicadas por la Agencia Tri-
butaria, la rebaja fiscal del Gobierno
alas rentas bajas, que entre otras co-
sas elevd el umbral de aplicacion de
esta reduccion de los 16.825 euros a
10s 19.747,5 en que estd en la actuali-
dad para suavizar los errores de salto
que produce la estructura del impues-
to, y que en ausencia de estos ajustes
provocaria incrementos sustanciales
de la carga fiscal por diferencias mi-
nimas en la renta percibida, incremen-
t0 el coste presupuestario de esta re-
duccién de los 905 millones en que se
movia hasta 2022 hasta 2.631 millones
un afio mds tarde. La extrapolacion de
ese impacto al esquema que plantea
Sumar anticipa un coste fiscal de mas
de 1.200 millones de euros y ello sin
tener en cuenta el incremento de la
cuantia de la reduccion que prevé su
propuesta.

P’ Xwel

Concentracion convocada ayer por CSIF en Madrid para pedir mejoras salariales // Tania SIEIRA

PRIMERAS PROTESTAS EN MADRID

Los funcionarios se revuelven
contra el Gobierno por los sueldos

SUSANA ALCELAY MADRID

Los funcionarios comienzan a revol-
verse contra el Ejecutivo. CSIE el sin-
dicato mas representativo en la Admi-
nistracion, dio ayer el pistoletazo de
salida en Madrid a las movilizaciones
para exigir mejoras salariales y labo-
rales para los mas de tres millones de
empleados publicos. Las protestas en
la capital, ante el Ministerio de Hacien-
da, fueron la antesala de las que ten-
dran lugar en toda Espaiia en las pro-
ximas semanas frente a las delegacio-
nesy subdelegaciones del Gobierno.
La central que dirige Miguel Borra de-

nuncia que los empleados publicos «se
sienten abandonados» y reclama al Eje-
cutivo que abra una negociacion, en la
que también se negocie el refuerzo de
personal en servicios publicos como
sanidad y educacion.

CSIF reclama un nuevo acuerdo sa-
larial, después de que el actual expira-
ra el pasado 31 de diciembre, un pacto
que fue sellado sélo con UGT y CC.00.,
y que segun los datos del sindicato de
funcionarios ha provocado que los em-
pleados publicos hayan perdido un 9%
de poder adquisitivo desde 2022, y mas
de un 20% desde los recortes de 2010

X SUBIDA SALARIAL
ORES CONDICIONES LABORALES
X MASEMPLEO pUBLICO

aplicados por el Gobierno de Zapate-
ro. El sindicato exige también el ingre-
so del 0,5% adicional del pasado afio
comprometido por el Ejecutivo y que
las subidas salariales se apliquen de
forma automdtica, como ocurre con
las pensiones.

Entre las exigencias del sindicato
también est4 el cobro integro de la paga
extra, la adecuacion de los grupos pro-
fesionales y la negociacion de una nue-
va oferta de empleo publico para 2025,
eliminando la tasa de reposicion. Otras
peticiones son la jornada de 35 horas
yla extension del teletrabajo. La me-
jora de las condiciones de jubilacion
del régimen general y clases pasivas y
la regulacion inmediata para que los
funcionarios y el personal estatutario
puedan acogerse a la jubilacion parcial
son igualmente reivindicaciones que
estan dando lugar a las protestas.
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Los salarios espanoles estan
entre los que menos subieron
de todala UE en 2024

El avance de los sueldos nominales solo fue inferior en Luxemburgo, Francia
y Bélgica » Croacia y Polonia, que rozaron alzas del 14%, lideran los aumentos

RAQUEL PASCUAL

MADRID

Larevalorizacién de los sa-
larios en los distintos pai-
ses de la UE se aceler6 lige-
ramente en 2024, aunque
la evolucién fue muy dis-
par. De media, las retribu-
ciones por hora trabajada
en términos nominales (sin
descontar la inflacién) cre-
cieron interanualmente un
4,1% en la zona euro al tér-
mino del pasado ano, fren-
te al 3,8% en 2023; y en toda
la UE avanzaron un 4,7% el
pasado ejercicio, en compa-
racién con un crecimiento
del 4,4% un afo antes, se-
gun los datos de costes la-
borales correspondientes
al cuarto trimestre de 2024
hecho publico este miérco-
les por Eurostat. Las cifras
muestran que los sueldos
espanoles por hora avan-
zaron un 3,2% interanual
en el ultimo trimestre del
ano, lo que los situd entre
los que menos subieron
en toda la UE. Solo en Lu-
xemburgo (0,9%), Francia
(1,7%) y Bélgica (2,2%) su-
bieron menos.

Solo hubo tres paises
comunitarios donde los
costes salariales habian
subido menos que en Es-
pana al término de 2024:
Bélgica, con un incremento
del 2,2%; Francia (1,7% mas);
y Luxemburgo (0,9%). Por el
contrario, Polonia y Croa-
ciaregistraron los mayores
avances del coste salarial
con incrementos que roza-
ron el 14% el pasado afo.

Los incrementos retri-
butivos fueron mayores en
el sector privado la zona
euro (4,2%) que en las Ad-
ministraciones y servicios
publicos (3,9%) a finales del
pasado ano y en compara-
cién con 2023. No asi en la
UE, donde el coste salarial
fue mayor en el sector pu-
blico 4,8% que en la empre-
sa privada (4,7%). El peso
de los salarios publicos fue
importante precisamente
en los paises donde mas au-

mento el coste salarial el
pasado ejercicio. Fueron los
casos de Croacia y Polonia,
donde las retribuciones pu-
blicas crecieron un 18,2% y
un 22,6%, respectivamente,
donde tiraron del coste sa-
larial total poniendo a estos
Estados a la cabeza del ran-
king del comportamiento
de los salarios.

En Espana esta diferen-
ciacién deja un incremento
del coste salarial en todo
el sector publico del 2,7%,
frente a un aumento de
los sueldos en las empre-
sas privadas del 3,4%. Dicho
esto, los empresarios espa-
fioles cumplieron el pasa-
do afo con el Acuerdo para
el Empleo y la Negociacion
Colectiva (AENC) suscrito
por CEOE, Cepyme, UGT
y CC 0O, para el periodo
2023-2025 que establecia
subidas del 4% en 2023; del
3% en 2024; de otro 3% en
2025. Asimismo, los datos
de la estadistica de conve-
nios del Ministerio de Tra-
bajo coinciden con la me-
dia de alza salarial pactado
por los agentes sociales, asi
como con la estadistica de
Eurostat, ya que recogen
que los acuerdos con efec-
tos econdmicos 2024 reco-
gieron un incremento retri-
butivo del 3,07%.

No obstante, ademas de
que Eurostat precisa que
estas cifras no son defini-
tivas y pueden revisarse
con nuevos datos de los
distintos paises, son datos
nominales, por lo que para
saber silas distintas evolu-
ciones de los salarios por
hora trabajada en Europa
devengan o no ganancias
de poder adquisitivo se de-
ben poner en relacién con
lainflacién. De esta forma,
como los precios crecieron
un 2,4% interanual en di-
ciembre en toda la zona
euro, los salarios por hora
de los paises que confor-
man la unién monetaria,
habrian ganado 1,4 puntos
de poder de compra (ya que

Aumento de los costes salariales en Europa

Costes nominales por hora. Variacion en el cuarto trimestre de 2024 respecto al mismo trimestre
del afo anterior, en %

Por paises 0% 5% 10% 15%
Luxemburgo 0,9

Francia 1,7

Bélgica 2,2

Espaiia 3,2

Finlandia 3,4

Suecia 3,8

Dinamarca 41

Zona euro 4,1

Italia 43

Alemania 4,4

UE-27 4,7

Eslovaquia 50

Grecia 51

Chipre 54

Irlanda 54

Noruega 59

Paises Bajos 6,2

Malta 6,4

Islandia 6,5

Chequia 6,5

Austria 7,0

Estonia 7,0

Eslovenia 73

Portugal 9,6

Lituania 10,7

Letonia 14

Hungria 1,9

Bulgaria 13,0
Rumania 131
Polonia 13,8
Croacia 13,9

Por sectores en la UE-27
Donde mas suben

Mineria

Cultura, ocio y entretenimiento
Industria manufacturera
Informacién y comunicaciones
Educacion

Sanidad y servicios sociales

Donde menos suben

I

Admon publica, defensay SS 2,9 |
I

Hosteleria, bares y restaurantes 33 |
I

Actividades inmobiliarias 37 i
’ I

o 1 2 3 4 5 6 7

Fuente: Eurostat CINCO DIiAS

al aumento de los salarios
debe restarse lo que cre-
cen los precios). Esta opera-
cién para toda la UE arroja
una ganancia de poder de
compra de los sueldos por
hora trabajada de dos pun-
tos porcentuales, porque la
inflacién en los 27 fue del
2,7% al cierre de 2024.

Este indicador también
revelalo heterogéneas que
fueron las alzas salariales
en los distintos sectores y
ramas de actividad. Asi,
tomando como referencia
la zona euro, hay varios
sectores que lideran los
incrementos retributivos,
como son la mineria, con
casi un 7% de subidas sa-
lariales y otras cuatro ra-
mas de actividad, que se
anotaron incrementos del
5,3%: la industria manufac-
turera; la informacién y las
comunicaciones; la sanidad
y los ser vicios sociales y
la Administracién publica
y defensa.

Hosteleria

En el lado contrario, secto-
res de menor valor anadido
como a hosteleria y los ba-
res y restaurantes tuvieron
los menores incrementos,
con avances del 3,3% o las
actividades inmobiliarias
(2,9%).

Para completar los cos-
tes laborales (todo lo que
debe pagar un empresario
por hora trabajada) hay que
sumar otros costes, forma-
dos fundamentalmente por
las cotizaciones sociales,
atrasos, pagos por forma-
cidn, transporte o indemni-
zaciones por despido, entre
otros. A diferencia de los
salarios, estos otros costes
experimentaron una mo-
deracién 2024. En la zona
euro aumentaron un 2,6%
interanual a finales del pa-
sado ano, caso la mitad que
en 2023 (4,4%); e, igualmen-
te, en la UE, crecieron un
3%, 1,3 puntos menos que
al cierre de 2023.

Con la suma de los cos-
tes salariales y el resto de
costes se obtiene el coste
laboral total por hora traba-
jada Las cifras publicadas
este miércoles por Euros-
tat indican que dicho coste
total se modero6 el pasado
ano, especialmente en la
zona euro donde pasé de
crecer un 4,5% en 2023 al
3,7% en 2024. El avance del
coste laboral total por hora
fue més suave también si se
toman todos los paises de
la UE, pasando de aumen-
tar un 5% en 2023 a un 4,3%
el pasado ano.
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El mayor banco de
Europa se adelanta
para financiar el gasto
millonario en defensa

» BNP Paribas muestra
SU «COMPromiso»,
y el sector espafol
aun no mueve ficha

DANIEL CABALLERO
MADRID

El millonario gasto en defensa que pro-
yecta la Unién Europea para los pré-
ximos afnos no solo ha de venir del sec-
tor publico -donde se estima un des-
pliegue de 800.000 millones de euros-
sino que también se pretende involu-
crar a la banca en todas estas inver-
siones. Aunque la idea de rearme co-
munitario todavia estd en su fase mas
inicial, ya hay alguna entidad finan-
ciera que ha mostrado su disposicion
afinanciar el desembolso millonario
que vendra: BNP Paribas.

BNP es un banco francés con pre-
sencia en mas de 60 paises y es la enti-
dad mas grande de toda la UE con 2,7
billones de euros en activos. Un gigan-
te que ya ha comunicado al mercado
«su compromiso de apoyar la financia-
cion de las empresas del sector de la
defensa» en Europa.

El grupo brinda su apoyo tanto a
grandes corporaciones como a pymes
para llevar a cabo sus proyectos en es-
tos préximos afnos. Y promete no que-
darse solamente en dar financiacién
sino que se ofrece para participar en
garantias financieras, deuda, gestién
de activos e inversiones directas. «Gra-
cias a su experiencia, BNP Paribas se
compromete plenamente a apoyar el
desarrollo previsto en el sector de la
defensa y a satisfacer las necesidades
futuras de sus clientes en este dmbito»,
indica el banco francés.

Mas alla de esta entidad, el resto del
sector permanece a la espera de futu-
ros movimientos. En Espana, la gran
banca de momento no ha cambiado su
discurso. Es un dmbito que ya se finan-
cia, pero ninguno de los tres bancos
nacionales mas grandes -Banco San-
tander, BBVA y Caixabank- ha acome-
tido de momento ningtin cambio en
su politica.

La politica de estas entidades per-
manece inmutable de momento y se
mantienen a la espera. En esa politica

La regulacion bancaria
supone una traba

ala financiacion a largo
plazo, algo que deslizo
el gobernador Escriva

vienen recogidos los criterios y obje-
tivos que utilizan para financiar al sec-
tor de la defensa, como son el respeto
de los derechos humanos, no entrar
enarmas nucleares, etc. La realidad es
que apoyar este ambito de actividad
es algo que en las ultimas décadas no
ha estado bien visto a nivel social, ante
lo que las entidades suelen optar por
la cautela.

A nivel europeo si que ha habido al-
gun pronunciamiento mas. Deutsche
Bank, la principal entidad alemana, no
ha llegado a comunicar su apoyo férreo
al sector como si ha hecho su homélo-
go francés, pero si que se ha pronun-
ciado sobre las necesidades que vienen
y los cambios que se necesitarian.

Fabrizio Campelli, jefe de banca cor-
porativa y de inversién y miembro del
consejo de Deutsche Bank, dijo recien-
temente en un discurso que Europa
afronta dificultades para el despliegue
de los recursos que se necesita, ante lo
que lanz¢ varias recomendaciones. En-
tre esas recomendaciones esta facili-
tar ala banca la financiacién e inver-
sion en defensa simplificando los mar-
cos regulatorios y reformar los
mercados de capitales.

Laregulacion
Precisamente el tema de la regulacion
es uno de los aspectos en lo que mas
inciden los bancos en su conjunto como
catalizador para una mayor financia-
cion del gasto en defensa. Y también se
incide en ello desde el Banco de Espa-
fia. El gobernador; José Luis Escrivd, se-
falé hace escasos dias en un evento or-
ganizado por la Asociacién Espafiol de
Banca (AEB) que el compromiso de re-
forzarse en defensa plantea «retos im-
portantes» desde el sector publico.
Desde la esfera privada, Escriva des-
vel6 que «la financiacion bancaria al
sector defensa se sittia en niveles muy
reducidos». El gobernador reconoce
que este tipo de apuestas presentan
caracteristicas especiales como una
mayor incertidumbre... y «estrictas
exigencias normativas». En este sen-
tido, pidi6 evaluar «si el actual marco
regulatorio y supervisor ofrece los in-
centivos adecuados para movilizar la
financiacion bancaria hacia este tipo
de inversiones, y analizar como el sec-
tor bancario podria desempenar un
papel mas activo en este ambito estra-
tégicon». En otras palabras, estd recla-
mando una revisién de la regulacién
europea ya que lo cierto es que hay ele-
mentos como los requisitos de capi-
tal para exposiciones de largo plazo
que si traban la financiacién a estos
proyectos.
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Yolanda Diaz, ayer en el Congreso //JAIME GARCIA

Un informe de Trabajo
aviso de los problemas
que tuvo el recorte

de jornada en Francia

» Constat6 la moderacion
salarial y una menor
productividad mientras
Diaz negociabalaley

JOSE M. CAMARERO
MADRID

Cuando la ministra de Trabajo, Yolan-
da Diaz, propuso a los empresarios
una reduccion de jornada ‘a la fran-
cesa’ para atraerles al acuerdo de las
37,5 horas semanales, una de las pu-
blicaciones internas del ministerio ya
habia expresado sus dudas sobre el
impacto que las 35 horas aprobadas
en Francia hace tres décadas tuvo en
términos de empleo, salarios, produc-
tividad y competitividad en ese pais.
La revista ‘Actualidad internacional
sociolaboral’ que edita el ministerio,
habia recopilado conclusiones de va-
rios estudios en las que se apuntaba
a consecuencias como una «modera-
cién salarial» entre parte de los tra-
bajadores a los que se les redujo la jor-
nada al no ver incrementados sus suel-
dos tanto como se esperaban tras
aplicarse la medida.

Estos andlisis llegaron a la revista
en el nimero de abril del afio pasado,
cuando Trabajo llevaba cuatro meses
negociando con los agentes sociales
los términos de la ley por la que Espa-
fia pasaria de 40 a 37,5 horas labora-
les. En esa publicacidn, el consejero
de Trabajo en Francia, Daniel J. Sola-
na, resumio varios estudios que con-
cluian, por ejemplo, como una parte
de los trabajadores galos declararon
«una mayor variabilidad de los hora-

rios e intensificacion del trabajo como
negativos». En especial, apunta el tex-
to, «a los de menor remuneracion y
cualificacion». En varios puntos de
esa publicacion se incide en que en
esos puestos «los efectos» de reducir
la jornada fueron «en general, poco
beneficiosos». Ponia como ejemplo el
sector de la distribucion, donde las
plantillas no ganaron dias extra de va-
caciones sino mafianas o tardes libres
cuando habia pocos clientes. Algo que
«no les permitia aprovecharlas al ser
ajustes puntuales» y no encajar con
sus necesidades familiares.

Otro estudio alertaba de que las
empresas francesas vieron una dis-
minucién de un 3,7% en su producti-
vidad total entre 1997 y 2000, los pri-
meros afios en los que el pais vecino
comenzaba a aplicar las 35 horas se-
manales. Este andlisis contrasta con
laidea del ministerio por la que la pro-
ductividad va a aumentar cuando Es-
pana pase a las 37,5 horas semanales.

Menos cotizaciones

Esos informes constatan también que
fue gracias a la reduccion de los cos-
tes salariales, derivados de las medi-
das que se fueron poniendo en mar-
cha para reducir las cotizaciones so-
ciales -con las reformas posteriores
que fueron matizando la ley inicial de
las 35 horas- los que «compensaron»
otros impactos negativos que tuvo
aquella medida. Ademas considera
que «no estan claramente acredita-
das» las ideas de «mejor reparto de
trabajo y la teoria de creacién de mu-
chos empleos» que también anticipa
Yolanda Diaz con su proyecto estre-
lla laboral para esta legislatura.
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LA FUNDACION
CEOE CELEBRA
ESTE ANO SU 40
ANIVERSARIO

La Fundacion CEOE
conmemora este afio su
40 aniversario. «Cuatro
décadas de compromiso
con el desarrollo
econdémico y social de
Espafia a través del
impulso de la vocacion
empresarial, el talento, la
educacién y la inclusion»,
indicé ayer tras la
celebracion del acto de
presentacion de la nueva
marca corporativa 'y dos
exposiciones conmemo-
rativas.

El presidente de CEOE,
Antonio Garamendi,
recalcé el impulso dado a
la Fundacidn alo largo de
los ultimos afios,
ofreciendo su apoyo en
momentos como la
pandemia, la guerra de
Ucrania o la dana.
Mientras, Fatima Bafiez,
presidenta de la
Fundacion, puso en valor
que «la empresa es un
colaborador necesario en
el progreso y bienestar de
los espafioles».

Pesos pesados de CEOE presionan a
Cuerva para que dé un paso a un lado

Lideres de grandes organizaciones promueven una candidatura unica para Cepyme

CRISTINA ALONSO MADRID
Dentro de dos meses Cepyme ele-
gira a sunuevo presidente. Por aho-
rahatrascendido que Gerardo Cuer-
va se presentara a la reeleccion y
que competird contra Angela de Mi-
guel, 1a elegida por Antonio Gara-
mendi para desbancarle. Pero este
Jjuego detronosno hahecho mas que
empezar. Los candidatos tienen de
margen hasta 10 dias antes de las
elecciones para formalizar su can-
didaturay pesos pesados dela CEOE
estan presionando para que Cuer-
va dé un paso a un lado y permita
una candidatura unica encabeza-
da por De Miguel.

Fuentes de la cupula patronal
revelan estas presiones. Son varios
los lideres territoriales y sectoria-
les que estan promoviendo ese es-
cenario de elecciones con un tinico
candidato. El propio Garamendi es-
ta impulsando ese paso a un lado
de Cuerva. No en vano, un contex-
to de votacion con dos opciones po-
dria poner en cuestion sus propios
apoyos si su elegida (De Miguel)
acabara triunfando por un margen
estrecho de votos.

Foment del Treball, incluso, ha
hecho publica su postura. La patro-
nal catalana ha explicitado su apo-

yoalacandidata de Garamendi. Pe-
ronosdlo eso. Haido mas all4, anun-
ciando que «trabajara para tratar
que haya una candidatura tnica pa-
ra Cepymen». Otras organizaciones
también se han posicionado ya del
lado de Angela de Miguel:la valen-
ciana CEV, lariojana FER, la patro-
nal de Castilla y Ledn, la de Anda-
lucia o los jévenes empresarios de
Ceaje. Este mismo jueves podria ofi-
cializar su apoyo la asociacion de
autonomos ATA y a finales de mes
seguiria los mismos pasos la ma-
drilefia CEIM.

Desde todas estas patronales de-
fiendenlaunidad de acciéon empre-
sarial, que a su juicio pasaria nece-
sariamente por la presentacion de
una unica candidatura paraellide-
razgo de Cepyme. Son muchos los
que estan remando a favor de ese
objetivo e incluso tratando de con-
vencer a Cuerva de que renuncie a
presentarse o bien acepte integrar-
se en un eventual Comité Ejecuti-
vo delacandidata vallisoletana. Sin
embargo, esta ultima opcion pare-
ce lamenos viable. «Gerardo no va
aaceptar ir de numero dos delacan-
didata de Antonio después del en-
frentamiento que han tenido», afir-
man desde la CEOE.

La opcién de apartarse tampoco
se atisba como probable, pesealas
presiones. Segun desvelan fuentes
al tanto de las negociaciones, Ga-
ramendi ha ofrecido a Cuerva has-
tatres puestos de relevancia: presi-
dente de CEOE Iberoamérica, una
eventual presidencia de la patronal
delas pymes europeas SME United
queimpulsaria el propio Garamen-
di en las elecciones de 2026 e, in-
cluso, conservar suvicepresidencia
en CEOE como presidente dela pa-
tronal provincial de Granada, un en-
caje inédito en la estructura orga-
nizativa que Garamendi estaria dis-

«Gerardonovaa
aceptar ir de ‘dos’
dela candidata
de Garamendi»

Harechazado
hasta tres puestos
derelevancia en
la organizacion

puesto a propiciar para Cuerva a
cambio de su retirada.

Sin embargo, hastala fecha el pre-
sidente de Cepyme ha rechazado
todaslas ofertas. Fuentes de su en-
torno indican que Cuerva estaria
dispuesto a negociar, peronoacual-
quier precio. Tampoco visualizan
un escenario en el que acepte la can-
didatura de De Miguel, aunque no
descartan que pueda valorar una
via intermedia. Se trataria de im-
pulsar una candidatura «de consen-
so» conla que pudieran sentirse co-
modos ambos bandos y que deja-
ra margen al empresario granadi-
no para permanecer en la organi-
zacion empresarial «con opciones
de futuron.

«Habitualmente, Ia gente se alia
con el candidato a ganar, nunca a
perder», reflexionan enla CEOE. Es-
to significa que Cuerva tendriamas
apoyo del que se puede estar per-
cibiendo porque las organizacio-
nes estan adoptando una postura
«oficialista», pero «el voto enla Asam-
bleaElectoral es secreto y Garamen-
di olvida la fuerte representati-
vidad de los territorios en Cepyme
y que el mensaje de Gerardo llega
mucho alos pequefios empresarios
de provincias», inciden.

BBVA yatiene
el visto bueno
internacional
para su OPA
sobre Sabadell

ELMUNDO
ElBanco Central de Marruecosha
dadoluz verde al cambio de con-
trolindirecto enlasucursal de Ban-
co Sabadellen el marco delaope-
racion con BBVA. Asi, la entidad
cuenta con todas las autorizacio-
nesdelosreguladoresinternacio-
nales para concluirlatransaccion.
En concreto, haobtenidolaau-
torizacién de Reino Unidoylano
oposicion del Banco Central Eu-
ropeo. La Direccion General de
Competencia dela Comision Eu-
ropeafinalizélarevision delaope-
racion bajo el Reglamento Euro-
peo de Subvenciones Extran-
jeras sin plantear objeciones. Y
tambiénrecibio el vistobuenode
los reguladores mexicanos.
LaOPA quedapendientedelas
autoridades espafiolas: el banco
estd a la espera de que la Comi-
sion Nacional de los Mercados y
de la Competencia (CNMC) con-
cluya suanalisis en fase 2, donde
es previsible que se pacten com-
promisos, pero que no supongan
desinversiones. Al cerrarse con
compromisos o condiciones, la
OPA pasarifaal Ministerio de Eco-
nomia, que podria elevarlaal Con-
sejo de Ministros para surevision.
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Desayuno CincoDias

Flexibilidad, seguridad
y eficacia en los pagos

para impulsar el
crecimiento de las pymes

La pequena y mediana empresa necesita despejar el horizonte de la digitalizaciéon
para ganar tamano y potenciar el negocio internacional » El conocimiento
de las costumbres y preferencias de los consumidores es clave para propulsar
las ventas, asi como brindar la mejor experiencia en el proceso de compra

BEATRIZ PEREZ GALDON
MADRID

La pyme espanola tiene va-
rias asignaturas pendien-
tes. La principal es la de
ganar tamarno para poder
ser competitiva y dar el sal-
to al exterior. La digitali-
zacion es una herramienta
que abre la via para el cre-
cimiento, y los métodos de
pago se han convertido en
una de las principales pa-
lancas en sectores claves
como el turismo olamoday
el comercio online. El usua-
rio, el consumidor, esta en
el centro del negocio de las
medianas y pequenas com-
panias, y es necesario res-
ponder a sus preferencias
para captar ventas con la
méxima seguridad y trans-
parencia que deriven en la
mejor experiencia para el
cliente.

“En Espana hay un dato
demoledor: solo el 30% de
las empresas de mas de
diez empleados tienen
tienda y comercio elec-
trénico, y las de menos de
diez estamos en niveles del
13%”, comento6 Francisco
Vidal, director de econo-
mia y politicas sectoriales
de Cepyme, durante un
desayuno organizado por
CincoDias en colaboracién
con PayPal. En su opinién,
“tenemos que hacer un es-
fuerzo adicional para con-
solidar a méas pymes en la
digitalizacién media; para
muchas sigue siendo algo
no comun”. “Afortunada-
mente, entre un 70% y un
80% los servicios TIC [tec-
nologias de la informacién

,? .

|
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Natalia Olmo (Maminat), Maria Fernada Candiales (Parclick), Beatriz Giménez (PayPal Iberia), Francisco Vidal (Cepyme) y Federico Sainz de Robles

(Sepiia). FOTOS: PABLO MONGE

y comunicaciones] los es-
tan subcontratando, y tiene
una gran légica porque de
primeras no vas a generar
las economias de escala 'y
los recursos para mantener
personal en esta area, que
es una inversién importan-
te para las estructuras re-
ducidas”.

En este sentido, Beatriz
Giménez, country director
de PayPal Iberia, conside-
ré que, “incluso aunque
tengas que subcontratar,
se requiere un minimo de
conocimiento”. “Hay un
gap entre dénde estan las
pymes en digitalizacién e

Unicamente

el 9% de las firmas
espanolas vende
online a paises

del exterior

Hay un gap
importante entre
la digitalizacion de
las pymes y la que
tienen los usuarios

internacionalizacién y los
usuarios, que ya no conci-
ben un mundo que no es di-
gital. Partners como noso-
tros, como cada uno en su
enterprise, somos los que
tenemos la llave, la obliga-
ci6én y la responsabilidad
de ayudar a esas pymes a
entrar en la digitalizacién”,
subrayo.

PayPal esta presente a
nivel mundial desde hace
mas de 25 anos, y “aunque
la mayor parte de la gen-
te nos definiria como una
compania que se dedica a
los pagos, yo siempre digo
que estamos en el negocio

de la confianza, porque
al final lo que vendemos
es seguridad y confianza,
que esta basada en unared
bidireccional en la que co-
nectamos a comercios con
consumidores”, destacé Gi-
ménez. La compania cuenta
con casi 430 millones de
usuarios activos que utili-
zan regularmente sus servi-
cios y esta presente en 200
mercados.

Experiencias

El encuentro conté con la
participaciéon de algunos
directivos que contaron su
experiencia. Maminat es

unamarca de cosmética na-
tural y ecolégica fundada
en 2017, cuyas ventas son
un 90% online y un 10% en
tiendas fisicas distribuido-
ras. Su principal mercado
es Espana, pero también
vende en Portugal, en otros
paises europeos, ha empe-
zado a exportar a Japén y
acaba de completar el regis-
tro sanitario para hacerlo a
Estados Unidos.
“Estamos en una fase
total en la queremos au-
mentar nuestro publico
principal, pero también
internacionalizarnos”, ex-
puso su fundadora y CEO
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“Partners’ como “Cuantos mas “Tenemos que “Intentamos “Hay que hacer un
nosotros somos los métodos de pago minimizar la apalancarnos esfuerzo adicional
que tenemos la ofrezcas, mas friccion con el en ‘partners’y para consolidar a
llave, la obligacion facilidades usuario, donde le compaiias fiables mas pymes en la

y laresponsabilidad estaremos cuentas si eres fiable, que nos puedan dar digitalizacion media;
de ayudar alas dando al usuario y la parte de los seguridad anosotros, para muchas

pymes a entrar en y mayores pagos es clave pero sobre todo a sigue siendo

la digitalizacion” ingresos llegaran” y fundamental” nuestros clientes” algo no comuin”
Beatriz Giménez Natalia Olmo M-?2 Fernanda Candiales Federico Sainz de Robles Francisco Vidal

‘COUNTRY DIRECTOR’ FUNDADORAY CEO DIRECTORA DE ‘PRODUCT CONSEJERO DELEGADO DIRECTOR DE E ECONOMIA
DE PAYPAL IBERIA DE MAMINAT MANAGEMENT’ DE PARCLICK Y FUNDADOR DE SEPIIA Y POLITICAS SECTORIALES
DE CEPYME

El auge positivo
del ‘compra ahora
vy paga después’

La posibilidad de fraccio-
nar los pagos es una ten-
dencia al alza sobre la que
debatieron los asistentes
al encuentro. Beatriz Gi-
ménez conté que uno de
los principios basicos de la
compaiiia es “no sobreen-
deudar. Siempre hemos
apostado no por comprar
mas, sino mejor. PayPal
ofrece la flexibilidad de
pagar en tres plazos con
importes desde 30 euros
hasta 2.000 sin intereses.
Las empresas nos dicen
que sirve para que los
clientes consoliden pedi-
dos; con el consiguiente
ahorro en logistica, porque
la gente, en lugar de hacer-
te dos pedidos, te lo hace
mas grande”.

En el caso de Sepiia, Fe-
derico Sainz de Robles re-
conocid que reflexionaron
“sobre el consumo cons-
ciente”. En parte, es algo
que responde al concepto
de sostenibilidad de su ne-
gocio. “Al final fueron los
propios usuarios los que
empezaron a pedirlo. El
trocear los pagos hace que
clientes que igual de otro
modo no podrian permi-
tirse un tipo de producto
como el nuestro, puedan
acceder a él, y nosotros de
algiin modo les ayudamos
aresolver sus problemas
diarios”.

Natalia Olmo. Bajo su per-
cepcién del crecimiento,
sefalé que “hay que tener
una pagina web que sea
facil para el usuario, tutil,
bien explicada, y cuantos
mas métodos de pago se
tenga, mayores facilidades
les estamos dando y, por
tanto, mayores ingresos
van a llegar. Esos métodos
de pago es importante que
se estudien, porque no son
los mismos los comporta-
mientos o preferencias que
tienen los espanoles a otros
paises”, agregd.

Sobre este asunto, Bea-
triz Giménez hablé de la
importancia de ir de la
mano con un socio: “Noso-
tros acompanamos a las
pymes con una solucién
que te ayuda a entrar en
distintos mercados”. “Si
ofreces diversidad, no vas
a perder a un cliente por-
que no tienes la opcién fa-
vorita. Uno de cada cuatro
espafoles abandona una
compra porque no encuen-
tra el método con el que se
siente seguro, confiable o
al que esta acostumbrado”,
concluy6.

Para Federico Sainz de
Robles, CEO y fundador de
Sepiia, marca de “ropa para
hacer la jornada maés facil
a los usuarios ya que son
prendas que apenas requie-
ren cuidados”, “lo mas im-
portante es tener al cliente
en el centro y entender qué
es lo que quiere y busca.
La tienda fisica también
retroalimenta el mundo
digital. Nosotros entende-
mos el negocio desde un

punto de vista omnicanal,
para que el usuario tenga la
mejor experiencia”. Sepiia
arrancé de manera digital
y ahora cuenta con tiendas
fisicas en Madrid y Barce-
lona.

Por su parte, Parclick es
una compania 100% digital
para buscar y reservar par-
king que nacié en Espana
y ahora esti presente en
ocho paises europeos. “Te-
nemos que hacer un buen
trabajo y minimizar esa
friccién con el usuario, don-
de le cuentas si eres de fiar
y cudl es tu propuesta de
valor, y la parte de los pa-
gos es clave y fundamental.
Cuando ves un logo como el
de PayPal que te respalda,
alfinal tienes esa marca de
valor y seguridad y confian-
za detrés, haces un impulso
extra al usuario final que
estd dudoso. Cuando eres
digital necesitas como esos
pequenos empujones para
convencerlo de que termi-
ne de pagar”, expuso Maria
Fernanda Candiales, direc-
tora de product manage-
ment de la compania.

Certezay confianza

Para Francisco Vidal, dis-
poner de esa “certeza de
pago es oro”. “Tienes que
dar muchas opciones a
tus clientes, pero desde el
punto de la sostenibilidad,
es un querer vender mas,
pero a mas clientes”. “Te-
nemos la lucha de la digita-
lizacién de las pymes. No-
sotros defendemos que el
salto al exterior sea prime-
ro en mercados cercanos o

Es importante ir
de la mano con
un socio ante el
desconocimiento
de los mercados

La sostenibilidad
esta presente;

el objetivo es
vender mas, pero
amas clientes

que se puedan conocer, con
poco coste de acceso, o con
un socio local”, manifesté.

Los datos en este senti-
do son criticos: solo el 9% de
las pymes esparnolas vende
online a nivel internacional.
Segun el Libro blanco del
comercio electrénico trans-
fronterizo, elaborado por el
Icex y Adigital, si el porcen-
taje “se ampliase al 15%, el
numero de pymes espano-
las que venden por internet
de manera transfronteriza
supondria la creacién de
75.000 empleos y un incre-
mento de tres décimas en
el PIB. “Como PayPal es una
red extendida, te dala con-
fianza estés donde estés en
cualquier lugar del mundo.
Eso es importante”, senald
Natalia Olmo.

Otro aspecto relevante
en los pagos es la seguri-
dad. "Nosotros lo notamos
mucho durante la pande-
mia, cuando se incorporo
mucha gente al comercio
digital que antes no habia
comprado, personas mas
mayores, pero que estaban
conmuchas dudas. Ahi des-
pegd mucho la atencién
telefénica; era una forma
de comprobar que era real
nuestro negocio. Intenta-
mos apalancarnos en part-
ners y companias fiables
que nos puedan dar seguri-
dad a nosotros, pero sobre
todo al usuario. Sino, todo
el esfuerzo que has hecho
de que te conozcan y entren
alaweb se desmorona”, dijo
Federico Sainz de Robles.

De forma paralela, Fran-
cisco Vidal aludi6 a la re-

levancia de que “cuando
estés pagando que no falle
el proceso”. Algo que pue-
de hacer que “un cliente
se vaya a otro competidor
donde si funciona. Esa
agilidad y rapidez de pago
certero es clave, porque el
usuario se va y nunca mas
vuelve”, anadié Maria Fer-
nanda Candiales.

En este contexto, Nata-
lia Olmo recordé el aumen-
to de los delitos digitales
que se estan produciendo.
“A esto nos enfrentamos
todos; bien por suplanta-
cién de identidad o por
phishing. Cada vez hay méas
gente que me pide como
método de pago el contra
reembolso. Observo cierta
desconfianza por parte de
los usuarios y creo que todo
viene debido al aumento
de los delitos digitales. Por
tanto, la seguridad es muy
importante, pero a veces se
escapa a todos los niveles”,
apunto.

La ciberdelincuencia
es un asunto que preocu-
paconindependencia de la
edad. “La gente joven vuel-
ve a tener también mucho
miedo al fraude y la seguri-
dad vuelve a ser una de las
principales causas de aban-
dono ala hora de comprar,
incluso en las generaciones
mas jovenes. Cuanto mas
grande eres, que es nuestro
caso, mas capacidad tienes
de generar esas herramien-
tas de antiphishing que os
pueden ayudar y que tie-
nen que estar incorpora-
das en ese método de pago”,
asevero Beatriz Giménez.
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Acorde Technologies opera ahora bajo
dos marcas: Acordey Ocentic

Con Ocentic la compaiii
ci

P b,

-

ACORDE

Bpice & Defense
AF EXOERTS

o(ENTIC

TELECOMUNICACIONES

n Acorde Technologies lle-
E vamos mas de 25 afios tra-
bajando en el sector de de-
fensay espacio, disefiando y fa-
bricando soluciones de radiofre-
cuencia de alta complejidad. Hoy,
la empresa que José Luis Garcia
fundo con el objetivo de impul-
sar el ambito tecnolégico vy fi-
delizar el talento cantabro, es-
pecialmente en el campo de las
Telecomunicaciones, es una re-
ferencia internacional y lider mun-
dial en las bandas X y Ka, funda-
mentales en radiofrecuencia para
los sectores aeroespacial y de
defensa.

Todo ello desde Cantabria,
manteniendo la vision del funda-
dory con el firme convencimien-
to de que el tejido empresarial
tecnoldgico en la regidn debe ser
uno de los grandes pilares de su
futuro y crecimiento.

Tras un proceso de reflexiony
rebranding para adaptar la com-
pania los retos actuales del sec-
tor y reestructurar nuestro por-
tafolio de productos y servicios,
el pasado afo decidimos lanzar
una segunda marca: Ocentic aho-
ra comercializa todos los servi-
cios y productos de la divisién
Systems&amp;Technology, que
ha comercializado Acorde desde
su nacimiento, y lo hace con todo
el conocimiento y experiencia
acumulada por el equipo de Acor-
de Technologies durante estos
Gltimos 25 afos.

Su objetivo es aportar al te-
jido econdémico nacional y euro-
peo un servicio de alto valor afa-
dido mediante la ingenieria e im-
plantacion en campo de sistemas
avanzados de monitorizacion,
controly comunicaciones. Estas
soluciones estan orientadas a
mejorar la productividad, la ges-
tion y la seguridad de diversas
industrias.

Ocentic cuenta con un equipo
de ingenieros altamente experi-
mentados, capaces de disefar e

transfor

ma

se posiciona en el ambito de la
n digital empresarial

ACORDE

Space & Defence
RF EXPERTS

integrar soluciones exclusivas a
medida, tanto de hardware como
de software. Entre sus herramien-
tas destaca una plataforma pro-
pia de monitorizacién y gestion,
altamente intuitiva y capaz de su-
pervisar en tiempo real la opera-
tiva de los sistemas implemen-
tados.

Aeroespacial y defensa

Por su parte, Acorde continta su
crecimiento con proyectos am-
biciosos en el sector aeroespa-
cial y de defensa. Un ejemplo de
ello es su participacion en el de-
sarrollo de los dos radiotelesco-
pios mas grandes del mundo, ubi-

O( ENTIC

Advanced Tech Engineering

cados en Australia y Sudafrica,
que contribuiran a la exploracion
de los origenes del universo.

Ademas, Acorde seguira invo-
lucrada en programas para me-
jorar las capacidades de guerra
electrdnica, asegurando que los
integradores de defensa puedan
ofrecer sistemas de vanguardia
a nivel global. También continua-
ra desarrollando productos para
aplicaciones satelitales y de de-
fensa electronica, con nuevas so-
luciones tanto para constelacio-
nes de baja orbita (LEO) como
para érbitas mas altas.

El compromiso y la excelencia
de Acorde a lo largo de los afos
han sido reconocidos reciente-

El compromisoy la
excelenciade Acorde alo
largo de los anos han sido
reconocidos con dos
galardones: Premio
Nacional Cepyme 2024 a
la Innovacion Tecnoldgica
y Premio Talento
Cantabria a Empresa
Consolidada 2025

mente con dos galardones que
nos llenan de orgullo: el Premio
Nacional Cepyme 2024 a la In-
novacion Tecnoldgica y el Premio
Talento Cantabria a Empresa Con-
solidada 2025.

Estos premios refuerzan nues-
tra determinacion de seguir apos-
tando por la investigacion y el de-
sarrollo de soluciones innovado-
ras y exclusivas para nuestros
clientes, tanto nacionales como
internacionales, bajo las marcas
Acorde yOcentic.

Reafirmamos nuestro compro-
miso de contribuir a que Canta-
bria se consolide como una refe-
rencia nacional y mundial en el
ambito tecnoldgico.
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La UE eleva los
aranceles sobre
el acero «venga
de donde venga»

Bruselas endurece su proteccionismo
desde el 1de abril frente a EEUU y China

DANIEL VIANA BRUSELAS
CORRESPONSAL
Un politico liberal francés anuncian-
do que Europa endurecera sus aran-
celes sobre el acero para limitar las
importaciones de este producto en
un15%. Asi se escribe el nuevo pro-
teccionismo europeo, que no en-
tiende de posiciones ideoldgicas y
por supuesto obvia el libre comer-
cioy el aperturismo que tanto gus-
ta en Bruselas. O gustaba. El con-
texto internacional ha cambiado, y
la Unién Europea esta tratando de
adaptarse a las sacudidas de Do-
nald Trump y de China.
«Debemos proteger a nuestras
acerias frente ala competencia des-
leal extranjera, venga de donde ven-
ga», apuntaba ayer el vicepresi-
dente para la Prosperidad y la Es-
trategia Industrial, Stéphane Séjour-
né, en larueda de prensa en la que
anuncid el nuevo Plan de Accion pa-

ra el Acero y los Metales.

Porunaparte, los aranceles del25%
introducidos por el nuevo presiden-
te de Estados Unidos tanto al acero
como al aluminio de Europa limitan
sobremaneralasalida de produccion
haciaEEUU.Y, almismo tiempo, Chi-
na, en gran medida gracias a subsi-
dios estatales, esta sobreproducien-
do este mismo material que recondu-
ce hacia Europa y que provoca una
caida en los precios.

Una situacion endiablada y ante
la que la Comision reforzara a par-
tir del proximo 1 de abril, esto es, de
manera «inmediata», lallamada clau-
sula de salvaguarda que ya prevé
aranceles del 25% para el acero que,
a partir de unas cuotas, entra en la
UE. Este ajuste, segun ha senalado
Séjourné, tendra en cuenta las cate-
gorias en las que la «presion es mas
aguda». En otras palabras: en don-
de hay una mayor importacion com-

binada con una caida de la deman-
da. «Lamedida seramas efectiva que
la actual», subray0 el vicepresiden-
tefrancés, que ademas adelantd que
la situacién no es menos desalenta-
dora para el aluminio.

En este caso, la Comision va a es-
tudiar como puede evitar lo que se
denomina como fundido y vertido.
Esta técnica consiste en que los pai-
sesintroducen, ya en territorio UE, li-

en la que presento la iniciativa, a lo
queanadié que Europaesta «perdien-
do terreno frente a los competidores
internacionales y desaprovechando
oportunidades de innovacion, a pe-
sar de que tenemos capacidad y re-
cursos para ello».

«Loshogares tendrdn mds oportu-
nidades y mas seguras de invertir en
los mercados de capitales y aumen-
tar su riqueza. Al mismo tiempo, las

gerasmodificaciones empresas tendranun
enlosproductoscon P accesomasfacilal ca-
elfindepoder etique- TECNOLOGICAS pital parainnovar, cre-
tarlos como europeos cer y crear buenos
y, en consecuencia, COMPETENCIA. La puestosdetrabajoen
noabonarlastarifas Comision Europea Europa», afiadié la
correspondientes. acuso ayer a Alphabet, propiapresidentade
Tambiénayer, Bru- empresa matriz de la Comision, Ursula
selaspresentdloque Google, de favorecer a vonder Leyen, enun
bautiza como Union Sus propios servicios en comunicado.
del Ahorroylalnver- las busquedas en su Segunlosdatosde
sién, yquenoesotra propio buscador y la UE, los europeos
cosaqueunnuevoin- apercibio a Apple para tienenun70%desus
tento de la UE para que abra mas sus ahorros en depositos
que los ciudadanos sistemas operativos. bancarios. Y esto es
europeos muevansu una enorme canti-
dineroyfacilitenlafi- dad, ya que equiva-
nanciaciondelasem- MULTA. Si el Ejecutivo len a 10 billones de

presas. Este es uno

comunitario confirma el

euros. Seguridad pe-

de los mayores pro- incumplimiento de ro muy poco benefi-
blemas de las com- Google podra imponer cio. En Estados Uni-
pafiias europeas, tal una multa de hasta un dos, encambio, lasi-
y como identifico el 10% de su volumen de tuacionesjustoalre-
informe Letta. negocio. vés:un70%del dine-

«Nuestro objetivo rodelosciudadanos
es hacer que invertir estainversiones pro-

en Europaseala opcion obvia, crean-
do las condiciones que permitiran
ofrecer oportunidades atractivas, re-
tornos competitivos y pocas barre-
ras», explico la comisaria de Ser-
vicios Financieros, Maria Luis Albu-
querque, durante la rueda de prensa

ductivas. Estos fondos quela UE quie-
re movilizar y canalizar, ademas, de-
berian ayudara cubrirloshasta800.000
millones en inversion militar que ne-
cesita Europa, aunque por ahora to-
do lo apuntado es solo un plan que
carece de propuestas legislativas.
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“Booking quiere ser un socio
estratégico del turismo espanol”

ENTREVISTA GLENN D. FOGEL CEO de Booking/ E| directivo del grupo de agencias de viaje online reclama un
entorno regulatorio mas estable en Espafia y en Europa que permita crecer a las empresas innovadoras.

Sergio Saiz. Nueva York

“Sera un proceso largo, pero
estoy convencido de que el
sistema judicial espafiol de-
terminara que la decision de
la CNMC fue incorrecta”. El
consejero delegado de Boo-
king, Glenn D. Fogel, no tiene
dudas sobre el contencioso
que el gigante turistico libra
en nuestro pais, tras la impo-
sicién de una multa histdrica
de mas de 400 millones de eu-
ros por abuso de posicion do-
minante. De momento, ya se
ha apuntado la primera victo-
ria, en lamedida en que la Au-
diencia Nacional ha suspen-
dido cautelarmente la san-
cion a la espera de que se re-
suelvael recurso.

En una entrevista con EX-
PANSION, el directivo hace
hincapié en que la decisién
del regulador espaiiol no sélo
“es incorrecta”, sino que ade-
mas “carece de fundamento
legal, no esta basada en los he-
chos y, ademas, es inconsis-
tente con la regulacion euro-
pea” que marca Bruselas.

El conflicto se remonta a
2021, a raiz de una denuncia
de la Asociacion Espaiiola de
Directores de Hotel y de la
Asociacion Empresarial Ho-
telera de Madrid por algunas
de las politicas que utiliza
Booking en su plataforma, co-
mo el mejor posicionamiento
de algunos establecimientos
en funcién del nimero de re-
servas o las clausulas que se
incluian en los contratos para
evitar que los hoteles ofrecie-
ran en sus paginas webs pre-
cios mas baratos que los que
aparecen en el buscador.

“Noestamos en contrade la
regulacion, pero necesitamos
normativas que realmente fo-
menten buenas précticas y
que no frenen el desarrollo
del sector”. Fogel hace hinca-
pié en que “las regulaciones
mal aplicadas o creadas con
propositos erroneos termi-
nan perjudicando a la econo-
mia”y acciones como las de la
CNMC “dificultan el creci-
miento y la creacién de em-
pleo”.

Sin embargo, el ejecutivo
deja claro que no solo espera
ganar esta batalla en los tri-
bunales, sino que ademas
Booking seguira invirtiendo y
apostando por el segundo
pais que mas visitantes recibe
del mundo, solo por detras de
Francia y por delante incluso
de Estados Unidos. “Quere-

mos Ser un socio estratégico
del sector turistico espariol”.
Su estrategia consiste en
poner especial énfasis en apo-
yar a los pequenos y media-
nos hoteleros, quienes, segiin
Fogel, dependen de platafor-
mas como la de Booking para
competir con las grandes
cadenas internacionales.
“Nuestro objetivo es que los
pequenos hoteles puedan ac-
ceder a los mismos recursos y
tecnologias que los grandes
jugadores del sector”, sefiala.
En esta linea, por ejemplo, la
compaifiia cuenta con una

El consejero delegado de Booking, Glenn D. Fogel.

alianza con la patronal
Cepyme.

En cuanto a nuevas inver-
siones, la compaiiia apuesta
por Espana a través de ofici-
nas y equipos locales que ges-
tionan la relacion con los ho-
teles (ademas de Booking, es
duefio de las agencias de viaje
online Priceline, Kayak y
Agoda). Sin embargo, la ex-
pansion de otras marcas del
grupo, como la plataforma de
reservas de restaurantes
OpenTable —una de las mas
utilizadas en EEUU-, atin no
es una prioridad en el merca-

donacional. Pero todo llegara.
“Nos gustaria que nuestras
marcas fueran tan globales
como el resto de nuestros
productos”, reconoce Fogel.
El consejero delegado sub-
raya la importancia de la per-
sonalizaciony lamejoradelos
servicios que ofrece en el
mercado espafiol: “Queremos
que los viajeros encuentren
en nuestra plataforma la ofer-
ta mas completa y adaptada a
sus necesidades”. En este sen-
tido, destaca el crecimiento
de servicios complementa-
rios, como alquiler de coches,

“Necesitamos
normativas que
fomenten buenas
practicas y que no
frenen el desarrollo”

experiencias y seguros de via-
je. Estamos hablando de un
mercado que no deja de cre-
cer. El afio pasado, el gasto tu-
ristico en nuestro pais alcanzo
los 126.000 millones de euros,
lo que supone un incremento
del16%.

Resultados

A nivel internacional, las
perspectivas son igual de op-
timistas. Hace tan solo unos
dias, el grupo present6 unos
resultados anuales historicos,
con un beneficio neto de
5.882 millones de doélares
(5.617 millones de euros) en
2024. Se trata de un alza del
34%.

“La demanda de viajes si-
gue siendo saludable”. Segin
susdatos,lamitad delos euro-
peos planea gastar igual o mas
en viajes este aio. Reconoce
que a corto plazo hay algunos
riesgos, como los factores
geopoliticos o las guerras co-
merciales, pero insiste en que
“hay mas de 220 paises y te-
rritorios en el mundo donde
podemos encontrar un lugar
maravilloso al que ir”. Al fin'y
al cabo, para una compaiiia
como Booking, “lo importan-
te no es tanto el destino, como
el viaje”.

“La inteligencia artificial esta
transformando la industria turistica”

Sergio Saiz. Nueva York
El consejero delegado de
Booking, Glenn Fogel, no
pierde de vistala tecnologia,
consciente de que “la inteli-
gencia artificial esta trans-
formando la industria turis-
tica”. Es consciente de que
“hay compaiiias que quie-
ren entrar en el sector de los
viajes” con nuevos desarro-
llos tecnologicos, de ahi su
empefio en seguir siendo un
grupo disruptivo que lidere
este proceso de cambio.
Colaboran con OpenAl

(ChatGPT) y Salesforce pa-
ra integrar la inteligencia
artificial en su plataforma.
De entre todos sus desarro-
llos, Fogel destaca AT Trip
Planner (disponible en
EEUU), “una herramienta
que permite a los viajeros
encontrar hoteles de mane-

Booking colabora
con Salesforce

y OpenAl para
impulsar su desarrollo
tecnologico

ramadsintuitiva, usandolen-
guaje natural en lugar de los
filtros tradicionales”.

Se refiere a la posibilidad
de hacer una busqueda in-
teractuando con la platafor-
ma de reservas como si se
tratara de una conversa-
cién, en la que se explica
qué tipo de viaje se quiere
hacer y el sistema ofrece
unos resultados personali-
zados en funcion de esos
criterios sefialados. Gracias
a la TA, “organizar un viaje
complejo es mucho menos

frustrante”, porque todos
los pasos se simplifican y ga-
nan en eficiencia.

Al mismo tiempo, lacom-
pafiia apuesta por usar la in-
teligencia artificial para op-
timizar la atencion al cliente
y acelerar el desarrollo de
software. Su objetivo es
acercar la tecnologia a los
hoteles independientes pa-
ra ayudar a reducir costes
de gestion, pero también
para detectar fraudes y
acortar tiempos de respues-
taalos clientes.

Barcelona
viray
defiende la
ampliacion
de El Prat

David Casals. Barcelona

El Ayuntamiento de Barcelo-
na consumo ayer su cambio
de postura sobre la amplia-
cion del Aeropuerto del Prat.
Si a finales de marzo el pleno
aprob6 una proposicion del
PP favorable a esta inversion
con el apoyo de PSC, Junts y
Vox, ayer el consistorio dio un
nuevo paso al respecto, al pre-
sentar un informe técnico que
ve “urgente” y “necesario” es-
te proyecto. Son unas conclu-
siones que el alcalde, Jaume
Collboni, “hace suyas”, en pa-
labras de su ntimero dos, Laia
Bonet.

La ampliacion de El Prat es
un objetivo que su gestor, la
empresa mixta Aena, tiene en
mente desde hace afos pero
que hasta ahora se ha topado
con el rechazo frontal del
consistorio barcelonés y de la
Generalitat. Ambas adminis-
traciones estaban lideradas,
respectivamente, por la exal-
caldesa Ada Colau (BComu) y
el expresident Pere Aragones
(ERC).

Sin embargo, el PSC las li-
dera desde el ultimo ciclo
electoral, de la mano de
Collboni y el president, Salva-
dor Illa. En cualquier caso, los
socios preferentes de los so-
cialistas a nivel nacional, au-
tonémico y local son republi-
€anos y comunes, que mantie-
nen su rechazo frontal al cre-
cimiento.

Para encarrilar el cambio
de postura, Collboni encargd
a un grupo de 25 expertos un
informe sobre El Prat, que
ademas de ampliar una de las
pistas para permitir que pue-
dan operar los vuelos trans-
continentales -mas grandes-—,
defiende acometer reformas
operativas para incrementar
su capacidad a corto y medio
plazo.

Supeditacién
El dictamen condiciona la
ampliacion al cumplimiento
de las normativas ambienta-
les. El crecimiento afectaria a
zonas protegidas que forman
parte de la red Natura 2000,
que depende de la UE, quien
deberia autorizar su traslado.
El consistorio no tiene
competencias a nivel formal
sobre El Prat, pero su posicion
es clave, y de ahi la relevancia
del informe presentado ayer.
La ampliacién depende del
Estado —principal accionista
del gestor de la infraestructu-
ra, la empresa mixta Aena-y
la Generalitat, que actiia co-
mo autoridad ambiental.
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Elsector dela
construccion
quiere agilizar
la contratacion
de extranjeros

DENISSE LOPEZ
Madrid

La patronal de la construccién
quiere poner freno al déficit
de mano de obra con un plan
de choque que pasa por la re-
gularizacion de inmigrantes
v por atraer trabajadores for-
mados desde el extranjero. La
Confederacion Nacional de la
Construccién (CNC) propon-
dra hoy al Gobierno dos vias
claras: impulsar itinerarios
formativos cortos y reglados,
de entre 60 y 100 horas, para
extranjeros que ya residen en
Espaiia, pero que se encuen-
tran en la economia sumergi-
da, y facilitar la contratacion
de profesionales cualificados
desde sus paises de origen, lo
que de facto pasa por ampliar
el catalogo de ocupaciones de
dificil cobertura. Ambas me-
didas, sostiene la organiza-
cion, son “imprescindibles”
para cubrir la falta de trabaja-
dores en un sector que repre-
senta en torno al 5% del PIB.

En su asamblea general,
que se celebrara en la sede
de la patronal en Madrid, la
CNC trasladara al Ministerio
de Vivienda y al de Seguridad
Social estas propuestas para
combatir la escasez de mano
de obra en la construccién. La
patronal quiere aprovechar
la capacidad de los mas de 60
centros de la Fundacién La-
boral de la Construccién pa-
ra formar a migrantes en si-
tuacién administrativa irre-
gular mediante programas
especificos enmarcados en el
arraigo por formacion, regu-
lado por el decreto 629/2022.
Aunque estos cursos ya se im-
parten desde la aprobacion de
dicha norma, tradicionalmen-
te tienen una duracién mucho
mis larga —de unas 200 ho-
ras—. Sin embargo, la nueva
propuesta plantea adaptar la
formacion a itinerarios mds
breves, de entre 60 y 100 ho-
ras, acelerando asi su inser-
cién laboral.

& Santander

Clientes del Banco Santander, ayer en Londres. ANDY RAIN (EFE)

El Santander cerrara una de cada
cinco oficinas en el Reino Unido

La reestructuracién
afecta a 95 sucursales
y peligran 750
puestos de trabajo

ALEX MEDINA / ALVARO BAYON
Madrid

El Banco Santander da un giro
en el Reino Unido, en plenos ru-
mores de venta de su negocio en
el pais. De momento, la entidad
que preside Ana Botin acaba de
poner nimeros a esas dudas y a
los problemas que arrastra en las
Islas y ha anunciado el cierre de
95 sucursales, con lo que unos 750
empleados estardn en riesgo de
despido, segtin informé ayer en
un comunicado. En la actualidad,
cuenta con 444 sucursales en el
Reino Unido, con lo que una de
cada cinco oficinas desaparece-
ra y se reforzard la banca digital
y otras opciones complementa-

rias. El nimero final de trabaja-
dores afectados dependera de las
negociaciones con los sindicatos,
aclara la entidad.

Santander UK operard a par-
tir de ahora 349 oficinas, de ellas
290 de servicio completo y 36 en
horario reducido, especifica en el
comunicado. Las acciones de la
compaiiia cayeron algo menos del
1% en la sesion de ayer. “El ban-
co ha observado un rapido movi-
miento de clientes que optan por
realizar sus operaciones banca-
rias digitalmente, con un aumen-
todel 63% en las transacciones di-
gitales desde 2019 mientras que
las tr asrea-

cién de sucursales con servicio
completo, junto con Work Cafés,
sucursales sin mostrador y sucur-
sales con horario reducido, busca
lograr el equilibrio perfecto en-
tre la banca digital y la gestion y
el asesoramiento presencial del
dinero. Como empresa, debemos
adaptarnos a los clientes y equi-
librar nuestra inversién en todos
los espacios donde interactuamos
con ellos, para ofrecerles lo mejor
ahoray en el futuro”.

“Cerrar una sucursal siempre
es una decision muy dificil y de-
dicamos mucho tiempo a evaluar
donde v cudando hacerlo y como

lizadas en sucursales se redujeron
un 61% en el mismo periodo”, se-
fiala la entidad como explicacién
a este movimiento.

Un portavoz del Santander
detalla: “A medida que cambia el
comportamiento de los clientes,
nos aseguramos de que nuestras
sucursales se mantengan prepa-
radas. Nuestra nueva combina-

I el impacto que pueda
tener en nuestros clientes”, afia-
de no sin antes insistir en que la
opci6n de nuevas oficinas y el re-
fuerzo por el lado digital com-
pensardn los cierres.

A este respecto, el banco ase-
gura que el 93% de la poblacién
del Reino Unido seguira residien-
do a menos de 10 millas (16 kilo-
metros) de una sucursal de San-
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tander. Ademds, los titulares de
cuentas corrientes y de empre-
sa de Santander también podran
realizar sus operaciones banca-
rias en una de las mas de 11.000
sucursales postales en todo el pais
v 112 centros bancarios. “Todas las
sucursales que cierran se encuen-
tran a menos de una milla (1,6 ki-
l6metros) de la oficina postal mas
cercana”, puntualiza.

“Banqueros comunitarios”

Ademis, los lugares donde las ofi-
cinas echen el cierre serin com-
pensadas con la asistencia de una
nueva figura, los “banqueros co-
munitarios de Santander, que
ofreceran atencién presencial a
los clientes en la gestion finan-
cieray brindaran apoyo general”.
Estos agentes “visitaran semanal-
mente a las comunidades locales
yasistiran alos centros bancarios
locales™.

En paralelo, el banco resal-
ta su inversién en los Work Ca-
fés, con dos nuevos inaugurados
recientemente y un nuevo local
que se anunciard proximamente.
Asimismo, el banco ha destinado
“decenas de millones de libras en
un programa de inversién en su-
cursales durante los tltimos dos
afios, renovando 99 sucursales y
previendo la finalizacién de otras
50 el préximo afio”.

En el trasfondo de esta deci-
sién estan los rumores de que el
banco sondea una posible venta
de su negocio briténico, al menos
en la parte minorista. La presi-
denta del banco ha desmenti-
do que barajen salir del merca-
do briténico, al que ha calificado
como core paraellos, y ha indica-
do que su objetivo pasa por ele-
var la rentabilidad de la filial en
ese pais con la aplicacién del plan
One Transformation, con el que
estd cambiando la operativa del
banco. Pero también, en una re-
ciente entrevista con Bloomberg,
Botin habia apostado por que el
banco siga creciendo de manera
orgdnica y con el foco puesto en
América, por encima de Estados
Unidos.

El tltimo revés del banco en
el Reino Unido vino por la sen-
tencia en contra en el caso de la
financiacién de automéviles. El
banco ha provisionado por este
asunto 350 millones. También se
encuentra buscando un presiden-
te para la entidad tras la dimisién
del anterior responsable en las Is-
las a principios de afio, William
Welker.
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El Sabadell admite que la CNMC dara luz verde
ala opa del BBVA con condiciones poco duras

A.B.

Madrid

El consejero delegado del Banco
Sabadell, César Gonzilez-Bueno,
admitié ayer que las previsiones
de la entidad pasan por que la
Comisién Nacional de los Mer-
cados y la Competencia (CNMC)

avale la opa lanzada por el BBVA
con compromisos o condiciones
(remedies, en la jerga) mas sua-
ves de lo esperado por esta enti-
dad, por lo que no prevé que ten-
ga una “posicién dura”.
“Reconocen que hay un pro-
blema claro de competencia, pe-
ro probablemente lo abordaran

de una manera poco relevante”,
afirmé el banquero en un evento
organizado por Morgan Stanley
en Londres.

El Sabadell, en sus alegaciones
a la opa, habia reclamado que, a
diferencia de lo propuesto por el
BBVA, la CNMC le obligase a ven-
der partes del negocio unido de

los dos bancos, los llamados re-
medies estructurales.

El BBVA, por su parte, consi-
dera que su oferta de remedies a
Competencia es historica. Des-
taca el mantenimiento de las li-
neas de crédito a pymes durante
18 meses, entre varias de las me-
didas
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Pedro éénchez. ayer a su llegada al Congreso de los Diputados. cLAUDIO ALVAREZ

El Gobierno ya plantealaidea de no
presentar siquiera los Presupuestos

La Moncloa esperard hasta mayo para anunciar formalmente que
renuncia a registrar el proyecto de cuentas publicas, casi inviables

CARLOS E. CUE
Madrid

El Gobierno ve cada vez mds claro
que no habra Presupuestos. Las
negociaciones no avanzan, los
escollos parecen imposibles, y
los grupos mas destacados, salvo
tal vez el PNV, estdn trasladando
muy poco interés en sacar adelan-
te las cuentas de 2025. Aunque las
cosas han mejorado mucho con
Junts después del desbloqueo de
la negociacion de las transferen-
cias de la inmigracion, los inten-
tos del Gobierno por pactar con
ellos al menos la senda de déficit,
el paso previo y el que bloque6
en septiembre pasado el intento
de presentar los Presupuestos,
no han avanzado nada. De hecho
no hay ni negociacién, segiin di-
versas fuentes. Pero sobre todo
ERC esta trasladando con abso-
luta claridad, a través de su lider,
Oriol Junqueras, que este parti-
do no aprobara los Presupuestos
de 2025y que el Gobierno debe ir
pensando si acaso en los de 2026,
que se deberian empezar a nego-
ciar en verano para presentarlos
en tiempo y forma en septiem-

bre. Podemos también ha puesto
el listén muy alto pide la ruptura
de relaciones con Israel y una ley
para bajar un 40% los alquileres
de forma automética— y en el Go-
bierno temen que podrian hacer
todo el esfuerzo de negociar con
los demds y finalmente no llegar
aunacuerdo con el grupo de Ione
Belarra. Por todos estos elemen-
tos, el Gobierno empieza a plan-
tear ya claramente en privado la
posibilidad de no presentar si-
quiera los Presupuestos de 2025.

Piblicamente, la version ofi-
cial es que lo van a seguir inten-
tando, y ningtin portavoz del Eje-
cutivo lo descarta. “Seguimos tra-
bajando”, sefialan al maximo nivel
del Gobierno. Pero en privado al-
gunos miembros del Ejecutivo re-
levantes ya asumen que se vaa es-
perar a mayo, como maximo, pa-
ra dejar algin margen de intentos
de tiltima hora, pero la realidad es
que los negociadores ven muy po-
co espacio para un acuerdo. Ma-
yo es un mes simbélico porque
fue en ese mes cuando Mariano
Rajoy logré aprobar sus tltimos
Presupuestos, los de 2018, dos se-
manas antes de que el mismo par-

tido que los negoci6 y los respal-
do, el PNV, apoyara la mocién de
censura que present6 Pedro San-
chez y que sacé al entonces lider
del PP de La Moncloa para insta-
lar alli al del PSOE. La Moncloa
siempre habia evitado dar oficial-
mente una fecha maxima, peroen
principio la idea era presentarlos
antes del primer trimestre, que
ya estd concluyendo sin ningtin
avance en las negociaciones. Hace
unos meses, el Gobierno insistia
en que en cualquier caso presen-
taria las cuentas, las tuviera o no
cerradas, pero ahora la idea que
trasladan todos los miembros del
Ejecutivo es que si no hay pacto
no se presentaran y se empezara
a pensar en las de 2026.

En cualquier caso, el hecho
de que no haya Presupuestos,
que es un frente abierto impor-
tante para el Gobierno y que de-
ja mucho espacio para la critica
de la oposicién, que sostiene que
el Ejecutivo no tiene una mayo-
ria real, no impide que Sanchezy
su equipo sigan adelante con to-
dos sus otros planes, también los
legislativos, y de hecho entre los
negociadores se vive un momen-

to especialmente tranquilo des-
pués de cerrar una parte del de-
creto 6mnibus, la més relevante,
que incluia la subida de las pen-
siones, después la transferencia
de la inmigracién y por tltimo el
decreto ley para el reparto de mas
de 4.000 menores acumulados en
Canarias.

Todos estos hitos, y los que
se estdn trabajando para lograr
mads adelante, como el resto del
decreto 6mnibus, con medidas
econdmicas muy importantes, o
la reforma de la ley de seguridad
ciudadana —la ley mordaza— y
varias reformas que irdn apro-
bandose jueves a jueves en el Con-

ElEjecutivo pretende
aprobar reformas
juevesajueves

enel Congreso

Sanchez insiste

en que esta
dispuesto a culminar
lalegislatura
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greso y otras que aun tienen que
salir del Consejo de Ministros,
muestran para el Gobierno que si
existe esa mayoria, aunque no lo-
gre sacar los Presupuestos, la ley
mds importante del afio y la que
suele determinar la continuidad
de los Ejecutivos. Sinchez insiste
en que estd decidido a culminar
lalegislatura, y que no hay ningtin
escenario de adelanto electoral.

Pero la decisi6n, aparente-
mente firme, de no presentar las
cuentas si no hay acuerdo, abre
espacio a la critica de la oposi-
cién, que recordard que es una
obligacién constitucional de to-
dos los gobiernos presentar los
Presupuestos cada aiio, pero a la
vez evita una votacién muy deli-
cada, la de las enmiendas a la to-
talidad, que suele marcar un mo-
mento durisimo de los gobier-
nos. De hecho, la dltima vez que
Sanchez perdi6 una votacion asi,
en 2019, porque el antecesor de
Junts, PDeCAT, y ERC, votaron a
favor de censurar las cuentas, de-
cidié adelantar las elecciones, que
fueron en abril de ese afio. Aho-
ra Sanchez parecia dispuesto a
seguir incluso con una votacién
negativa a los Presupuestos, pe-
ro todo indica que se evitara ese
tragoy el Ejecutivo optara por no
presentarlas y en algiin momen-
to, posiblemente en mayo, anun-
ciara definitivamente que se pone
a trabajar en las de 2026 y ya no
sigue intentindolo.

Sanchez tiene varios frentes
abiertos, también dentro del Go-
bierno, porque Hacienda se dis-
pone a vetar la iniciativa de Su-
mar para que el SMI no pague
IRPF, una gran pelea dentro del
Ejecutivo que no se ha resuelto y
que va a aumentar la tension in-
terna en la coalicién en la proxi-
ma semana —aunque algunas
fuentes sefialan que se intentara
un acuerdo hasta tltima hora, no
parece sencillo— pero no pare-
ce muy inquieto porque cree que
después de arreglar los proble-
mas con Junts y pactar con ERC
el escollo mas importante, la qui-
ta de la deuda, y también avan-
zar en el traspaso de cercanias, la
mayoria estd suficientemente en-
grasada como para sacar las cues-
tiones mds relevantes, mds alla de
los Presupuestos.

Y en el asunto que mas ocupa
en este momento al presidente, la
guerra en Ucrania y el rearme eu-
ropeo, del que se volvera a hablar
hoy en el Consejo Europeo ordi-
nario en el que participard, con
la presentacion del Libro Blanco
de la Defensa que hara la Comi-
sion Europea, también confia en
tener margen suficiente para to-
mar decisiones y cumplir con los
compromisos que estd alcanzan-
do con sus socios de aumento en
el gasto de defensa sin tener que
acudir al Congreso para una vo-
tacion delicada que sin duda di-
vidiria a la mayoria y le forzaria
a depender del PP, del que no se
fia. Sanchez se prepara asi para
seguir adelante sin Presupues-
tos, aunque en Moncloa insisten
en que el presidente nunca da
ningtn punto por perdido y no
se rendira hasta que el tiempo los
haga completamente inviables.
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Eduard Gracia Pere Soler Elena Massot Ramon Tremosa
Renfe CNMC Enagés Aena
Miembro de la Assemblea Fue el director de los Mossos  Presidi6 la patronal Exconcejal de Junts y

Nacional Catalana (ANC) que
lidero el ‘procés’ de 2017,
present6 la campaiia de esta
entidad contra Renfe en
enero de este ano.

d’Esquadra durante el
referéndum independentista
ilegal de 2017. Fue procesado
en la Audiencia Nacional y
absuelto en 2020.

‘procés’ indeg

secesionista FemCat y forma
parte de la Junta Directiva de

exeurodiputado de CiU,

Omnium, entidad queconla  laredes sociales y que
ANCYy el Govern lider6 el califica a Aena como
dentista «colonial» y «soviética».

propagador de ‘fake news’ en

Miquel Cal¢cada
RTVE

Intento ser senador de CiU en
2016 pero no lo consiguid,
antes (2014) fue el
comisionado de la Generalitat
para conmemorar el
tricentenario de 1714.

El Gobierno coloca afines a Junts en
empresas participadas por el Estado

» Fuentes politicas y empresariales alertan
de las consecuencias de «situar en el seno
de empresas estratégicas a peones de
Puigdemont que las querrian quebrar»

A. GUBERN /
D. TERCERO

BARCELONA

sta misma semana, Miriam No-

gueras, portavoz de Junts en el

Congreso, se neg6 a compare-

cer ante los periodistas en la
sala de prensa de la Camara Baja por-
que se exhiben las banderas de Espafia
y de la Uni6én Europea. No es la prime-
ravez que la lider de los de Carles Puig-
demont en Madrid manifiesta sin tapu-
jos su odio a los simbolos nacionales y
comunitarios y lo que estos represen-
tan. Es la cara mas agresiva de Junts. De
desgaste. Pero no la tinica.

Elreverso de la moneda de este par-
tido es que se disfraza de la Convergen-
cia que durante un tiempo goberné Ca-
talufia tensionando pero sin romper con
los distintos Gobiernos. No lo hizo gra-
tis. Puso en préctica el llamado ‘peix al
cove” que consistia en obtener ‘indepen-
dencias’ sectoriales a cambio de votos
para dar estabilidad al Ejecutivo de tur-
no. Junts, ahora, sin poder institucional,
combina este doble juego y consigue co-
locar a afines en empresas con partici-
pacion del Estado y organismos regu-
ladores de ambito nacional.

Fuentes empresariales y politicas

consultadas muestran su extrafieza por
unas colocaciones que se leen como un
gesto mas bien poco sutil del PSOE ha-
cia el entorno de Puigdemont, una for-
ma de echar aceite al engranaje de una
relacion tirante pero imprescindible
para la pervivencia de Pedro Sanchez
en La Moncloa. Las mismas fuentes sub-
rayan su escepticismo sobre los resul-
tados de una estrategia que, apuntan,
«lo que consigue es colocar en el seno
de empresas estratégicas a peones que
en realidad las querrian quebrar».

Estos movimientos no son ajenos, y
discurren en paralelo, a la activa labor
que viene desarrollando Fomento del
Trabajo con un doble objetivo: por un
lado, que las empresas catalanas vuel-
van a tener voz en Madrid, asumiendo
el papel de ‘lobby’ que antafo ejercia
CiU a través precisamente, y entre otros,
de su presidente Josep Sanchez Llibre;
y por otro, tratar de normalizar, o blan-
quear, la presencia de Junts y Puigde-
mont en la politica nacional.

En este contexto, la estupefaccion en
el seno del otro gran partido secesionis-
ta, ERC, es total. Gabriel Rufidn se lo re-
prochaba ayer con dureza a Nogueras
en el Congreso. Fuentes del partido afia-
dian a ABC: «Estas personas colocadas
por Junts en las empresas, ¢para quién
trabajaran? ;Para las empresas, para

Catalufa, para Junts? Esta claro, ¢no?
Qué gran hipocresia cuestionar el tras-
paso de Cercanias pero colocarse alli».

Alrespecto, el tltimo -de momento-
en incorporarse a la lista de colocados
ha sido Eduard Gracia, que el Gobierno
aupa al consejo de Renfe. Gracia milita
-0 lo ha hecho hasta hace poco- en la
ANC, entidad que junto a Omnium fue
el motor civil del ‘procés’. Es profesor
de Economia Internacional enla UB e
imparte sus clases en inglés. Junts quie-
re que Renfe desaparezca de Catalufia
yel partido de Puigdemont tendrd aho-
ravozy voto en el consejo.

«Tono personal»

Mas casos. No hace ni un mes, Ramon
Tremosa se incorpord al consejo de ad-
ministracion de Aena. Tremosa, mili-
tante de Junts, exeurodiputado de CiU
y que acaba de dejar el acta de concejal
en el Ayuntamiento de Barcelona ha
sido uno de los politicos secesionistas
mas criticos con la estrategia de Aena,
empresa de la que aspira a descolgar los
aeropuertos de Catalufa. El nuevo con-
sejero defendio que esta empresa es «co-
lonial» y una «reliquia soviética». Mau-
rici Lucena (PSC), su presidente, apues-
ta por él porque le gusta su «tono
personal». Entre los ‘hits’ de Tremosa
figuran la propagacion de ‘fake news’

«¢Estos colocados, para
quién trabajaran? ;Paralas
empresas, para Cataluiia,
paraJunts? ¢Esta claro,
no?», se preguntan en ERC

en internet y elevar a la Comision Eu-
ropea una queja por el pisoton de Pepe
a Messi en un Bar¢a-Madrid. La lista si-
gue. Pere Soler es consejero de la Comi-
sién Nacional de los Mercados y la Com-
petencia (CNMC) y afin a Junts. En este
caso, ademas, tuvo un cargo relevante
en el Ejecutivo de Puigdemont. Fue el
director de los Mossos durante el refe-
réndum ilegal de 2017. Fue procesado,
y absuelto, en la misma causa que Josep
Lluis Trapero. Su responsabilidad al
frente de la policia autondmica no figu-
raen el curriculum de la CNMC.

Hay casos atin mds pintorescos. A
primeros de diciembre, los nuevos
miembros del consejo de administra-
cion de RTVE tomaron posesion. Entre
ellos, Miquel Cal¢ada, un famoso locu-
tor y empresario de medios de ambito
regional en cataldn y que en las eleccio-
nes de 2016, poco después de desvincu-
larse del grupo de comunicacién que
fundé, Flaix, se qued6 fuera del Senado
por CiU. Independentista sin tapujos, al
estilo Nogueras, su incorporacion en
RTVE se lee como un intento de torpe-
dear el ente publico desde dentro.

Con vinculos no orgénicos en Junts
pero de afinidad total también aparece
en esta lista de colocados Elena Massot,
recién incorporada al consejo de Ena-
gas, nombramiento cuya Junta de Ac-
cionistas debe ratificar la semana que
viene. Massot es consejera delegada del
grupo inmobiliario Vertix, fundado por
su padre, Felip Massot, intimo de Artur
Mas. La nueva consejera de Enagds, ade-
mas, ha sido presidenta de FemCat, la
patronal independentista, y forma par-
te de la Junta directiva de Omnium.
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Baleares, Canarias
y Valencia, al frente
del PIB en 2025

PREVISIONES/ |_a fortaleza de las exportaciones turisticas
y el consumo privado impulsaran el PIB regional este afio.

J.D.Madrid

Las tltimas previsiones sobre
la economia espafiola se de-
baten entre un horizonte que,
por inerciay resiliencia, debe-
ria ser positivo para el PIB do-
méstico, y un convulso esce-
nario internacional marcado
porladebilidad econémicade
la eurozona y la guerra co-
mercial declarada por la Ad-
ministracién Trump, que po-
dria condicionar esa evolu-
cion favorable. Sin perder de
vista esos riesgos, la semana
pasada BBVA Research elevd
hasta el 2,8% su pronéstico de
crecimiento para Espafia en
2025, medio punto mas que
en su informe anterior, lo que,
obviamente, afecta a las pers-
pectivas de PIB de las CCAA.
La entidad desgloso ayer co-
mo espera que se reparta ese
crecimiento a escala territo-
rial enun contextoenel quela
fortaleza del consumo priva-
do y de las exportaciones de
servicios turisticos seran los
parapetos de muchas econo-
mias regionales frente a la in-
certidumbre, aunque no de
todas. De hecho, existe una
brecha de 1,2 puntos entre la
comunidad que mas creceray
laque menos.

Segun las mejoradas pro-
yecciones de BBVA Research,
que no obstante ya avisa de
quelaactividad se desacelera-
ra de forma notable en 2026,
las regiones que mas tiraran
del carro econdmico este afio

Castillay Ledn,
Asturias, Cantabria
y Aragon seran

las regiones que
menos creceran

seran Canarias, cuyo PIB cre-
cera un 3,4%; Baleares y la
Comunidad Valenciana, que
lo haran a tasas del 3,2% en
ambos casos. Las islas se be-
neficiaran sobre todo del em-
puje del sector turistico, que
el afio pasado registro cifras
récord en ingresos y llegadas
de visitantes extranjeros y
que en 2025 seguira siendo
uno de los principales moto-
res de impulso de la actividad
y del consumo. En Valencia,
su economia, que habria cre-
cido un 2,9% en 2024 segin
BBVA, avanzara ain con mas
fuerza este afo gracias a que
los efectos de la dana han sido
finalmente menores “delo es-
perado”, a las ayudas desple-
gadas para paliar los efectos
de la catastrofe, y a que “la re-
cuperacion del empleo esta
siendo mas intensa y rapida
delo previsto inicialmente”.
Catalufia serd, junto a Ba-
leares, Canarias, Valencia y
Andalucia, una de las cinco
CCAA que creceran en el en-
torno o por encima del 3%,
superando el promedio na-
cional. E1 PIB catalan, en con-
creto, avanzara un 3% de la
mano del sector turistico, de

las ganancias de competitivi-
dad y del previsible impulso
de la inversién en maquinaria
e insumos. La economia an-
daluza crecera a tasas del 3%
este afo, beneficiada por el fin
de la sequia, factor que ade-
mas se dejara notar en los PIB
de otras regiones con un peso
relevante del sector agrario,
como Murcia, donde subira
un 2,9%, o Castilla-La Man-
cha,dondelo hardun 2,8%.

A un ritmo del 2,8% tam-
bién crecera Madrid gracias
al empuje de los servicios, al
turismo y a las ganancias de
competitividad. Entre sus
handicaps figura “la falta de
vivienda asequible”, que, se-
giin BBVA Research, “puede
convertirse en un obstaculo
paralamejoradelacalidad de
vida y el mantenimiento de la
inmigracion”, fenémeno que,
junto a Madrid, también afec-
ta ala zona del Mediterraneo
yalasislas, donde son necesa-
rios “mayores esfuerzos de
accesoalavivienda”.

Castillay Ledn, con un alza
de apenas el 2,2%, sera la re-
gion que menos crezca este
afio, seguida de Asturias y
Cantabria, que lo haran un
2,3% en los dos casos, en un
contexto en el que “el menor
peso de los servicios, la atonia
de las exportaciones de bie-
nes y la consolidacion fiscal
lastran el avance de las comu-
nidades auténomas del nor-
te”.
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Montero vuelve a
negarse a revisar los
contratos publicos

»Hacienda
escamotea hasta
700 millones a las
empresas al no
actualizarlos

J. de Antonio. MADRID

Nueva bofetada con la mano
abiertaalas pequenasymedianas
empresas por parte de MariaJesus
Montero, que havuelto arechazar
que se revisen los precios de los
contratos publicos al nivel de la
subida del SMI o del IPC, con la
excusa de que quiere evitar una
«espiralinflacionista». De esta for-
ma rechaza cualquier posibilidad
de que se realice una revision de
precios generalizada, abocando a
las pymes a asumir de forma uni-
direccional la subida de costes
laborales, empresariales y de los
insumos sin compensacion publi-
ca. «No compartimos que se pro-
duzcaunadesindexacion de estos
contratos publicos». Asizanj6 ayer
laministrade Hacienda cualquier
posibilidad tras contestar ala pre-
gunta de la diputada del PNV
[doia Sagastizabal en la sesién de
control al Gobierno.
Asociaciones empresariales y
partidos politicosreclaman que se
permitalarevision de contratosya
cerrados con la Administracion
ante la subida del coste de las co-
tizaciones sociales por el incre-
mento del salario minimo, ya que
las empresas no pudieron prever
en el momento de presentarse a

las ofertas este incremento, lo que
pone enriesgo el empleo entre los
auténomos y las pymes, sobre
todo de sectores como limpieza o
atencién domiciliaria, en los que
lamano de obra es el coste princi-
pal. Estos extras sobrevenidos no
han podido ser contabilizados en
sus balances, por lo que los adju-
dicatariosapenasvanapoderasu-
mirlos. Pero Montero se ha mos-
trado inflexible y espet6 ante los
disputados que «la mejora de las
condiciones de vida tiene que ser
unapoliticaasumida portodoslos
sectores, tanto publicos como pri-
vados».

LaLeyde Contratos Publicosno
permite a la Administracion ac-
tualizar los precios originales de
forma automética, lo que ha pro-
vocado que infinidad de licitacio-
nesde contratacion ptblicahayan
quedado desiertas o muchas py-
mes hayan decidido laresolucién
anticipadadelos contratosdemu-
tuo acuerdo para evitar incumpli-
mientos, que hubieran generado
ademés sanciones econémicas.

Fuentes empresariales sitian el
importe que suponelanoindexa-
cién de los contratos publicos de
entre 500y 700 millones de euros,
solo respecto a la subida del SMI,
sin contar otros costes adicionales.
Una cantidad que alno actualizar-
se impedird que «empresarios y
autébnomos con estos contratos
puedan repercutir la subida del
salario minimo en sus contratos y
tengan que asumirla ellos mis-
mos», se quejan fuentes empresa-
riales, que cuentan con el apoyo
de sindicatos, partidos y socios de
Gobierno, incluido Sumar.
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Eldato

66%

de los turistas, «muy
satisfechos» con Espana

EL66,2% de los turistas
internacionales que visitaron
Espana en 2024 aseguraron
estar «muy satisfechos» con
suviaje, lo que supone 1,2

porcentaje del ano anterior.

puntos porcentuales mas que el

06%

quiere repetir su viaje a
Espana en el proximo ano

Laempresa

9Sabadell

El Banco Sabadell celebra
hoy una Junta General

de Accionistas en la que
buscara el respaldo de

sus inversores en una

fase decisiva de la opa del
BBVA, a pocas semanas
de que Competencia se
pronuncie al respecto.

Labalanza

h 4

La UE cree que Alphabet,
matriz de Google, ha incumplido
la ley de mercados digitales
(DMA) por impedir a los
desarrolladores de aplicaciones
moviles ofrecer servicios a

los usuarios al margen de la
Play Store y por privilegiar sus
propios productos.

A

El presidente de Repsol,
Antonio Brufau, ha advertido
de que Espana necesita
apostar por la produccion local
de combustibles renovables
parano ver frenada la
descarbonizaciony «lograr la
neutralidad climética en el afio
2050».

»Veta en el Senado la proposicion de Ley de Fiscalidad
Agraria del PP, que iba a beneficiar a 800.000 trabajadores
del sector, por el «desfase presupuestario» que generaria

El Gobierno bloguea
una ayuda de 700
millones al campo

Javier de Antonio. MADRID

1 campo acumula ya

ocho afos de una

profundacrisis, agra-

vadaporelincremen-

todeloscostesydela
presiénfiscal, elincesanteaumen-
to de las exigencias laborales y el
despegue delacomplejidad buro-
cratica, que ahoga una salida ren-
table al sector e impide la mejora
delaproductividad. Por ello, agri-
cultores y ganaderos reclaman al
Gobiernoquese adoptenmedidas
eficaces para hacer viables y ren-
tables las explotaciones que con-
figuran el sector primario. Pero
ante lo que el PP entiende como
una «nueva demostracién de ino-
peranciay pasividad» del Ejecuti-
Vo, presentd una proposicién para
aprobar una Ley de Fiscalidad
Agraria que introduzca «herra-
mientas utiles» econdémicas y fis-
cales para que el sector agrario
mejore su situacion.

Registrada porlaportavozdel PP
en el Senado, Alicia Garcia, ylavi-
cesecretariade desarrollososteni-
ble, Paloma Martin, fue calificada
por la mesa, pero el Gobierno pa-
ralizé su debatey, l6gicamente, su
votaciéngraciasasucapacidad de

veto, justificado porque su apro-
bacién supondria un desfase pre-
supuestario de casi 650 millones
de euros. Ademas de la flexibiliza-
cién delas politicas comunitarias,
laproteccién frentealacompeten-
cia de terceros paises, o la simpli-
ficacién administrativa, se estable-
cian soluciones para aliviar la
presion fiscal y compensar el pro-
gresivoincremento deunos costes
de produccién que comprometen
la rentabilidad de las explotacio-
nes agrarias.

Segtinla proposicién popular, el
sector primario ahorrarfa 700 mi-
llones de euros en impuestos y se
beneficiaria a 800.000 trabajado-
res para «rescatarlos del infierno
fiscal». Para Alicia Garcfia, esta ley
es «urgente y necesaria porque
ofrece medidas que protegen y
ayudan a los agricultores y gana-
deros», frentealafaltadeapoyodel
Gobiernoalsector primario, recor-
dando que desde que Pedro Sén-

El sector agrario ha
perdido el 5% de sus
empresas, 118.000
empleados y mas

de un 9% de renta

chezlleg6 ala Moncloa se han in-
crementado 97 tributos y
cotizaciones, <o que hallevadola
rentabilidad de las explotaciones
al minimo». Las consecuencias
sonevidentes:larentaagrariaape-
nas se ha incrementado en un
11,2% desde 2018, mientras quela
subida del IPC en este tiempo ha
sido del 20,6%; el sector acumula
una progresiva caidaen el empleo,
con una pérdida de 118.000 em-
pleados menos que el cuarto tri-
mestre de 2021, segtin la EPA; el
numero de empresas agrarias se
han reducido un 4,8% en apenas
cuatroanos; yeleslabén delrelevo
generacional se ha roto.

Porello, el PP planteaba un plan
integral de apoyo al campo. A las
propuestascomolareformulacion
del plan de fitosanitarios, el con-
trol del lobo, la rebaja del IVA de
los alimentos, la doble tarifa eléc-
trica, yuna mayor facilidad parala
contratacién de trabajadores tem-
porales, se une la ampliacién del
umbral que permite aagricultores
y ganaderos mantenerse en el ré-
gimen especial de tributacién de
entre250.000 eurosy325.000 euros
de ingresos, la elevacién del um-
bral de gastos de 150.000a250.000
euros para facilitar la aplicacién
delmétodo de estimacién objetiva

Maria Jesus Montero, ministra de Hacienda, ayer, en el Congreso
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enel IRPE También elaumentode
los porcentajes de compensacion
porelIVAsoportadoyrepercutido,
reforzando el régimen especial de
reintegro a tanto alzado para las
actividades agricolas, ganaderasy
forestales durante los ejercicios
2025y2026, elevando en un punto
ymedio el porcentaje que reciben
los empresarios por sus ventas.
Asi, quienes desempenien activi-
dades agricolas y forestales pasa-
rian de un 12% a un 13,5%, mien-
tras que los ganaderos y verian
incrementado su reintegro del
10,5% al 12%.

Otra de las propuestas de la Ley
pasaba por la deduccién o com-
pensacion integra del IVA sobre el
excesodeinversion enmaquinaria
omediosdeexplotacion delostres
dltimos anos parafomentarlamo-
dernizacién y competitividad de
las explotacionesagricolasygana-
deras. Asi, durante los ejercicios
2025y 2026, el IVA por la adquisi-
cién debienesdeinversién podria
deducirse al 100% sobre el exceso
de inversion de los tres altimos
anos(2022-23y24), pararespaldar
a quienes apuesten por moderni-
zar sus infraestructuras y mejorar
la eficiencia de sus procesos pro-
ductivos. E1PP también pedia que
se efectuara una mayor flexibili-
dad enlaforma de calcular el um-
bral de facturacion, ylos contribu-
yentes que sean titulares de
explotaciones agricolas o ganade-
ras podrian deducir el 25% de las
cuotas satisfechas en el periodo
impositivo por la suscripcion de
unseguro agrario o paraelganado.
Nada de estos seré ya posible tras
el veto socialista.

Unveto que se une al que el Go-
bierno realiz6 a la Proposicion de
LeydelaDANA, queibaasuponer
un ahorromillonario paralos afec-
tados y que fue rechazada por la
mismarazon, por ser «susceptible
de producir una disminucién de
los ingresos como un incremento
de los gastos presupuestarios».
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La renta neta de los jubilados es la que
mas crece y ya supera en un 16% la media

En el caso de los jovenes, la variable es un 9%
inferior y se halla casi estancada desde 2008

Blanca Martinez Mingo MADRID.

El aumento de las pensiones con
respecto al IPC, lallegada de la ge-
neracion del baby boom y el creci-
miento de las rentas inmobiliarias
inflan la riqueza media de los jubi-
lados, y lo hacen en mayor propor-
cién que la del resto de ciudadanos.
En 2024, la renta neta de las perso-
nas mayores de 65 se situé un 16,2%
por encima de la media, al tiempo
que la brecha con los jovenes per-
siste. En contraste con el incremen-
to de los ya retirados, los trabajado-
res de entre 16 y 29 afios registra-
ron un aumento casi nulo, del 1,67%,
un 9% por debajo de la renta me-
dia nacional.

Es una de las conclusiones que
desprende el iltimo informe del
Consejo General de Colegios de
Gestores Administrativos de Espa-
fia, La economia real: qué estd pa-
sando con la renta familiar, que ana-
liza los tltimos datos de la Encues-
ta de Condiciones de Vida publica-
da por el INE en el mes de febrero.
El estudio apunta que la renta ne-
ta media por persona se sitiia en
14.807 euros. Una cifra que acumu-
la un crecimiento anual medio del
2,03% desde 2008, explicado, fun-
damentalmente, por la fuerte subi-
da de la riqueza de los mayores de
65 afios (+2,9% en promedio anual).
Con este incremento medio cada
afio, los jubilados han pasado de es-
tar practicamente al mismo nivel
que el resto de espafioles, a superar
en un 16% a la media.

Ahora, ;qué lleva a los jubilados
a experimentar tal subida? Entre
los factores mas importantes esta
la revalorizacidon automatica de las
pensiones con respecto al IPC, que
se restaur en 2021 para garanti-
zar la recuperacion de poder ad-

Evolucidn de la renta por edad

Euros al ano, desde 2008 hasta 2024

Media [ Menores de 16 afios
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A cierre de 2024
los ingresos netos
de los mayores de
65 llegaron a17.208
euros de media

quisitivo de los pensionistas tras
haberse suspendido en el afio 2013
durante el Gobierno de Mariano
Rajoy.

Sin embargo, revalorizacion apar-
te, el informe también menciona la
entrada de los nuevos jubilados al
sistema, que llegan al retiro con né-
minas mas elevadas tras haber co-
tizado a bases mas altas. Segtin los

ultimos datos publicados por Segu-
ridad Social en el mes de febrero,
la pensién media de las nuevas al-
tas es mas alta que nunca y alcan-
za yalos 1.879 euros al mes.

Ambas circunstancias han eleva-
do la pensién media mes a mes, has-
ta superar la cota de los 1.500 eu-
ros por primera vez en el mes de fe-
brero. Algo que -sumado al incre-
mento en el niimero de pensionistas-
ha llevado a la Seguridad Social a
marcar nuevos récords de gasto con
cada némina.

Presion en el sistema

Larevalorizacion y la llegada de los
primeros baby boom empujan al al-
za la renta media de los pensionis-
tas, pero también ejercen presion

Preocupa el
estancamiento de la
franjaentre los 30 y
los 50, que tendria
que 'tirar del carro’

sobre el sistema. Algo para lo que
la Seguridad Social se prepara a tra-
vés del aumento de las cotizacio-
nes, el retraso progresivo en la edad
de jubilacién y las medidas que in-
centivan la demora en el retiro.

El aumento en las néminas de los
jubilados y en el niumero de pen-
sionistas derivado del envejeci-
miento, sin embargo, no es lo ini-

La indexacion al IPC, el retiro del ‘baby boom’
y los ingresos inmobiliarios explican la brecha

co que ejerce presion. También lo
hace el estancamiento de las ren-
tas de los trabajadores con edades
comprendidas entre los 30 y 50
afios. “Es espacialmente importan-
te porque esta franja de edad es la
que tendria que tirar del carro, pe-
ro sus rentas han crecido muy po-
co”, explica el economista encar-
gado de la elaboracién del informe
en cuestion, Javier Santacruz. La
cifra, reza el documento, deberia
ser “considerablemente mejor pa-
ra tener un sistema de Seguridad
Social mas saneado”.

En concreto, la renta neta de los
ciudadanos entre 30 y 44 afios ha
crecido un 1,9% de media. Un pun-
to porcentual menos que la de los
mayores de 65. El tramo de edad
entre 45 y 64, por su parte, ha vivi-
do un crecimiento anual medio del
1,55%, lo que sittia su renta un 72%
por encima de la media. También a
gran distancia de los que ya supe-
ran la edad de retiro.

El impacto inmobiliario

Por otro lado, el informe destaca
que las rentas de capital también
explican la brecha generacional.
Es decir, el aumento en el valor de
los activos inmobiliarios de los ul-
timos afios también influye. Segtin
los tltimos datos de las Cuentas
Financieras de la Economia Espa-
fiola, la revalorizacion de los acti-
vos inmobiliarios ha sido del 42%
solo en 2024.

Aunque en este caso no hay ci-
fras desagregadas por edad, el do-
cumento destaca que la escalada en
el precio de los inmuebles residen-
ciales junto a unos buenos afios en
los mercados bursatiles esta llevan-
do a una revalorizacion del patri-
monio neto familiar del 73,38% in-
teranual, el mejor dato desde 2008.

La generosidad de las pensiones caera en las proximas décadas

B. M. M MADRID.

El sistema de pensiones espafiol es
de los mas generosos de Europa jun-
to a Grecia. Segun los ultimos da-
tos publicados por el Instituto de
Actuarios Espafioles, en el afio 2025
por cada euro aportado el pensio-
nista recibird -de media- 1,62 euros.
Algo que, tal y como asegura el co-
legio profesional, supone un dese-
quilibrio actuarial a favor de los pen-
sionistas en nuestro sistema. Y tam-

bién supone que las reformas de
2021y 2023 han sido insuficientes
y no han logrado frenar la tenden-
cia hacia un mayor desequilibrio.
Las proyecciones del organismo
apuntan a un aumento para las ge-
neraciones futuras, llegando a 2,14
en 2045y 2,20 en 2065.

La Comisién Europea, sin em-
bargo, asegura lo contrario. Segin
el informe redactado por Bruselas,
Ageing Report, la generosidad de
las pensiones espafiolas caera 16

puntos las proximas décadas, el do-
ble que en Europa. Aunque sera un
proceso paulatino, la luz que arro-
jan desde la Comision revela que
los futuros pensionistas no disfru-
taran de un sistema tan generoso
como el actual bajo un escenario en
el que los salarios creceran en linea
con el PIBy la productividad. Aun-
que Espafia se sitiia a la cabeza, la
mayoria de los paises proyecta un
descenso en la ratio de beneficio de
las pensiones publicas de jubilacion.

Bruselas argumenta que la me-
nor generosidad del sistema ven-
dra provocada por caidas en la ta-
sa de reemplazo —similar a la de be-
neficio, compara la pensién media
con el salario previo a la jubilacién—
,los mecanismos de ajuste automa-
tico o el crecimiento de las pagas
de jubilaciéon por debajo de los sa-
larios. La actual legislacion permi-
tiria a Espafia aplicar un ajuste so-
bre el gasto, los ingresos o ambas
palancas a través de la revision tria-

nual del Mecanismo de Equidad In-
tergeneracional (MEI), aunque el
Gobierno no contempla hasta la fe-
cha ningtn tipo de recorte.

Por su parte, el Instituto de Ac-
tuarios defiende la necesidad de
mecanismos de ajuste automatico
para garantizar la sostenibilidad del
sistema a largo plazo. De no llevar-
se a cabo, aseguran, se requeriran
mayores transferencias del Estado,
aumentando la presion fiscal o ge-
nerando déficit publico.
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La UE impulsa el ahorro comun con
planes individuales y de pensiones

UNION DEL AHORRO Y LAS INVERSIONES/ |_a Comision Europea busca redirigir el ahorro de las familias
europeas hacia inversion productiva promoviendo productos comunes con incentivos fiscales.

J. Portillo. Madrid

Bruselas eché a andar ayer su
proyecto para crear una
Unio6n del Ahorro y de las In-
versiones a partir de la crea-
cion de vehiculos paneu-
ropeos entre los que prioriza-
ra el lanzamiento de planes
individuales de ahorro y de
pensiones. Tal y como ade-
lant6 ayer EXPANSION, la
Comisién Europea busca ca-
nalizar los recursos de las fa-
milias europeas hacia inver-
siones productivas en secto-
res estratégicos atrayendo su
capital hacia nuevos produc-
tos financieros comunes me-
diante relevantes ventajas fis-
cales. En este terreno, eso si,
Bruselas pidi6 ayer la colabo-
racion de los Estados miem-
bros para “eliminar barreras”
regulatorias y tributarias.

La apuesta por un mercado
unico europeo del ahorro fue
impulsada por Enrico Letta, el
ex primer ministro italiano, en
el informe sobre el mercado
unico que entreg6 hace un afio
al Consejo Europeo, alertando
de que 300.000 millones de
euros salen cada afo hacia
productos mas competitivos,
radicadosen EEUU.

“Nuestro objetivo es conse-
guir que invertir en Europa
sea la opcion obvia, creando
las condiciones que permiti-
ran ofrecer oportunidades
atractivas, retornos competi-

La comisaria europea de Servicios Financieros, Maria Luis Albuquerque, ayer.

tivos y pocas barreras”, expli-
0 ayer la comisaria de Servi-
cios Financieros, Maria Luis
Albuquerque, al presentar el
proyecto.

Para ello, Bruselas apuesta
por estudiar los productos
mas exitosos de los diferentes
paises para disefiar unas nue-
vas cuentas de ahorro e inver-
sion fiscalmente atractivas
para los clientes minoristas,
que puedan ser comercializa-

das por igual en todo el terri-
torio de la Unién Europea.

En lamisma linea, la Comi-
sion Europea también busca
la creacion de grandes planes
de pensiones privados, tanto
para particulares como ali-
mentadas por empresas (pla-
nes de empleo).

El objetivo es que ambos
instrumentos ayuden a finan-
ciar grandes proyectos en sec-
tores estratégicos como el de

Defensa, la transicion me-
dioambiental o la transforma-
cién digital.

Asi, por ejemplo, un docu-
mento de propuestas impul-
sado por Letta junto a varios
servicios de estudios propone
la creacion de productos de
ahorro, en los que las ganan-
cias de capital y los dividen-
dos queden fiscalmente exen-
tos cuando la inversion se
mantenga durante al menos

cinco afos y cuyo destino sea,
por lo menos en un 70%, el de
financiar proyectos estratégi-
COS europeos

La creacion de una auténti-
ca Union del Ahorro y las In-
versiones, asumio la comisa-
ria, “requerira esfuerzos con-
juntos de las instituciones de
laUE, los Estados miembrosy
el sector privado”. Asi, por
ejemplo, la Comision
Europea admite que el ambi-

Bruselas conminaa
los paises a eliminar
barreras tributarias
para incentivar los
productos europeos

to de las competencias tribu-
tarias el control lo tienen los
Estados miembros, a los que
conmina a preparar rebajas
fiscales que garanticen el
atractivo de estos productos.

“Mediante la propuesta
presentada hoy de una Unién
de Ahorros e Inversiones
conseguimos salir ganando
dos veces. Los hogares ten-
dran oportunidades mejores
y mas seguras para invertir en
los mercados de capitales y
aumentar su patrimonio. Al
mismo tiempo, las empresas
tendran un acceso mas facil al
capital para innovar, crecer y
crear puestos de trabajo de
calidad en Europa”, defendié
ayer la presidenta de la Comi-
sion Europea, Ursula von der
Leyen.

Mas alla, Bruselas aspira a
acabar con la fragmentacion
del mercadoy eliminar barre-
ras reguladoras y superviso-
ras a las operaciones trans-
fronterizas.

La propuesta de la Comi-
sion Europea también plan-
tea transferir a los superviso-
res europeos la vigilancia de
operadores financieros con
gran presencia transfronteri-
za, como las plataformas de
negociacion o las grandes ges-
toras de activos, asicomolade
sectores como el de los crip-
toactivos. A suvez, recoge Efe,
Bruselas propone que las au-
toridades nacionales puedan
delegar tareas en las comuni-
tarias cuando no tengan capa-
cidad suficiente para hacer
frente asulabor.

Mas aranceles al acero para proteger la siderurgia europea

Expansién. Madrid

El proteccionismo engendra
mas proteccionismo, aunque
sea con caricter defensivo.
Ayer, la Comision Europea
dio un paso en esa direccion
al anunciar que a partir del 1
de abril reforzara la clausula
de salvaguardia que aplica
aranceles al acero que entra
en la UE por encima de las
cuotas fijadas. Asi lo anuncié
ayer el vicepresidente comu-
nitario para la Prosperidad y
la Estrategia Industrial, el
francés Stéphane Séjourné,
durante la presentacion del
plan de accion de Bruselas
para defender los intereses
del sector siderurgico euro-
peo. Una industria que, segiin
Bruselas, padece una “grave
crisis” como consecuencia
del aumento de los precios de

la electricidad y de la sobre-
produccion global que acaba
llegando a Europa por la
competencia desleal de terce-
ros paises, sobre todo de Chi-
na, factores a los que ahora se
afiaden las tensiones comer-
ciales generadas por la nueva
Administracién Trump y que
no contribuyen precisamente
“asolucionar el problema”.
Al contrario, la Comision
Europea teme que los arance-
les del 25% anunciados por
Trump al acero y el aluminio
y la competencia poco depor-
tivade China empujen esa so-
breproduccion hacia Euro-
pea con el consiguiente per-
juicio para la industria autdc-
tona. De ahi las medidas
anunciadas por Bruselas, cu-
yo objetivo es reducir en has-
ta un 15% las importaciones

europeas de acero. Junto al
refuerzo de la clausula de sal-
vaguardia actual, que vence
en 2026, la Comisién trabaja
yaen el disefio de una nueva,
que se presentara en el tercer
trimestre de este afio y que,
de acuerdo con Séjourné, “se-
ra mas eficaz” que la vigente,
lo que preludia un endureci-
miento atin mayor de los con-
tingentes arancelarios.

Las medidas no se cefiiran
al acero. El vicepresidente co-
munitario anticip6 que, amas
largo plazo, Bruselas em-
prendera investigaciones so-

Bruselas busca
reducir en hasta
un 15% las
importaciones
europeas de acero

bre el aluminio europeo “con
vistas a introducir una clau-
sula de salvaguardia similar a
ladel acero”.

Con el plan esbozado ayer,
la Comision se niega a acep-
tar que Europa ya no sea
competitiva en el sector del
acero, lo que se traduciria en
lapérdida gradual de su capa-
cidad de produccion, hacién-
dola cada vez mas depen-
dientes del exterior, y apuesta
por preservar y estimular
“una industria que necesita-
mos para la construccion, la
automocion y la defensa”,
afirm¢6 Séjourné, quien afa-
di6 que “Europa debe ser un
actor global del acero, no un
terreno de juego” de los inte-
reses de terceros.

Junto al refuerzo de los
contingentes y cuotas arance-

larias, el plan europeo para la
industria del acero recupera
iniciativas como el mecanis-
mo de ajuste de carbono en
frontera (CBAM, por sus si-
glas en inglés), conocido co-
mo el arancel climatico, y so-
bre el que la Comision quiere
actuar “antes de que acabe el
afio” para evitar desigualda-
des entre los productores eu-
ropeos y los de terceros pai-
ses que “magquillan de verde”
sus producciones. “Nuestros
fabricantes no pueden ser los
mas virtuosos y ademas los
mas penalizados en el merca-
dointernacional”, argumentd
Séjourné, quien aludi6 a la
posibilidad de extender el
ambito de aplicacion de ese
instrumento a determinados
productos transformados a
partir del acero y el aluminio

y también de adoptar medi-
das contra la elusion de las
obligaciones. En este sentido
y para evitar que el acero fo-
rdneo se sirva de artimarias
para penetrar en el mercado
europeo, el vicepresidente
comunitario anuncio que “es-
tudiaremos la modificacion
de las normas de origen para
evitar que el acero extranjero
se someta a una simple trans-
formacion menor en Europa
y luego se venda como pro-
ducto europeo”.

Para espolear la demanda
de acero europeo, Bruselas
promete incentivos, asi como
establecer “un minimo de
acero limpio de fabricacion
europea en nuestra contrata-
cién publica”, sin descartar
imponer el uso de acero reci-
clado en ciertos productos.
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El Banc Sabadell cree que
ahora el BBVA contempla
una compra sin fusion

Gonzdlez-Bueno ve imposible conseguir las sinergias previstas

EDUARDO MAGALLON
Barcelona

ElSabadell cree que el escenario
con el que trabaja hoy el BBVA
es el de comprar una parte del
banco catalan en el marco de la
opa hostil, pero sin llegar a fu-
sionar ambas entidades. La ra-
z6n serian los problemas de au-
torizaciones y el previsible re-
chazo a la union de los dos
bancos que desde el primer mo-
mento ha sugerido el Gobierno
de Pedro Sanchez. Las reflexio-
nes sobre el futuro de la opera-
cion son del consejero delegado
del Banc Sabadell, César Gonza-
lez-Bueno, que ayer participd
en la conferencia de banca de
Morgan Stanley en Londres.

El directivo sefialdé que la
transaccion actual es muy dife-
rente a la inicialmente prevista
porel BBVA en mayo del afio pa-
sado, cuando lanzaron la opa. Si
bien el banco vasco que preside
Carlos Torres esperaba una
operacion rapida de compra y
una posterior fusion, Gonzélez-
Bueno reflexiond que de la pre-
sentacion depositadaen el regu-
lador bursitil de EE.UU. (SEC)
se desprende que el BBVA bara-
ja como opcidén mas posible una
operacion de compra sin fusion.
El consejero delegado del Saba-
dell dijo que el consumo de capi-
tal previsto con la operacion es
de 62 puntos basicos y no de 30,
como se estimaba inicialmente.
Fuentes del BBVA aseguraron
ayer que el incremento del coste
de capital se debe a que una par-
te del pago se realizard en efecti-
vo, mientras que cuando se dise-
nélaoperaciontodo eraatravés
del intercambio de acciones.

De confirmarse la compra sin
integracion, Gonzdalez-Bueno
dijo que sin la fusion es imposi-
ble que se materialicen lassiner-
gias previstas. Es justo lo con-
trario de lo que declar6 este
martes el consejero delegado
del BBVA, Onur Geng, en las
mismas jornadas bancarias or-
ganizadas por Morgan Stanley.

GONZELELRUEND

En cambio, su homdlogo en el
Sabadell asegur6 que “no im-
porta cuantas veces se repita, no
esposible”.

Sobre los compromisos que
adquirira el BBVA ante la
CNMC, el consejero delegado
del Sabadell opiné que no seran
estructurales, por lo que no se
habran atendido las peticiones
del banco nacido en Sabadell y

El consejero delegado
del Sabadell opina
que la operacion es
“muy inestable” por
“motivos sociales”

que preside Josep Oliu, que im-
plicaban ventas de activos.

El consejero delegado del Sa-
badell recorddé que mas de 70
entidades se han opuesto a la
operacion, incluidas patronales
y los principales sindicatos. Al-
gunas, como Foment, han pre-
sentado un recurso en la sala de
lo contencioso-administrativo

e

QUIQUE GARCIA / EFE
César Gonzalez-Bueno, consejero delegado del Sabadell

de la Audiencia Nacional, que
hasido admitidaatramite. Otras
entidades, como Pimec, tam-
bién han presentado recurso.

Gonzalez-Bueno afadié que
el sector en Espafia registra una
“alta concentracion” bancaria,
la segunda en Europa tras los
Paises Bajos, y considerd que la
opa afectaria especialmente a
las pequefiasy medianas empre-
sas.

La cuota de mercado en py-
mes del Sabadell es similar a la
del BBVAy“noestatanlejos” de
la de bancos como el Santander
y CaixaBank, indicé Gonzalez-
Bueno, por lo que, “en cuanto a
la competencia”, una fusion en-
treel BBVAyel Sabadell es equi-
valente a una entre el Santander
y el BBVA, afirmd.

Preguntado por las opciones
que le veia a que la opa saliera
adelante, Gonzalez-Bueno afir-
mo que la transaccion es “muy
inestable”, no por razones poli-
ticas, sino por “motivos socia-
les”. En cambio, Geng¢ declard
un dia antes que tenia una “muy,
muy alta” posibilidad de salir
adelante.®
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Sabadell y BBVA tienen en las juntas
un nuevo escenario de enfrentamiento

LOS ACCIONISTAS, LLAMADOS A CERRAR FILAS CON LOS BANCOS/ |a cuestion esencial en las juntas de
accionistas de ambos bancos seran los mensajes que cada presidente mande en relacion con la opa.

Salvador Arancibia. Madrid

Los accionistas de BBVAy Sa-
badell tienen una cita esta se-
mana con sus directivos: am-
bas entidades celebran sus
juntas ordinarias con el obje-
tivo de aprobar las cuentas de
resultados del pasado ejerci-
cio, ademas de otras cuestio-
nes incluidas en los 6rdenes
del dia respectivos, pero la
cuestion esencial seran los
mensajes que cada presidente
mande en relacion con la
oferta de compra del segundo
por parte del primero, que
aun esta pendiente de las au-
torizaciones pertinentes para
ponerse en marcha.

Hace casi un afio que, des-
pués de haber intentado in-
fructuosamente abrir unas
negociaciones amistosas,
BBVA lanz6 una oferta de
compra sobre Sabadell que el
consejo de este banco recha-
z6 por entender que el precio
ofrecidono erael adecuado, al
tiempo que sefialaba su inten-
cién de seguir en solitario en
elnegocio.

A lo largo de los meses
transcurridos, los responsa-
bles de ambas entidades se
han dedicado a tratar de con-
vencer alos accionistas de Sa-
badell de la bondad de sus
planteamientos.

BBVA, explicando la nece-
sidad de construir bancos
mas grandes y potentes para
enfrentarse al futuro tecnolo-
gico y el aumento de la com-
petencia internacional. Y Sa-
badell, jugando en sentido
contrario, sefialando las bon-
dades de una entidad menos
compleja y mas centrada en
algunos aspectos del negocio
financiero y en defensa de
mantener unos niveles mini-
mos de competencia en el
sector que, en su opinion, se
veria perjudicadasi las autori-
dades aprobaran la operacion
de compra. Defensa de la
competencia que no le preo-
cupaba tanto cuando, en
2020, estuvo negociando con
BBVA para una posible inte-
gracion que no cuajo por dis-
crepancias en el precio ofreci-
doentonces.

Tanto Josep Oliu y César
Gonzalez-Bueno, presidente
y consejero delegado de Saba-
dell, respectivamente, como

Fotos: JMCadenas

Carlos Torres, presidente de
BBVA.

Cani Fernandez, presidenta de la
CNMC.

Josep Oliu, presidente de
Sabadell.

La opa encara el momento decisivo

Alejandro Montoro. Madrid

Los directivos de BBVA (al
igual que la de Sabadell) ya se
hacenalaideade quela
Autoridad de Competencia
resolvera el analisis en fase
dos con compromisos
salvables. Todo apunta a que
la CNMC emitira su dictamen
en la primera semana de abril.
Aun estudia las alegaciones
que Sabadell presento al
pliego de concrecién de
hechos y atin debe hacer el
test de mercado. Tras esto, el

Carlos Torres y Onur Geng,
homélogos de BBVA, man-
tendran sus posiciones ante
los accionistas durante las
juntas ordinarias que el pri-
mero celebrard el jueves y el
segundo, el viernes.

Enbuscade apoyo

Todos ellos incidiran en sus
argumentos para conseguir
que los accionistas se alineen
con sus ideas. De hecho
BBVA ya lo consigui6 cuando
una junta extraordinaria votd
abrumadoramente de forma
mayoritaria la ampliacion de

Gobierno podria intervenir, ya
en fase tres, y proponer
nuevas medidas de interés
general, suavizar los
compromisos aprobados por
Competencia o aprobar la
fusién. En ningtin caso podra
vetarla.

El Ministerio de Economia
contaria con 15 dias para
decidir si eleva el dictamen de
Competencia al Consejo de
Ministros y entonces el
Ejecutivo tendria un mes para
emitir su resolucion.

capital necesaria para que, si
se producen las autorizacio-
nes, se pueda abrir el plazo de
aceptacion de la ofertay se in-
tercambien las acciones de
Sabadell por las nuevas de
BBVA.

La junta de Sabadell tiene
mas relevancia, ya que es la
primera vez que el consejo de
administracion va a llevar di-
rectamente a sus accionistas
su oposicion alacompra.

El escenario se ha prepara-
do con cuidado. El consejo de
Sabadell decidi6 devolver la
sede a la ciudad catalana del

Siguiendo el calendario
previsto, el Gobierno
resolveria su analisis a
mediados de mayo.

El dltimo paso seria que la
CNMYV apruebe el folleto de
opay, con ello, arrancaria el
proceso de aceptacion.
Segtn los plazos de BBVA, la
opa podria arrancar en junio.
Los accionistas contaran con
un plazo maximo de 70 dias
naturales para decidir si
aceptan la oferta. La opa
podria finalizar en agosto.

mismo nombre, después de
siete afios en los que estuvo en
Alicante, como reaccion a los
problemas derivados del refe-
réndum de 2017 en Catalufia
y la salida de depdsitos, que
amenazaba con provocar gra-
ves problemas de liquidez ala
entidad.

Las condiciones que hicie-
ron necesario ese traslado ya
no se dan, sefialaron los res-
ponsables del banco para jus-
tificar la vuelta. Teniendo en
cuenta que la defensa de su
posicion en estos meses ha si-
do también la defensa de la

La oferta de compra
sigue pendiente

de la CNMC,

el Gobierno

y la CNMV

Los responsables de
los bancos trataran
de lograr apoyo
emocional a sus
posiciones

catalanidad de la entidad, el
regreso se interpretd como un
gesto para animar a los accio-
nistas particulares, funda-
mentalmente catalanes, a ali-
nearse con el consejo y recha-
zar la operacion, ademas de
acercarse al Gobierno de la
Generalitat y a la sociedad ci-
vil catalana, que en general ha
mostrado su oposicion a la
operacion y su deseo de man-
tener una entidad financiera
radicada en Catalufia.

En definitiva, se trata de
dos juntas de accionistas en
las que los responsables de
los bancos trataran de conse-
guir el mayor apoyo emocio-
nal a sus posiciones, pero que
no tendran efectos practicos
reales. Sera en unos meses,
en torno al final de la prima-
vera o inicio del verano,
cuando de verdad sea crucial
la decision de los accionistas
de Sabadell.

Una vez que la Comision
Nacional de los Mercados y la
Competencia (CNMC) emita
su informe final y que el Go-
bierno adopte la postura que
considere mejor (imponer
condiciones mas duras que
las de la CNMC o no), sera
cuandolaCNMYV registrara el
folleto de la opay seran los ac-
cionistas de Sabadell los que
decidanssilaaceptan o no.

Si finalmente BBVA se ha-
ce al menos con la mayoria de
los derechos de voto de Saba-
dell, sera entonces cuando el
Ejecutivo podria prohibir la
fusion de las dos entidades
por entender que seria mejor
que ambas entidades siguie-
ran operando por separado,
aunque esta estuviera contro-
lada por aquella. Quedan atin
meses para conocer el desen-

lace final.

CRONOLOGIA

DELAOPA

1DE MAYO DE 2024
BBVA trasladé al consejo
de Sabadell una propues-
tadefusiéonenlaquein-
corporé un canje de una
accion de nueva emisién
por 4,83 titulos de Saba-
dell. Ofrecia una prima
del 30% respectoalaco-
tizacién del 29 de abrily
valoraba Sabadell en
unos 11.500 millones.

6 DE MAYO DE 2024
El consejo de Sabadell
rechazé la propuestade
BBVAal considerar que
infravaloraba “significati-
vamente” el proyectoy
sus perspectivas de creci-
miento a futuro.

9 DE MAYO DE 2024
BBVA notificé ala CNMV
suintencién de lanzar
una opa hostil por la tota-
lidad de Sabadell conuna
ofertaidénticaalatrasla-
dadadias antes al conse-
jode Sabadell.

24 DE MAYO DE 2024
BBVA present? el folleto
de opa hostil ala Comi-
sién Nacional del Merca-
dode Valores (CNMV).

31 DE MAYO DE 2024
BBVA remitio la autoriza-
cion de fusion a la Autori-
dad de Competencia, que
comenzaria su analisis en
primerafase.

5 DE JULIO DE 2024
El96,4% de los accionis-
tas de BBVA que acudie-
ronalajunta extraordina-
riaaprobaron laamplia-
cion de capital necesaria
para financiar laopa
sobre Sabadell.

7 DE SEPTIEMBRE
DE 2024

El Banco Central Europeo
dioluz verde ala adquisi-
cién de Sabadell por par-
te de BBVA.Una semana
antes el Banco de Espaiia
daba suvistobuenoala
operacion.

12 DE NOVIEMBRE
DE 2024

La CNMC se pronuncié
tras mas de cuatro meses
de escrutinio y decidioé
elevar el andlisis afase
dos, al contrario de lo pro-
nosticado por BBVA.
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