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Diaz anticipa una batalla
con las empresas con
el despido y los becarios

» Ultima la aprobacion de la norma
que regula el trabajo en practicas, que
carga mas gastos a los empleadores
y fija multas de hasta 225.000 euros

» Las extinciones a la carta estan
pendientes de informes y la subida
automatica del salario minimo,
en la parrilla de salida

SUSANA ALCELAY
MADRID

as relaciones entre el Gobier-

no y las empresas estdn al rojo

vivo, mds al limite si ponemos

nombre y apellidos al interlo-
cutor del Ejecutivo: Yolanda Diaz. Los
choques por una politica laboral dura
han sido mayusculos, pero toda situa-
cién es susceptible de empeorary los
cambios normativos que prepara la vi-
cepresidenta segunda anticipan un
choque con el mundo empresarial
como los vividos con las subidas del
salario minimo, la prevalencia de los
convenios autonomicos sobre los es-
tatales o la devolucion del control de
los despidos colectivos a la Inspeccion.
Muchos de estos cambios han sido im-
puestos, y Diaz estd dispuesta a seguir
por este camino.

El fiasco de la reduccion de la jor-
nada no ha frenado la agenda de re-
formas que la lider de Sumar tiene pen-
diente de desplegar, con el despido
como gran protagonista. Son cambios
normativos de gran impacto politico
y también de repercusion en la vida
de las empresas, muchos de ellos en
sentido contrario de la iniciativa del
Gobierno, como la extincién a la car-
ta o el ya eterno estatuto del becario,
paralizado mas de un afio y medio des-
de que fuera pactado con los sindica-
tos por el rechazo que ha suscitado en
el ala socialista. Blindar las subidas
del salario minimo y sentar a los sin-
dicatos en los consejos de administra-
cién estdn en la parrilla de salida. To-
das son medidas temidas por las em-
presas, teniendo en cuenta que
implicardn en la mayoria de casos méas
costes.

En el caso del despido, la vicepre-
sidenta segunda no se resigna a per-
der definitivamente la batalla de las
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indemnizaciones de 45 dias por afio
que elimind la reforma laboral de 2012
salvo para aquellos que tengan una
antigiiedad previa a ese afio. No pudo
modificar las extinciones en la refor-
ma que pacto con los agentes socia-
les en 2021 por exigencia de La Mon-
cloa, pero ahora dari la batalla con
cambios que buscan recuperar las ex-
tinciones o sustituirlas por formulas
disuasorias para el empresario o res-
taurativas del dafio causado con un
despido.

En su batalla cuenta con el apoyo
sindical y estd a la espera de los estu-
dios a la medida que ha encargado

NUEVAS REFORMAS
Mas indemnizacion

Recuperar la indemnizacion de 45
dias por afio, que eliminé la
reforma de 2012 desde ese afno, o
sustituirla por férmulas disuaso-
rias para el empresario, o restau-
rativas del dafio causado con un
despido, es el objetivo de la
vicepresidenta segunda.

Practicas

El trabajo en practicas estd en la
diana de la ministra de Trabajo. Su
estatuto del becario dota a estos de
mas derechos, que deben asumir
las empresas en forma de ayudas
por desplazamiento o manuten-
cidn. Las practicas también se
limitan.

Blindaje del SMI

Acumula un alza del 60% desde que
gobierna Pedro Sanchez, pero
ahora Diaz quiere subidas automa-
ticas que tengan como referencia el
60% del sueldo medio.

tras recibir el respaldo del Comité Eu-
ropeo de Derechos Sociales, para des-
plegar un despido a la carta que ten-
ga en cuenta las circunstancias per-
sonales del afectado. De nuevo tendra
que batallar con el ala socialista, que
no comparte este criterio, y se incli-
na por leves retoques, como los sella-
dos en el pacto del PSOE con Sumar,
que se limitan a reforzar la causali-
dad en los despidos y a que las indem-
nizaciones cumplan la Carta Social
Europea, una interpretacion mas que
ambigua.

La doctrina del Tribunal Supremo
en este sentido es, sin embargo, clara.
Rechaza pagos superiores a 33 dias por
afo porque considera que esta canti-
dad repara el dano sufrido y también
asegura que los jueces no pueden fijar
pagos superiores a los tasados.

Sin embargo, el proyecto legislati-
vo «mas prioritario», en palabras del
Ministerio de Trabajo, es el estatuto
del becario, una reforma que la mi-
nistra de Trabajo sell6 con los sindi-
catos hace afio y medio y desde en-
tonces esté paralizada por las fuer-
tes reticencias que ha provocado en
el PSOE, ademads de entre las empre-
sasy la comunidad universitaria, lo
que no ha amilanado a Diaz. El pasa-
do diciembre sacé a concurso publi-
co esta reforma, que supondré un an-
tes y un después para aquellos que
estdn desarrollando una actividad
formativa, y también por las sancio-
nes que incluye, que podran superar
los 225.000 euros en caso de infrac-
ciones muy graves.

Limites a las practicas
La norma dota de mas derechos a los
becarios y exige a las empresas que
compensen los gastos derivados de
la actividad formativa, los de «des-
plazamiento, alojamiento o manuten-
cién». También limita los becarios
que pueden tener las empresas, que
no podran superar el 20% de la plan-
tilla. La excepcion serian las pymes,
que si podran contar con dos beca-
rios sin atender a este porcentaje.
Argumenta Trabajo que el objetivo
de esta nueva reforma es acabar con
los falsos becarios, estudiantes en
practicas que hacen la misma labor
que un trabajador, pero sin percibir el
salario correspondiente. Por ello, ade-
mas de desplegar nuevos derechos, el
proyecto pone limites a las practicas
en las empresas. Las curriculares, que
son las que se realizan durante los es-
tudios oficiales de grado, master o
doctorado, no podran superar el 25%
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Sentar a los sindicatos
en los consejos de
administracion es otra
de las prioridades de la
ministra de Trabajo

de las horas concretadas en los crédi-
tos de cada titulacién. Y las practicas
extracurriculares, las que no forman
parte del plan de estudios, que se de-
sarrollan también durante los estu-
dios oficiales de grado, master uni-
versitario o doctorado, no podran su-
perar el 15% de las horas que se
concreten en los créditos de la titula-
cion ni superar las 480 horas.
Ademas de los cambios formativos,
inminente también es el denomina-
do blindaje del salario minimo tras
acumular subidas superiores al 60%
desde que gobierna Pedro Sanchez.
Este sucesion de incrementos del in-
dicador ha sido motivo de fuertes dis-
crepancias con el mundo empresa-
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La vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo, Yolanda Diaz, con el
presidente de la CEQE, Antonio Garamendi  ere

rial, que prometen mantenerse una
vez que prospere el pacto de Diaz con
los sindicatos para fijar por ley el in-
cremento del SMI de cada afo en fun-
cion de una variable: el 60% del suel-
do medio. De forma paralela, Traba-
jonegociard con UGT y CC.00. que
los complementos y los pluses sala-
riales no puedan absorber los incre-
mentos del salario minimo.

El circulo de las reformas lo cierra
la denominada ley para democratizar
la vida en las empresas, que tendra
como uno de sus principales objeti-
vos sentar a los sindicatos en los con-
sejos de administracion. Para desple-
gar estos cambios, la ministra ha en-
cargado un estudio a un grupo de 13
expertos, que tendran hasta el proxi-
mo mes de septiembre para emitir su
informe. Diaz se justifica con la equi-
paracidén con otros paises europeos,
algo que no comparten los empresa-
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rios, dadas las diferencias en el tejido
empresarial de otros paises respecto
a Espana, donde mas del 95% de las
companias son pymes y auténomos.

Representatividad

Y polémica entre las polémicas estd
la revision de las reglas de la repre-
sentatividad empresarial para satis-
facer las exigencias de Conpymes, la
patronal con base independentista.
Lograr un sitio en el didlogo social ha
sido objetivo de esta organizacion
desde que echd a andar en 2021, en
un momento duro en las relaciones
entre el Gobierno y las empresas, y
con unos apoyos estratégicamente
cuidados, en una clara operacion de
marketing disefiada desde La Mon-
cloa. Diaz fue la encargada de la inau-
guracion, y Begona Gomez intervino
en el acto en calidad de directora de
cétedra en la UCM.
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El Gobierno paraliza
el recorte de jornada
ante la dificultad

de conseguir apoyos

» Laley estrella de Diaz
lleva un mes a la espera
con las patronales
presionando a Junts

JOSE M. CAMARERO
MADRID

La jornada laboral de las 37,5 horas
semanales continta a la espera de
que el Consejo de Ministros apruebe
el proyecto de ley para que pase al
Congreso e inicie su tramitacion par-
lamentaria. Esa era la intencién de
la vicepresidenta segunda, Yolanda
Diaz, después de que el anteproyec-
to que reduce la jornada en Espafia
superase el filtro del Consejo Econo-
mico y Social (CES) a finales de fe-
brero. Sin embargo, casi un mes des-
pués de conseguir ese tltimo aval ne-
cesario, el Gobierno no ha trasladado
atn el proyecto de ley a la mesa de
La Moncloa. Y todo apunta a que no
lo hara hasta tener armados mds apo-
yos parlamentarios que los de PSOE
y Sumar. Por ahora, no hay visos de
que la medida de la ministra de Tra-
bajo tenga la garantia de que avan-
zard sin problema en las Cortes.

El calendario que manejaba Tra-
bajo pasaba por que una vez supera-
do el CES, el Consejo de Ministros tra-
mitaria el proyecto por la via de ur-
gencia. Pero la sucesion de traspiés
que ha sufrido Pedro Sanchez en el
Congreso, con el decreto 6mnibus o
el impuesto energético, asi como la
dificultad de sacar adelante los Pre-
supuestos, han provocado que La
Moncloa haya optado por retener la
ley de reduccioén de jornada. En cual-
quier caso, fuentes de Trabajo acla-
ran que «se llevara tan pronto como
sea posible», porque «hay que encon-
trar el momento» para que entre en
el Consejo, «al que van muchas otras
cuestiones calendarizadas».

La cuestion reside en saber si exis-
ten los apoyos necesarios para apro-
bar la medida habida cuenta de las
reticencias que ha mostrado Junts
-sus siete votos vuelven a ser claves—
y la presion que ejerce la patronal
para que la ley no salga adelante en
los términos en los que estd plantea-

El fantasma de una derrota
‘in extremis’ ha frenado en
seco la tramitacion aunque
siguen las negociaciones
avarias bandas

da tras pactarla Diaz con los sindi-
catos.

Aungque las conversaciones son
constantes entre el Ejecutivo y los in-
dependentistas catalanes, el fantas-
ma de otro ‘no’ de dltima hora ha
puesto en defensa al Gobierno. Por-
que aJunts llegan cada vez més pre-
siones para que haga caer esta ley. A
las visitas que los empresarios cata-
lanes han realizado a Carles Puigde-
mont a Waterloo se unen ahora los
contactos con las patronales catala-
nas, muy vinculadas a las pymes, los
negocios més afectados por la llega-
da de las 37,5 horas semanales.

Cambios o empezar de cero
El Ministerio de Trabajo no es el tini-
co que intenta convencer a los gru-
pos para que aprueben la norma.
Otros departamentos, como el de Eco-
nomia, se encuentran en continuo
contacto con todos los agentes im-
plicados a través de «negociaciones
parlamentarias que estan en curso».
Esas conversaciones supondrian re-
toques en la ley que atin estd sin tra-
mitar con plazos mas abiertos para
determinadas empresas; una flexi-
bilizacién del registro horario; o cam-
bios en la gestidn de las horas extra.

Sin embargo, aunque fuentes gu-
bernamentales descartan que el pro-
yecto de ley decaiga, si transcurren
demasiadas semanas, el proyecto se
tambalearia. Si eso ocurre, la patro-
nal apunta que el Gobierno tendria
que acceder a que sea a través de la
negociacion colectiva la forma en la
que se vaya implantando la reduc-
cién de jornada laboral. Ese escena-
rio es en el que se encuentran ahora
mismo los Presupuestos del Estado
para este afio: no hay visos de apo-
yos, y sin asegurarse los votos, el Eje-
cutivo no quiere iniciar una tramita-
cién que acabe encallada.

Cualquier cambio que se negocie
llegaria en el camino parlamentario
que tendria que recorrer la norma
en las Cortes. Porque la idea de Diaz
sigue siendo llevar al Consejo de Mi-
nistros el proyecto de ley tal y como
esta redactado en la actualidad. Eso
si, podria incluir algunos cambios
técnicos propuestos desde el Conse-
jo Econémico y Social y que se estan
negociando con los sindicatos, se-
gun Trabajo. El informe del CES lle-
g6 a dudar de la efectividad de la re-
duccién de la jornada laboral y cri-
tico por inconsistentes las
previsiones de como podria afectar
sobre todo a los pequefios negocios
v al empleo.

2/2



24/3/25, 8:24

El Pais

24

ECONOMIA Y TRABAJO

El examen de las pensiones tendra
el escrutinio de la Comision Europea

Bruselas revisara si la reforma de las jubilaciones garantiza la sostenibilidad
financiera tras la evaluacion que publicara la Autoridad Fiscal el 31 de marzo

ANTONIO MAQUEDA
Madrid

Las pensiones afrontan una se-
mana decisiva bajo el ojo atento
de la Comisién Europea. La Au-
toridad Independiente de Res-
ponsabilidad Fiscal (Airef) ulti-
ma su informe sobre las medidas
de ingresos del sistema, cuya pu-
blicacion esta prevista para el 31
de marzo.

Se trata de una evaluacion que
impuso Bruselas porque descon-
fiaba de la reforma que aprobd el
entonces titular de la Seguridad
Social, José Luis Escrivd, a quien
sucedié Elma Saiz. Obligé a que
cada tres afios se revisen las pro-
vecciones de gastos e ingresos ¥
que, si surge una desviacion, se
tengan que tomar medidas co-
rrectoras. Para los gastos se to-
ma el informe de envejecimien-
to que elabora la Comision. Para
los ingresos, la Autoridad Fiscal
hace una evaluacion de los im-
pactos. Ya se ha publicado el de
gastos. Y sobre los ingresos hizo
un estudio preliminar la Airef. Al
juntar ambos, el resultado es que
habria que compensar un desfa-
se de unos 12.000 millones con el
Producto Interior Bruto (PIB) ac-
tual, un 0,8% del PIB, teniendo en
cuenta la primera de las dos revi-
siones al alza del PIB que ha he-
cho el INE.

Pero el Gobierno recurrié a
una estrategia que no esperaba
la Comisién: como adelanté EL
PAIS, incluyé como nuevos in-
gresos las transferencias que in-
vecta el Estado a la Seguridad So-
cial. Lo hizo en el real decreto en
el que desarrolla cémo debe ha-
cer la Autoridad Fiscal el examen.
De esta forma, al computar cer-
ca de 20.000 millones en transfe-
rencias, la evaluacion no arrojaria
un ajuste.

El Gobierno evitaria dar una
imagen de insuficiencia del siste-
ma y no tendria que abordar una
subida de cotizaciones adicional
que podria afectar al empleo. La
legislacion dice que, en el caso de
encontrar un desfase presupues-
tario, tendran que tomarse medi-
das. Si no se llegara a un acuerdo
parlamentario sobre ellas, se ac-
tivaria una subida automadtica de
las cotizaciones a lo largo de un
lustro, a razén de un quinto del
agujero hallado cada afio. Dado
el escenario politico, lo mas pro-
bable es que se acabara activando
este incremento de cuotas.

Pero el escrutinio de Bruselas
va a suponer una estaciéon mas
que tendra que superar este exa-
men. Seguin fuentes conocedoras
del tema, hace unas semanas, los
equipos de la Comision visitaron
Madrid y discutieron, entre otros

—

-
*

Elma Saiz, durante la sesion del control al Gobierno, el miércoles. cLaubio ALvarez

Segtin estudios
preliminares, hay
un desfase de12.000
millones de euros

El Gobierno usalas
transferenciasala
Seguridad Social para
compensar el gasto

asuntos, la evaluacion de las pen-
siones. Recordaron al Gobierno
que meter las transferencias no
fue lo acordado cuando se pactd
la reforma, la cual formaba parte
de los compromisos adquiridos
para obtener fondos europeos.
El Ejecutivo espafiol alegd que
el articulo 109 de la ley de Segu-
ridad Social contempla las trans-
ferencias como ingresos. En cam-
bio, los técnicos europeos defen-
dieron que cuando se habla de
ingresos estos son cotizaciones
o impuestos, pero no transferen-
cias de una parte a otra del Esta-
do. A su juicio, esto no persigue la
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sostenibilidad de las cuentas, sino
que traslada el problema a otro
lado de las Administraciones.
Otro inconveniente es que este
examen de las pensiones era par-
te del plan fiscal que Espafa en-
vio a Bruselas. Se esperaba que la
evaluacién brindara ese ajuste del
0,8% del PIB, lo que ayudo a que
se diera el visto bueno al plan pre-
supuestario a medio plazo que se
presentd en octubre. De hecho, la
Comision ya habia puesto antes
pie en pared, forzando medidas
adicionales por valor de 4.500
millones, entre ellas la subida del
impuesto al diésel, que se reco-
gi6 como un requisito de la refor-
ma fiscal comprometida para el
quinto pago de fondos europeos.

Pago de fondos europeos

La posicion oficial de la Comision
es que esta esperando al informe
de la Autoridad Fiscal y que ya lo
valorara cuando se aborde el pa-
go de fondos europeos. La evalua-
cion del quinto desembolso se ha
retrasado al 11 de abril. Aun asi,
Espaiia ya cobro por la reforma
de las pensiones en el cuarto des-

embolso, que alcanzd casi 10.000
millones de euros. Estaba entre
los hitos que se dieron por cum-
plimentados.

Pero dependiendo del resulta-
do del examen de la Airef, la Co-
mision tendra que ver si se esta
infringiendo el hito que se habia
dado por cerrado y que tenia co-
mo objetivo “garantizar la soste-
nibilidad financiera”. En el caso
de considerarse incumplido, se
podria llegar incluso a retener,
con cardcter retroactivo, fondos
del plan de recuperacion.

El propio Tribunal de Cuen-
tas Europeo esti insistiendo mu-
cho en que todas las reformas e
inversiones estén perfectamen-
te cumplimentadas. Y esta alte-
racién del examen con las trans-
ferencias podria representar un
problema. Un documento clave es
el informe sobre la sostenibilidad
de las pensiones que elabord Es-
crivd cuando era ministro de Se-
guridad Social. Este anilisis era
un hito que se cumplié para ob-
tener fondos europeos y que te-
nia que justificar que la reforma
de las pensiones habia contribui-
do a la sostenibilidad financiera.

EL PAIS, LUNES 24 DE MARZO DE 2025

Abhi se hacia un cilculo de las me-
didas de ingresos adoptadas, pe-
ro no se incluian las transferen-
cias. Es mas, explicaba por qué
no lo hacia: en un anexo indica-
ba que, incluso con la reforma del
PP, habia un déficit permanente
del entorno del 1,5% del PIB. “Ante
estos datos negativos, el aumen-
to de la participacion del Estado
se hacia necesaria para corregir
el desequilibrio al menos a corto
plazo”, decia. Y sefialaba que las
transferencias aprobadas bus-
caban poder afrontar en buenas
condiciones los desafios a medio
y largo plazo.

Y lo mismo se establecia en el
hito 406 ya cumplimentado de los
fondos europeos, que decia que
las transferencias servian para
“reducir el déficit de la Seguridad
Social y transferirlo a la Adminis-
tracion central”. De hecho, como
parte de ese hito, los presupues-
tos de 2021 ya incluyeron “un pri-
mer y significativo paso en esa di-
reccion”, con casi 14.000 millones.

Es decir, ya se habian utiliza-
do las transferencias para tener
un déficit menor, del 0,6% del PIB
registrado en 2022, y que preci-
samente es el punto de partida
del examen sobre las pensiones,
que analiza el periodo entre 2022
¥ 2050.

Como explica Miguel Angel
Garcia, profesor de la URJC e in-
vestigador de Fedea, con las ac-
tualizaciones del PIB, el gastovaa
crecer en ese periodo en 2,2 pun-
tos del PIB en promedio y en 3,8
puntos en 2050. Y bajo la hipétesis
de que los ingresos aumentaran
como se requiere en el examen
en L7 puntos en promedio y 2,4
en 2050, habria siempre un déficit
que llegaria al 2% del PIB en 2050.

Siademas se consideraran las
transferencias como nuevos in-
gresos, por valor del 1,3% del PIB
y que ya estaban contabilizados
en las cuentas de 2022, entonces
el déficit seria superior al 3% del
PIB. De ahi que los expertos con-
sultados hablen de doble contabi-
lizacién, porque ya estaban com-
putados cuando se fijo la evalua-
cién. Y por eso las reticencias de
Bruselas, que en todos sus infor-
mes sobre Espaiia llama la aten-
cion sobre los problemas que su-
fre de equidad intergeneracional.

Mientras tanto, la Autoridad
Fiscal se ve entre la espada y la
pared. Por un lado, la regulacién
del Gobierno le obliga a usar las
transferencias como ingresos
nuevos. Pero, por otro, sabe que
estd en juego su reputacién como
organismo independiente. Ten-
dra que estudiar las transferen-
cias para analizar cudles son per-
manentes y vinculantes.

Y al margen de esta evalua-
cién, publicard a la vez una opi-
nién sobre la sostenibilidad de las
cuentas piiblicas ante el envejeci-
miento. Ahi explicara que el ob-
jetivo establecido por el examen
de Bruselas de cefiirse a un gas-
to en pensiones, una vez restadas
las medidas de ingresos, del 13,3%
del PIB, no significa de por si que
el sistema sea sostenible, y dard su
valoracion, sin las transferencias,
sobre el tamaiio del reto al que
se enfrenta la sociedad espaiiola.
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La vacantes laborales marcan récord en
Espaiia con casi 150.000 el afio pasado

Los puestos sin cubrir muestran un crecimiento superior al 6% con respecto a 2023

Javier Esteban MADRID.

Los datos de la Encuesta Trimestral
de Costes Laborales (ECTCL) a cie-
rre de 2024 arrojan un repunte del
6,2% de la cifra de vacantes de em-
pleo en Espaiia, hasta las 148.018, el
maximo para un cuarto trimestre
de toda la serie historica, que se re-
monta a 2013. Sin embargo, los da-
tos contrastan con la lectura que ha-
ce de ellos Eurostat: los puestos por
cubrir solo llegan al 0,9% del total
de los que existen, el porcentaje mas
bajo de la zona euro, que llega al
2,5% de media. Teniendo en cuen-
ta que nuestro pais registra la tasa
de paro mas alta, esto nos arroja a
la cola de oportunidades laborales
segun los datos de Bruselas corres-
pondientes conjunto del afio.

La falta de mano de obra es un
problema que gana relevancia en el
debate econémico en nuestro pais
y el alza en las cifras que publica el
INE es un argumento a favor de los
que exigen medidas para resolver-
lo. Pero estas cifras chocan con la
paradoja de que en Espafia hay 2,59
millones de desempleados, un 10,6%
de la poblacion activa. Es decir, de
media hay al menos 57 potenciales
candidatos por cada empleo sin cu-
brir. Eso sin contar a los que ya es-
tan trabajando.

Los datos de la ECTCL espafiola
presentan una sobrerrepresentacion
del sector ptblico: aporta el 35%
cuando a cierre de 2013 (en plena
Gran Recesion) apenas llegaba al
19%. La cifra total de vacantes se ha
elevado en un 174,5% desde enton-
ces, con un incremento de 94.109
puestos. E145% de ese aumento ne-
to se concentra en las administra-
ciones, que han disparado su deman-
daen 42.387 puestos, un 408% mas.

Los profesionales mas solicitados,
tras los funcionarios son los de las
actividades sanitarias y de servicios
sociales, con un 12% del total del to-
tal de la demanda, si bien es un da-

El sector publico acapara el 35% de las vacantes

Vacantes en el cuarto trimestre

Sector publico Sanidad Servicios auxiliares Comercio Hosteleria Industria
Consultoria TiC Resto
150.000 148.018
140.517 139314
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100.000 101.009
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74737 76.007
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58.868
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50.000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
el

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).

El sector publico
aporta el 35% de
las vacantes y en
2013 apenas
llegaban al 19%

to similar al de 2013. El sector pu-
blico ha cubierto el peso que antes
tenian el comercioy las actividades
turisticas, que han pasado del 17%
y el12,6% del total a cierre de 2013
al 7,6% v el 6,2% respectivamente a
finales del pasado afio. Ello a pesar
de que el cuarto trimestre viene mar-
cado por la campafia navidefa.

De hecho, ambas ramas quedan
por detras de las “actividades ad-
ministrativas y servicios auxiliares”,
una seccion que engloba trabajado-
res de ETTs y empleos como lim-
piadores, porteros de fincas y jar-
dineros. Sien 2013 eran el 4,08% en
2024 llegan al 7,7% del total.

Por otro lado, las vacantes rela-
cionadas con la informatica y la di-
gitalizacion (el sector TIC) han es-
calado del 3,3% al 5,6% del total, le-
vemente por detras de las activida-
des cientificas y de consultoria, que
llegan al 5,7%, frente al 5,8% de ha-
ce una década. El mismo porcenta-
je que anota hoy la industria manu-
facturera, que en 2013 acumulaba
el 9% de las vacantes.

El reducido niimero global de va-
cantes y el escaso peso de sectores
considerados intensivos en el uso
de mano de obra, como la educa-
cién, la construccién o la logistica
(que apenas llegan, cada uno, al 3%
del total) hace que muchos analis-
tas consideren que la metodologia
de la ECTCL no refleja el verdade-
ro alcance de las ofertas de empleo.

Sin embargo, es la misma estadis-
tica que se elabora en el resto de los
Veintisiete y que utiliza usa la Ofi-
cina Europea de Estadisticas para
calcular la tasa de vacantes, que se
calcula como el porcentaje que su-
ponen las vacantes sobre el total de
empleos (sumando los ocupados y
los que estan por cubrir). Esta tasa

es la mas elevada en el resto de la
zona euro que en Espafia. En toda
la UE solo Polonia, Rumania y Bul-
garia registran porcentajes por de-
bajo del 0,9% de nuestro pais.

Una de las explicaciones es el ele-
vado peso del empleo temporal en
nuestro pais, que las empresas no
consideran vacantes. Pero Paises
Bajos, con mayor peso de los em-
pleos eventuales que Espafia, ano-
ta una tasa de vacantes del 4,1%.
Aun asi, nuestro pais tiene una ma-
yor tasa de rotacion (es decir, de
personas que se van al paro trimes-
tre), lo que puede contribuir a los
malos datos.

En cualquier caso, el diagndstico
es claro para Eurostat: nuestro pais
presenta la menor posibilidad de en-
contrar empleo no solo de lazona eu-
ro, sino de toda la Unién. La clave es
que nuestro pais tiene mas paro que
cualquiera de nuestros vecinos.

La relacion entre tasa de vacan-
tes y tasa de desempleo dibuja la
conocida Curva de Beveridge, que
se utiliza para analizar el momen-
to del ciclo en el que se encuentra
un mercado laboral. La paradoja es
que, si nos atenemos a la evolucion
histdrica, los datos muestran que

Solo Polonia,
Rumaniay Bulgaria
registran niveles por
debajo el 0,9%, el
que tiene el pais

nuestra economia esta en una fase
‘expansionista’, algo mucho mas
coherente con la evolucion del PIB
y del mercado laboral.

Asi lo sefialan los estudios desa-
rrollados por analistas como BBVA
Research, Aun asi, las cifras de va-
cantes quedan por debajo de sus
previsiones, que apuntaban a supe-
rar las 152.000 a cierre de afio. En
cualquier caso, el equipo liderado
por Rafael Doménech estimaba en
su ultimo informe trimestral que si
las vacantes crecen “menos de lo
sugerido por la caida del paro”,
apuntaria “a una mejora de la efi-
ciencia de los emparejamientos la-
borales”. Es decir, menos proble-
mas para encontrar trabajadores.

La patronal de Baleares también respalda ala candidata
de Garamendi, Angela de Miguel, para presidir Cepyme

Agencias MADRID.

La Junta de Gobierno de la Confe-
deracion de Asociaciones Empre-
sariales de Balears (CAEB) aprob6
este jueves en la sede de la patro-
nal balear respaldar la candidatu-
ra presentada por la presidenta de
CEOE en Valladolid, Angela De Mi-
guel, para presidir la Confedera-
cion Espariola de la Pequefia y Me-

diana Empresa (Cepyme). En una
nota de prensa, CAEB informé que
apoyara la candidatura de Angela
De Miguel a la presidencia de
Cepyme. Asi lo aprobo este jueves
el Comité Ejecutivo y la Junta de
Gobierno de CAEB celebrados en
la sede de la patronal balear.

Los 6rganos de gobierno de CAEB
apuestan por defender la unidad
empresarial. “En beneficio de un

tejido empresarial marcado por una
amplia mayoria de pymes”, la Jun-
ta de Gobierno de CAEB entiende
que “el consenso empresarial es vi-
tal para defender los intereses de
los miles de pequefios y medianos
empresarios” en un momento en
que estan sobre la mesa “retos ma-
yusculos como la reduccion de jor-
nada, el aumento de costes labora-
les o 1a falta de personal”.

Asi mismo, la patronal balear vie-
ne defendiendo un proceso demo-
cratico que finalice con una presi-
dencia de Cepyme “fuerte y unida”.

En esta tltimas semanas también
se han pronunciado Ceaje, ATAy
las patronales de Valencia, La Rio-
ja, Galicia, Castilla y Ledn y Foment,
en favor de Angela de Miguel. En
cambio, Andalucia prefiere no de-
cantarse por ninguno.

Como conté elEconomista.es, la
patronal de Madrid, Ceim, todavia
no ha emitido un comunicado por
las discrepancias en su direccion.
Fuentes empresariales explican que
ellider de CEOE, Antonio Garamen-
di, esta presionando para que el pre-
sidente, Miguel Garrido, impulse un
texto “cuanto antes”, pero este sigue
valorando si someterlo a votacion en
la Junta Directiva de la patronal.

El Comité Ejecutivo y la Junta
Directiva de Cepyme acordaron en
sus reuniones de la semana pasada
que la votacion se producira el 20
de mayo sin limitacion a las dele-
gaciones de voto.
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Los trabajadores no nacidos en Espaiia
suman mas del 70% de los nuevos empleos

EN EL ULTIMO LUSTRO/ LOS 1,3 millones de trabajadores no nacidos en el pais se dirigen principalemente a actividades
tradicionales y de menor valor afiadido. La mayoria se concentra en Madrid, Catalufia, Andalucia y Comunidad Valenciana.

Gonzalo D. Velarde. Madrid

La positiva marcha del mer-
cado laboral espafiol contina
siendo el principal pilar sobre
el que se cimienta el buen de-
sempefio de la economia. Es-
pecialmente incentivador pa-
ra el aumento de la ocupacion
hasido el relanzamiento de la
actividad tras el golpe de la
pandemia, un viento de cola
que atn estan aprovechando
las empresas y empleadores
para mantener el pulso de las
contrataciones. Pero si se ana-
lizan los datos en detalle, el il-
timo lustro virtuoso del em-
pleo tiene caracteristicas muy
concretas. Una de ellas, de es-
pecial relevancia porque tam-
bién atiende al grado de cali-
dad de los puestos de trabajo
que se crean, es el hecho de
que el 71% del crecimiento de
la ocupacion ha sido cubierto
por personas no nacidas en
Espana. De los casi 1,9 millo-
nes de puestos de trabajo
creados en los ultimos cinco
afios 848.700 corresponden a
personas nacidas fuera de Es-
pafia y 502.300 a personas
con doble nacionalidad. am-
bas categorias suman mas de
1,3 millones de nuevas ocupa-
ciones desde 2019.

La tendencia responde
principalmente a una reali-
dad demografica, ya que el
peso de los no nacidos en Es-
panasobre el total de la pobla-
cién ha crecido sustancial-
mente. En los tltimos cinco
afos estas personas han pasa-
do de ser 4,8 millones a 6,8
millones, suponiendo casi un
14% del total de la poblacion
(49,07 millones), cuatro pun-
tos mas que en 2019.

Asi, la poblacion no nacida
en Espafia se ha convertido en
el principal motor del merca-
do laboral, segtin recogen las
cifras publicadas por el INE
que han analizado el investi-
gador de Fedea y profesor de
Economia Aplicada en la
URJC, Miguel Angel Garcia
Diaz, y el profesor e investiga-
dor en la Facultad de Ciencias
de la Economia y de la Em-
presa de la URJC, Fernando
Pinto Hernandez, en un in-
forme de Fedea sobre la evo-
lucién de la ocupaciéon y po-
blacion activa en Espana en-
tre 2019 y 2024. Concreta-
mente, el peso dentro de la
ocupacién de los no nacidos

PESO DE LOS TRABAJADORES Asturias  Cantabria P, Vasco
NO NACIDOS EN ESPANA calicin o) (1;:) (18;"-37)
SOBRE EL TOTAL 10,4 . ’ Ninglal{ra
72 b
DE OCUPADOS @2) Lafiia (152
qucentaje en e~I v Castillay Leén (16) Aragé
Trimestre del afio. 136 583;"
Datos de 2025 (9,9) (17:7)
(y de 2019)
Total Nacional Baleares
20,7 (15,9 ;
( ) Castilla La Mancha b (278) —
B Mas de 20,7 Extremadura 16,1 1
Entre 20,7y 10 54 (134)
Menos de 10 4.9) r
Andalucia
131
(10,4)
Canarias
19,9
Ceuta Melilla (22,3)
35 13,9
18) (89)
Expansion Fuente: Fedea a partir de datos del INE

“El mercado laboral espafiol no ha
experimentado un cambio estructural”

G.D. Velarde. Madrid

Una de las conclusiones que
subyace del avance del em-
pleo observado en los ulti-
mos afos es la persistencia
de las viejas costumbres del
mercado laboral espariol,
que esta atn lejos de haber
experimentado el cambio
estructural del que presu-
me el Gobierno. Tras el au-
mento del empleo propicia-
do por los extranjeros esta
también la confirmacion de
que el motor laboral en Es-
pafia contintia siendo el sec-

en Espana ha aumentado 4,8
puntos en el tltimo lustro, pa-
sando del15,9% al 20,7%.

“Se refleja la alta capacidad
de absorcion del mercado la-
boral, pero también se plan-
tean interrogantes sobre la ca-
lidad del empleo creado y del
aumento de necesidades y la
sostenibilidad del sistema de
bienestar”, sefialan los exper-
tos, que ademas subrayan que
estos nuevos ocupados no na-

tor de los servicios, comer-
cio y hosteleria, que no ge-
neran un mayor valor afa-
dido pese a la contribucion
de la reforma laboral apro-
bada en 2021 desde el mi-
nisterio capitaneado por
Yolanda Diaz. “Ha habido
una pequefia mejora pero
no se ha consumado un
cambio estructural del teji-
do productivo”, explica a
EXPANSION el investiga-
dor de Fedea y profesor de
Economia Aplicada en la
URJC, Miguel Angel Gar-

cidos en Espafia se concen-
tran también en Comunidad
Valenciana, Catalufia, Ma-
dridy Andalucia.

Segun explica el economis-
ta Miguel Angel Garcia a EX-
PASION, este incremento del
empleo de los no nacidos en
Espafia se ha dirigido practi-
camente a las actividades tra-
dicionales. Un elemento que
advierte que estos nuevos
puestos de trabajo no han ge-

cia. Con independencia de
la nacionalidad de los ocu-
pados de los casi 1,9 millo-
nes de empleos creados, las
administraciones publicas,
educacion y actividades sa-
nitarias copan el 31% del to-
tal. De hecho, estas areas,
relacionadas con el sector
publico, son las que mas tra-
bajadores acogen del total
de los 21,9 millones de ocu-
pados registrados a cierre
del pasado ejercicio, el
23,2% del total. Le siguen
por peso el comercio y hos-

nerado un mayor valor afiadi-
do, al concentrarse en areas
como servicios de restaura-
cion, personales, proteccion y
vendedores de comercio (un
total de 323.407 personas, el
23,9% del colectivo), seguido
de ocupaciones elementales y
trabajos no cualificados
(18,3% del total, 247.207 per-
sonas mas). Por lo que mas del
40% se localizan en estas ocu-
paciones que generan un me-

teleria, que tras cinco afios
(y mas de dos de reforma la-
boral) siguen empleando
también a otra cuarta parte
de los ocupados, el 22,9%.
De este modo, el hecho de
que los empleos de menor
calidad y asociados a una
mayor precariedad man-
tengan su peso dejan en en-
tredicho el impacto de las
medidas. Mas aun cuando
muchos de los trabajos de
mayor calidad estan asocia-
dos al despliegue temporal
delos fondos europeos.

nor valor afiadido pese a que
deben de ser igualmente de-
sempefadasy alas que los na-
cidos en Espafia no prestan
interés.

La mirada regional de este
fenémeno arroja un saldo
heterogéneo. Por un lado,
hay autonomias que regis-
tran un aumento por encima
de la media, destacando las
que todo el incremento es
netamente por personas na-

Uno de cada cinco
trabajadores de
los 21,9 millones
ocupados ya es no
nacido en Espaiia

Madrid, Pais Vasco

y Castillay Leon
deben todo el alza de
empleo desde 2019

a estos trabajadores

cidas fuera de Espafa, ade-
mas de haber sustituido a
empleados nacidos en Espa-
fia, por lo que el alza supera
el 100%. Como el Pais Vasco
(+120%), Castilla y Ledn
(113%) y Madrid (101%). Y
otras por encima de la media
como Catalufia (94%), Meli-
lla (92%), Cantabria (89%),
Islas Baleares (84%), Comu-
nidad Valenciana (83%), La
Rioja (74%) y Galicia (72%).
En el extremo opuesto estan
Canarias (-6%), como la ini-
caregion donde la ocupacion
de no nacido en Espana ha
decrecido desde 2019, y otras
con avances mas exiguos co-
mo Extremadura (10%),
Ceuta (21%), Andalucia
(37%), Castilla-La Mancha
(41%) y Asturias (48%).

Hasta un tercio del total
Elresultado es un alza general
del peso de los ocupados de
esta categoria sobre el total de
cada region (ver grafico). Ba-
leares es la comunidad que
tiene un mayor porcentaje de
no nacidos en Espafia entre
sus ocupados (30,3%), casi un
tercio, seguida Madrid (29%),
Catalufia (27%) y C. Valencia-
na (25%). Con un porcentaje
menor estan Murcia (21%),
LaRioja (20%), Aragon (20%)
y Pais Vasco (13%). Y Extre-
madura es la que tiene el me-
nor porcentaje de no nacidos
en Espafia entre sus ocupados
(5%) junto con Galiciay Astu-
rias, en el entorno del 10%. Es-
ta tendencia ha supuesto que
lacaida del paro desde 2019 se
concentra en los trabajadores
no nacidos en Espaiia (-
638.800), respecto a un ligero
aumento entre los trabajado-
res nacidos en el pais
(+42.500).
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Las dudas que generan
los récords del empleo

= Como se explica que la economia espariola sea la que mas
é empleo crea en Europa y, al mismo tiempo, la que registra
una tasa de paro mas elevada? ;Es posible sostener un dis-
curso triunfalista sobre la reforma laboral de 2022 cuando hay 2,5
millones de personas que no encuentran trabajo segun las esta-
disticas oficiales del ministerio dirigido por Yolanda Diaz? Lares-
puesta a estas preguntas muestra la polarizacion de nuestro pais
también respecto al empleo, el factor que mas incide sobre la cali-
dad de vida de los ciudadanos. Quienes avalan la gestion econo-
mica del Gobierno de PSOE y Sumar sostienen que nunca Esparia
habia creado tanto empleo, aunque lo cierto es que un 70% de los
nuevos puestos de trabajo son ocupados por inmigrantes. Eso ex-
plica que los niveles de desempleo se reduzcan de forma tan poco
significativa frente al avance de los afiliados a la Seguridad Social.
Los que denostan la reforma laboral promovida personalmente
por Diaz arguyen que la gran mayoria de los puestos de trabajo
han sido creados por el sector publico para nutrir las plantillas de
las propias administraciones, de la educacion y de la sanidad. Sin
embargo, es incontestable que,

almenos en lo querespectaalos  E]170%b de los nuevos
servicios escolares y sanitarios, puestos de trabajo

habia carencias de personal que son bara inmi :
comprometian seriamente su pa gra

calidad. La cuestién clave, por €M se‘:to,res como la .
tanto, es la sostenibilidad futura  hosteleria o el comercio
de ambas tendencias que han

impulsado el empleo en el ltimo lustro. El Ejecutivo defiende la
necesidad de continuar incentivando la inmigracion para com-
pensar el envejecimiento progresivo de la sociedad, que amenaza
tanto la financiacion de las pensiones como la de los propios servi-
cios publicos. La inmigracion contribuye al aumento del consu-
mo y al crecimiento economico. No obstante, predominan los
empleos concentrados en actividades como la hosteleria o el co-
mercio, y no empleo de alta especializacion, lo que supone contri-
buciones limitadas a las arcas publicas pese a la fuerte subida de
las cotizaciones sociales implementada por PSOE y Sumar en los
ultimos afios. Esa mayor carga fiscal del empleo es la que haredu-
cido sobremanera la capacidad de las empresas privadas para ge-
nerar mas puestos de trabajo y arroja dudas respecto a si podran
dar el relevo al sector publico ahora que las restricciones presu-
puestarias derivadas de la reimplantacion de las reglas fiscales
por parte de las autoridades europeas limitaran el margen de las
administraciones para seguir contratando personal a un ritmo tan
intenso como el mantenido desde la pandemia.

P.26
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«Formar a inmigrantes irregulares puede
ser una solucion para la construccion»

Pedro Fernandez Alén Presidente de la Confederacion Nacional de la Construccion

Solventar la escasez de
mano de obra y mejorar
el sistema de licitacion
publica son objetivos
prioritarios para el sector

JOSE M. MARTIN

BADAJOZ. Su segunda legislatura
al frente de la Confederacion Na-
cional de la Construcciéon (CNC)
afronta Pedro Ferndndez Alén
(Badajoz, 1974). Reelegido esta
pasada semana como presidente
de la principal patronal del sec-
tor de la construccidn, seniala los
proyectos del Plan de Recupera-
cion, Transformacion y Resilen-
ciay la edificacion de viviendas
como los principales retos que
tienen por delante las empresas.
-¢Como ha transcurrido su pri-
mera legislatura como presiden-
te de CNC a nivel nacional?

—El balance que puedo hacer es
muy positivo. La construccion es
un sector que esta unido. Afron-
to la renovacion con ganas de se-
guir consiguiendo cosas para el
sector, porque tenemos temas
pendientes en la construccién de
vivienda o en la contratacion pu-
blica.

—-En Extremadura ha habido una
division provincial histérica en
las patronales de la construc-
cién y ahora parece que CNC ha
logrado cierta unidad. ¢Es im-
portante que el sector esté agru-
pado en una region en la que tie-
ne mucho peso?

—Es imprescindible. Durante afios
se ha visto una division entre las
patronales en algunos territorios,
entre ellos Extremadura. Si po-
demos conseguir que se incorpo-
re cuanto antes Pymecon, seria
algo extraordinariamente posi-
tivo. Es bueno de cara a la admi-
nistracién tener un Unico inter-
locutor, vélido, serio y riguroso y
en CNC tenemos gente muy sol-
vente.

—-La Fundacidn Laboral de la
Construccion, que integran pa-
tronal y sindicatos, es otro sim-
bolo de union en el sector.

—Yo estuve mas de dos afios como
secretario de Cepyme y eso me
hizo ver desde una perspectiva
distinta todo lo que hemos cons-
truido en el sector de la construc-
ciony suimportancia. Tenemos
un didlogo social ejemplar y un
convenio general que permeabi-
liza a los territorios a través de
convenios provinciales que fun-
cionan de manera extraordina-
ria. La Fundacion Laboral de la
Construccion es una entidad pa-
ritaria entre empresarios y sin-
dicatos supervisada por la admi-
nistracion para dar formacion; el
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Pedro Fernandez Alén, en un momento de la Asamblea en la que fue reelegido como presidente de CNC. Hoy

ano pasado formamos a 110.000
trabajadores en toda Espana. Da-
mos formacion dirigida especi-
ficamente a lo que requieren las
empresas en el mercado de tra-
bajo. Es algo que no existe en
otros sectores; tenemos mas de
60 centros por toda Espafay un
presupuesto cercano a los 100
millones de euros.

—Aun asi, falta mano de obra.
—Falta mano de mano; es cierto.
Hay que tener en cuenta que
quien entra en la construccion
no quiere irse, porque tenemos
buenas condiciones laborales,
pero es cierto que todavia no he-
mos sabido transmitir todo lo
atractivo que es el sector ahora.
Ya no es solo carretilla, ladrillo y
arena, sino que es profesionali-
dad, sostenibilidad, nuevas ma-
quinarias y técnicas constructi-
vas, nuevas formas de optimizar
la energia...

—¢Donde hay que buscar la mano
de obra?

—Con un paro juvenil cercano al
30% seguimos diciendo que se
tienen que incorporar al sector
de la construccion porque pue-
den tener una carrera profesio-
nal estable, donde se cobra al me-
nos el 30% por encima del sala-
rio minimo, con horarios muy ra-
zonables... Hemos pasado de un
9% aun 11,4% de mujeres en el
sector, pero todavia podemos in-
corporar a muchas mas: tenemos
alrededor de 165.000 mujeres,
pero escasamente 10.000 en las
obras. En este sentido, hay cada
vez mas alumnas en los centros
de la Fundacién Laboral. En ter-
cer lugar, los inmigrantes: creo
que tanto quienes vienen de fue-
ra como los irregulares que hay
en Espana pueden recibir forma-
cion y encontrar un hueco rapi-
damente en nuestras empresas.

Formar a los inmigrantes irregu-
lares puede ser una solucién a la
escasez de mano de obra para las
empresas de la construccién.
—El consejero de Empleo de la
Junta de Extremadura ya abrid
la puerta a la posibilidad de tra-
er a contingentes de trabajado-
res de fuera de la Union Euro-
pea para sectores como la cons-
truccion o el agrario. ¢Tendrian
el apoyo de CNC?

—Si. Venimos trabajando direc-
tamente con el Ministerio de Se-
guridad Social para ver como po-
nemos en marcha estos temas,
pero sobre todo queremos insis-
tir en la necesidad del arraigo por
formacidn: gente que ya se en-
cuentra en nuestro pais, que son
alrededor de 300.000 personas
las que estan en Espana de ma-
nera irregular, y a la que si le dié-
semos una formacion podrian
entrar en la economia regular. Asi

luchariamos contra la economia
sumergida, tendriamos mads co-
tizantes y solucionariamos pro-
blemas importantes. Se trata sim-
plemente de intentar aprovechar
la mano de obra que esta dentro
de nuestra sociedad.

—¢Han tenido ocasion de presen-
tar esta propuesta de arraigo por
formacion para los inmigrantes
irregulares a los diferentes par-
tidos politicos? ¢Ha sido bien
acogida por las formaciones si-
tuadas mas a la derecha del arco
parlamentario, que son las que
suelen alzar con mas fuerza la
voz en contra de la inmigracion
irregular o a favor de un mayor
control en nuestras fronteras?
—Estamos teniendo un dialogo
muy fluido con el Gobierno y con
los partidos de la oposicion. He-
mos recibido una respuesta po-
sitiva por parte de todo el mun-
do. Lo que tienen claro los parti-
dos politicos es que el sector de
la construccién va a ser protago-
nista en los proximos afnosy re-
quiere mano de obra. Conocen el
diagndstico de la situacion: se han
dado cuenta de que tenemos un
problema y que hay que solucio-
narlo. Es cierto que el ordena-
miento juridico es complejo y hay
que trabajar en las formas, pero
es indudable es que tenemos que
buscar vias para poder traer tra-
bajadores de una manera estable
y digna. Para ello, estamos encon-
trando interlocutores razonables.

Formacién

—¢Los planes formativos no cu-
bren las necesidades del sector?
—La formacién dual puede ser una
solucion, pero estamos trabajan-
do en intentar dividir los itinera-
rios formativos para que no sean
extremadamente largos. Al sec-
tor de la construccion se incor-
pora gente que viene de otros pai-
ses o0 que proceden del fracaso
escolar... y los cursos tan largos
pueden crear rechazo en esas
personas. La idea es que sean iti-
nerarios mas cortos, a la mane-
ra de piezas de lego, para que pue-
dan formarse poco a poco, pero
que se incorporen al trabajo lo
antes posible.

—¢Esa escasez de mano de obra
puede llegar a comprometer el
desarrollo de los proyectos que
sobrevuelan Extremadura?
—Comprometer los grandes pro-
yectos es dificil. El sector de la
construccién puede con todo. No-
sotros no solo tenemos en men-
te los grandes proyectos, que sin
duda van a llevar mucha rique-
za, empleo y modernidad a Ex-
tremadura, también tenemos un
compromiso en la construccion
de vivienda que utiliza intensi-
vamente mano de obra: ahi si se
pueden ralentizar las ejecucio-
nes. Los grandes proyectos y la
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extraordinariamente
positivo»

LICITACIONES

«La contratacion
publica esta
enferma, se sigue
utilizando la subasta
y no el concurso»

OBRAS DESIERTAS

«Es imprescindible
un sistema

de reequilibrio
economico

de los contratos»

VIVIENDA

«Si se incrementa
la oferta, los precios
se moderaran

y el acceso sera
mucho mas facil»

FORMACION

«Los itinerarios
largos generan
rechazo; deben

ser mas cortos para
que la gente trabaje
lo antes posible»

gran obra publica siempre van a
tener personal, pero si es cierto
que se pueden ralentizar algunos
proyectos.

—En Extremadura hay licitacio-
nes de obras publicas que siguen
quedando desiertas.

—La contratacion publica esta en-
ferma: se sigue utilizando de una
manera habitual la subasta, cuan-
do deberia ser el concurso. No se
debe adjudicar la obra al precio
mas bajo, porque eso no garan-
tiza la calidad o la ejecucion. De-
beriamos buscar un concurso
donde se valore todo: la oferta
técnica, la oferta econémica, la
ejecucidn de los trabajos... Cre-
emos imprescindible poner en
marcha un sistema de reequili-
brio econémico de los contratos
que pueda funcionar cuando haya
fluctuaciones sensibles en los
costes de una obra. También te-
nemos un problema con la utili-
zacion abusiva de medios pro-
pios por parte de la administra-
cidén, que esta cogiendo la mala
costumbre de hacer encargos a
medios propios que luego sub-
contratan. Asi podemos deterio-
rar el tejido productivo. Las ad-
ministraciones deberian ser mas

AREA: 1383 CM2? - 115% SECCION: PORTADA
24 Marzo, 2025

LAS FRASES escrupulosas y utilizar los me-
dios propios en los momentos en

UNIDAD PATRONAL los que marca la ley, como emer-

«Incorporar en gencias o catdstrofes, pero no de
manera habitual.

CNC cuanto antes —Tenemos ejemplos en Extre-

a Pymecon seria madura de obras publicas en las

que pasan mas de cinco afnos
desde que se licitan hasta que
arrancan los trabajos. ;Como se
pueden acortar esos plazos?
—Es cierto que habria que redu-
cirlos y eliminar muchisima bu-
rocracia. Se van a empezar a mo-
dificar las directivas comunita-
rias y va a haber una modifica-
cién de la Ley de Contratos del
Sector Publico que deberian re-
ducir los plazos.

—Ha dicho que la construccion
ya no solo es carretilla, ladrillo
y arena. ¢Por donde pasa el fu-
turo del sector? ¢Es un sector
mas innovador de lo que pare-
ce desde fuera?

—El sector de la construccion es
extremadamente moderno, di-
namico e innovador. Eso es lo que
no se conoce. Estamos utilizan-
do maquinaria que hace anos no
se podia imaginar: las maquinas
estaban llenas de palancas y aho-
ra estan llenas de botones. Los
viaductos que se han hecho en
Extremadura son algo sorpren-
dente e innovador. Ademas, de-
bemos utilizar la industrializa-
cion para la obra en infraestruc-
turas y para las viviendas y ha-
cer un pequeno esfuerzo en te-
mas de energia, de cerramientos,
de domotica. El sector de la cons-
truccion da calidad de vida.
—¢Qué retos tiene por delante el
sector de la construccion?
—Los retos nos los va poniendo la
sociedad. Tenemos el Plan de Re-
cuperacion, Transformacion y
Resilencia con la obligacién de
cambiar la sociedad espanola; te-
nemos la reconstruccion tras la
dana, y la construccion de vivien-
das. Se ha puesto sobre la mesa
la necesidad de 184.000 vivien-
das publicas, pero también tene-
mos que satisfacer la demanda
privada. Hay que buscar una via
para incrementar de manera ur-
gente el suelo que se ponga en el
mercado, porque se crean alre-
dedor de 220.000 hogares al ano
y estamos construyendo 95.000
viviendas. El nivel éptimo serian
150.000 viviendas al ano y es una
actividad que utiliza intensiva-
mente mano de obra.
—¢Alcanzar ese nivel de cons-
truccion reduciria los precios y
facilitaria el acceso a la vivien-
da alos jovenes?

—Es la solucion. Incrementar la
oferta de suelo y de vivienda. Hay
que ponerse de acuerdo para mo-
dificar la ley del suelo, para eso
hacemos un llamamiento a todos
los partidos politicos. El diagnds-
tico esta hecho y es necesario mu-
cho mas suelo para poder cons-
truir. En segundo lugar, la vivien-
da es cara porque hay poca. Hay
mucha demanda embalsada que
tira de los precios hacia arriba.
Cuando haya mas suelo y mas vi-
vienda, sin duda, los precios se
moderardn y el acceso a la vivien-
da sera mucho mas facil.
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Los costes laborales de las
empresas mas pequenas

CEPYME pide que se suavicen las medidas que se traducen en nuevas subidas de
cargas laborales para las empresas, al afectar méas a las de menor tamano.

La subida del coste de
los insumos

Variacion interanual del 47 trimestre 2024
y acumulado 2019-2024

sique se evidencian diferencias por
tamaiio de empresa. Consideran-
do el tltimo bienio, se observa que
las microempresas acusaron un au-

mes subieron un 3,6% inte- it
ranual a cierre de 2024, se- ila's en;ll_)f.elsasl pe?duena's
gtin ¢l Indicador CEPYME sobre ndices 2015 = 100; media movil de cuatro trimestres

Loscosteslaboralesdelaspy— Coste laboral: crece mas en

la Situacién de la Pyme correspon-
diente al cuarto trimestre del afio
pasado. Segtin el estudio trimestral
delserviciode Estudios dela Confe-
deracion, el alza acumulada de los
costeslaborales anotada porlasem-
presas mas pequefias y microem-
presas desde 2021 esdel 25,1% y del
19% en el caso delas empresas me-
dianas. Estafuertesubidadelos cos-
teslaborales ahondalavulnerabili-
dad delasfirmas de menortamafio,
porlo que crean menos empleo que
las de otros segmentos, mientras ven
minados sus recursos parainvertir
y ganar tamafio.

EVOLUCION INSUFICIENTE
DE LA PRODUCTIVIDADY
LA RENTABILIDAD

Estas subidas de los costes labo-
rales no van acompanadas de me-
joras significativas en la produc-
tividad, que sigue siendo inferior
ala registrada antes de la crisis
sanitaria. De hecho, la producti-
vidad media de las pymes es un
3,6% menor que en sumejor dato
(108,4), correspondiente al tercer
trimestre de 2022

Mientras, y pese al aumento
de las ventas, la rentabilidad si-
gue siendo menor que la regis-
trada en 2019. De hecho, pese a
su reciente mejora, la rentabili-
dad bruta ajustada por inflacion
es un 15,4% menor que en la pre-
pandemia en las pequefias empre-
sas frente al 10,4% mas baja que
en las medianas.

Portodo ello, CEPYME reclama
que se suavicen las medidas que se
traducen en alzas de costes labo-
rales y cotizaciones o, en su caso,
se modulen paralas empresas mas
vulnerables. Medidas tales como
las subidas acumulativas del sala-
rio minimo interprofesional (SMI)
ouna futurareduccion de jornada
sin variacion salarial elevarian el
peso de los costes laborales en las
empresas espanolas en general y
en las pymes en particular.

Cabe destacar el escenario en que
se han producido estas alzas de
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costes laborales: han sido simul-

taneas a alzas de dos digitos en
los costes totales y de los insumos

130 172021 - 4T2024:
Micropymes: +25,0%
Pequefias: +25,6%

Medianas: «20,7%

y también dentro de un contexto
de altos tipos de interés que, pe-
se a suavizarse, brindan atin un
entorno de financiacion costosa.

LOS COSTES TOTALES
ACUMULAN UNALZA
DEL 24,5% DESDE LA
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Fussiin: CEFYME soben la base do INE

Coste de servicios demandados

por pymes

Variacion interanual del 4° timestre 2024 y acumulado 2019-2024

Pequefias

Las empresas no so6lo transitan

Medianas por una elevada subida del com-

ponente laboral: los costes opera-
tivos de las pymes son un 24,5%
mayores que a cierre de 2019, in-
mediatamente antes de declararse
la pandemia.

Comves. | 2

En el caso de los costes operati-
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Fusrin: CEPYME sobre La asa de INE

vos, durantelos 12
altimos meses, la
evolucién fue muy
similar en los tres
tamanos de em-
presa -con au-
mentos del 1,2%
en las microem-
presas, del 1,1%

La productividad
media de las
pymes es un
3,6% menor

que en su mejor

mentodel 1,2% en sus costes opera-
tivos, frente alos descensos del 0,7%
y 04% en los costes operativos del
colectivo de empresas pequenas y
medianas, respectivamente.

LOSINSUMOS CUESTAN UN

34,9% QUE A CIERRE DE 2019
Dentro de los insumos se registran
diferentes evoluciones. Los precios
medios de los bienes intermedios y
delaenergia continiian mostrando
caidas interanuales, aunque cada
vez de menor magnitud einfluidas
por el efecto escalon. En los com-
ponentes de bienes de equipoy de
consumo sus precios medios au-
mentan, aunque a menor ritmo.

El precio medio de la energia se
redujo (-1,1%) por octavo trimestre
consecutivo a cierre de 2024, pero
sigue siendo un 77,8% mas alto que
en el dltimo trimestre prepande-
mia, el tltimo de 2019.

Los productos intermedios re-
gistran bajadas enlos tltimos siete
trimestres, del 0,9% en a cierre de
2024, pero siguen un 27,7% por
encima del cierre de 2019.

Los bienes de equipo fueron el
componente de los insumos con
mayor incremento interanual en
el cuarto trimestre del afo pasa-
do, con un 1,8%. Frente a 2019,
el alza es, en este caso, del 14,5%.

El coste de los insumos proce-
dente de los bienes de consumo
subi6 un 0,4% en el tltimo trimes-
tre de 2024, pero su incremento
acumulado frente a la referencia
prepandemia es del 29,4%.

Contodo,ypese
aque el promedio
ponderado de los
cuatro grupos re-
trocede un 0,2%,
la subida del cos-
te conjunto de los
insumos es del
34,9% frente al

en el conjunto de altimo trimestre
las empresas pe- dato (103’4)’ anterior a la crisis
quediasy del 1,3% correspondlente sanitaria.
' =~  enlas medianas-. . Mientras, el
Sitetomaunpe. al tercer trimestre e de los ser
riodo mas extenso de 2022 vicios ha anotado
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siendo mas gravoso para las mi-  de las ventas de las pymes fue del
croempresas (+7,4%) que paralas  6,2% respecto al de cierre de 2019, PYMES @Pequefias M Medianas
medianas (+6,3%). siendodel 4,5% enlas pequenas em-
, R presasy del 4,8% enlas medianas. s, et come las cal o 0 N OBRG Ba
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2022 se detectan diferentes comporta- 13.99 1 . 1 o .
La relajacién de la politica mo-  mientos: los volimenes vendidos das del 3,2% en las medianasy lasgrandes,un19,5%. Traducidas ELINDICADOR SE
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eltipo medio de interés del cuarto
trimestre objeto de estudio en el
informe de CEPYME, del 4,26%,
sea el mas reducido desde marzo
de 2023, algo que ha beneficiado
alos tres tamafios de pymes. No
obstante, estos tipos de financia-
cién siguen siendo més altos que

2,5% mayores que en la prepan-
demia, frente al 13,9% més en las
medianas.

Los datos vuelven a constatar
las mayores dificultades de las py-
mes, que sufren més los impactos
negativos de costes o carestia de
lafinanciacion y resurgen menos
ante los vientos a favor en los pre-

delos 640.600 empleos asalaria-
dos creados por el sector privado
en 2024, un 66,4% provengan de
las grandes empresas (425.400
empleos), mientras que del tercio
restante que aporto el conjunto
de pymes (215.200) el mas de un
millon de empresas con asalaria-

de 11.300 microempresas desde
2019, frente al crecimiento en
15.300 del parque de firmas pe-
quenas, alas 2.200 compaiias me-
dianas mas en ese periodo y al au-
mento de 954 grandes empresas.

DE 2024

El Indicador CEPYME sobre la
Situacion de la Pyme se mantu-
vo estable entre los 5,6 y los 5,8
puntos durante todos los trimes-
tres de 2024.

los que habia a cierre de 2022. cios o las ventas. dos aport6 27.500 empleos (el 4% =]

del total).
CRECE ELVOLUMEN DE LAS MICROEMPRESAS )
VENTAS APORTARON EL 4% DEL HAY11.300 e
Las ventas de las pymes se incre-  EMPLEO CREADO EN 2024 ~ MICROEMPRESAS = ‘:‘::1:4;
mentaronun5,4% enelcuartotri-  Los datos que compendia el In- MENOS QUEANTES DELA 2 4 .
mestre, sellando el mayorincremen- ~ dicador CEPYME evidencianun PANDEMIA A

to de los ultimos siete trimestres.
Ademas, si se computan las ventas
corregidas de las variaciones delos
precios, seapreciaun aumento inte-
ranual del 4,6%, que supone el mejor
resultado desde diciembre de 2022.

Abunda el informe en el calculo
delaevolucion del volumen de ven-
tas delas pymes a partir de medias
moviles de cuatro trimestres, que

crecimiento del empleo méas débil
cuanto menor es el tamafio me-
dio dela empresa, lo que justifica
la preocupacion por las mayores
cargas laborales, fiscales o buro-
craticas que se suman al engrosa-
miento de los costes operativos.
El incremento del empleo fue
del 0,8% interanual en las mi-
croempresas, alejado de las subi-

Aunque el ntimero de pymes ape-
nas havariado alolargo delos ul-
timos cinco afios, cuando se desa-
grega por segmentos se observan
distintas realidades.

La cantidad de microempre-
sas cay6 un 1% en el altimo lus-
tro, mientras el nimero de em-
presas pequenias subi6 un 9,8%;
el de medianas, un 8,7%; y el de

portaLIBERTAD ¢ EMPRESA
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El triunfo de la unidad
y del sentido comun

ENRIQUE CONDE

Presidente de CEOE-Cepyme Cantabria

Nos jugamos mucho con el nuevo marco que ha creado la Ley de Simplificacion
Administrativa; espero que todos estemos a la altura de lo que Cantabria merece

os titulares de la ulti-

ma semana senala-

ban que «El Parla-

mento aprueba la Ley

de Simplificacion Ad-
ministrativa de Cantabria, el re-
vulsivo que la comunidad nece-
sitay por el que estaba claman-
do». A la vista de las reacciones,
ese titular tiene razon.

Los empresarios —que hemos
sido los primeros y los que mas
hemos reclamado la agilidad ad-
ministrativa y la simplificacién
de la burocracia— debemos es-
tar legitimamente orgullosos de
una buena parte de lo que la
nueva ley contempla: es una vie-
ja aspiracién que va a ayudar a
que seamos mas competitivos
y mas agiles en un nuevo mar-
co de relacién con la adminis-
tracion que deberia ser mas
simple, mas colaborativo y mas
positivo.

Hay tres aspectos que me
gustaria subrayar de esta nue-
va ley. El primero es que se tra-
ta de una ley que beneficia a to-
dos los ciudadanos de Canta-
bria en sus relaciones con la ad-
ministracion. Se nos trata como
personas con derechos y no
como sospechosos que solo tie-
nen obligaciones. La relacion
que se establece desde ahora se
basa en la confianza y no en el
recelo. Se busca trabajar desde
la cooperacion y no desde la
obstruccion o el conflicto. Por-
que la administracién no es un
juez sino un servidor y su mi-
sién no es poner trabas, sino
ayudar y facilitar.

El segundo aspecto tiene que
ver con la unidad. Esta ley es un
triunfo de la sociedad civil que
se ha puesto de acuerdo en re-
clamar lo que en la calle es la
normalidad de las cosas y que
en ocasiones nuestra clase po-
litica se empefia en no ver o en
mirar al revés. Los empresarios
de todos los tamanios, de todos
los lugares, de todas las activi-
dades y de todas las asociacio-
nes nos hemos unido para re-
clamar —y también para facili-
tar, negociar, consensuary ayu-
dar-lo que esta ley consagra:
que las cosas se pueden hacer
mejor, de otra manera y desde
la confianza y la buena volun-
tad. A este objetivo se han unido
muchas mds personas, otras en-
tidades y asociaciones que bus-
can lo mismo: dar normalidad

y sentido comun a lo que en
otros lugares ya lo es... ¢Por qué
aqui no deberia ser asi?

Una tercera reflexion me lle-
va areprochar a la clase politi-
ca su alejamiento de la vida
real, de lo que realmente im-
porta y preocupa a los ciuda-
danos; aquellos asuntos que
forman parte del dia a dia de
los cantabros. Parece que viva-
mos en dos planos paralelos
que nunca convergen, mundos
con prioridades diferentes que
nunca se cruzan. Los empresa-
rios, al igual que el resto de los
ciudadanos, no entienden el re-
traso en los asuntos que son
evidentes y urgentes, ni la dis-
cusién publica permanente so-
bre temas que nada tienen que
ver con las preocupaciones rea-
les, en esa especie de esgrima
infantil de eslogan y titular va-
cios de contenido.

De la nueva ley, los empresa-
rios nos quedamos con lo cen-
tral, lo importante, lo que nos
afecta porque facilita claramen-
te la atraccion de inversiones y
permite que los proyectos se
gestionen con mas agilidad, sim-
plicidad y garantias: la nueva
norma consagra la reduccion de
tramites y cargas, la reducciéon
de los plazos de resolucion y la
eliminacién de la exigencia de
aportacion de documentacion

duplicada o innecesaria. Tam-
bién se generaliza el silencio po-
sitivo y se establece la obliga-
cion generalizada del uso de las
declaraciones responsables. La
nueva ley reduce los plazos de
los procedimientos y establece,
entre otras cuestiones, la ges-
tién coordinada de los mismos.
¢Magia? No, sentido comun.

Queda por delante un traba-
jo duro e intenso. El objetivo estd
claro y los beneficios que apor-
ta esta nueva ley a la gestion bu-
rocratica son evidentes. Me que-
da la incognita de saber si todos
aquellos que tienen que poner-
la en practica lo ven de la mis-
ma forma; si todos los que de-
ben facilitar las gestiones tie-
nen interiorizada la filosofia de
la nueva ley; si quien hasta aho-
ra ha trabajado con plazos infi-
nitos, gestiones inacabables, pe-
ticiones inexplicables y reque-
rimientos caprichosos va a te-
ner la misma vision y determi-
nacién que quienes hemos pe-
leado desde el minuto uno por
que esta forma de hacer las co-
sas salga adelante.

Nos jugamos mucho con el
nuevo marco que ha creado la
Ley de Simplificacion Adminis-
trativa y espero que todos este-
mos a la altura de lo que los cén-
tabros reclaman y nuestra tie-
rra se merece.
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El lustro perdido de la inversion

e Los datos recuperan el nivel prepandemia pero con grandes carencias en infraestructuras: «Eso tiene
consecuencias» @ La publica crece con los fondos UE, pero la privada aun es un 3,5% inferior a la de 2019

MARCOS IRIARTE MADRID
Ha costado practicamente un lustro,
pero la inversidn ha recuperado en
2024 los niveles que tenia antes del
shock del covid. Hablamos de la inver-
sion bruta total (tanto publica como
privada) que avanzo un 2,1% el afio
pasado hasta situarse en los 306.748
millones de euros.

Elimpulso de los fondos Next Ge-
neration ha disparado el crecimien-
todelainversion publica en este tiem-
po, que hacrecido un 40% desde 2019,
hasta situarse enlos 34.868 millones
de euros en 2024, pero la inversion
privada, que esenrealidad lagran pa-
lanca, ya que representa el 90% del
total, todavia no harecuperado el di-
namismo que mostraba antes de la
pandemia. De hecho, aunque ha ce-
rrado 2024 con un crecimiento del
1,7%, hastalos 271.879 millones, toda-
via se encuentra un 3,5% por debajo
del volumen que tenia en 2019.

Asi se refleja en el informe El stock
de capital en Esparia y sus comunida-
des auténomasi1995-2024. Cambios en
lainversiony en el aprovechamiento de
la capacidad productiva, elaborado
porellvie en colaboracién conla Fun-
dacién BBVA. Este estudio, que se pre-
senta hoy y al que ha tenido acceso
EL MUNDO, pone en evidencia que,
pese a estos avances, la inversion en
infraestructuras en nuestro pais esta
todaviamuy lejos quela existente an-

Lainversion en
infraestructuras
solo representa
un 5,3% de la total

Enlas hidraulicas
lainversion es un
42% inferiorala

que habia en 1995

tesdela Gran Recesidon y que se hun-
dié a partir de 2010 para contener el
déficit del pais.

«Lainversion bruta eninfraestruc-
turas de uso publico no cubre con fre-
cuencia siquierala depreciaciény al-
gunas dotaciones disponibles han
vistoreducido su valor. Destacala cai-
da de las inversiones en infraestruc-
turas hidraulicas del 42%p», advierte
este completo informe dirigido por
los profesores e investigadores del
Ivie Francisco Pérez, Matilde Mas y
Juan Ferndandez de Guevara.

El peso de la inversion en infraes-
tructuras hidraulicas, a cierre de 2024,
representaaproximadamente un1s5%
de la total, «xpermanece estancado a
pesar de suimportancia creciente pa-
rapreveniry paliarlas consecuencias
del cambio climatico, en especial en
lasinundaciones catastroficas». Y se-

LA INVERSION RECUPERA EL NIVEL DE 2019

ESFUERZO INVERSOR BRUTO NOMINAL

Inversion / PIB. En porcentaje
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FUENTE: Fundacion BBVA-Ivie e INE

gun Francisco Pérez, su caida desde
la Gran Recesion tiene «consecuen-
cias» que sehan podido ver, por ejem-
plo, en la reciente tragedia de la Da-
na en Valencia.

«Con la Gran Recesion se produjo
undesplome, unaauténtica caidaen
vertical, de la inversion publica y en
el casodelasinfraestructuras, esa cai-
da alcanzd el 60%. Pasamos enton-

19 24

ces de tener una inversion de en tor-
noalos5.000 millones de eurosaotra
cercana a los 2.000. Y ahi ha perma-
necido la inversién publica durante
mas de 10 afios y esto ha tenido con-
secuencias», apunta el catedratico.
«Aunquelasinversiones eninfraes-
tructurasrelacionadas conlapreven-
cion de los efectos del cambio clima-
ticohan experimentado unaligerare-

I 30,5

J.AGUIRRE / ELMUNDO

cuperacion enafosrecientes, siguen
muy bajas. Y esto tiene consecuen-
cias porque la capacidad de respon-
deradesafios como, por ejemplo, las
inundaciones que hemos sufrido re-
cientemente es menor porque no se
cuenta conalgunos proyectos que es-
taban programados y que no han si-
do realizados», advierte Pérez.

La evolucion de la inversion pre-

senta grandes diferencias cuando se
atiende alosdistintos tipos deinfraes-
tructuras yalolargo de los afios. Asi,
lainversion en estructuras viarias (ca-
rreteras, caminos, etc.) cayo un 56,3%
tras la Gran Crisis y comenzo a re-
montar ligeramente en 2018, subien-
do un 15,8% acumulado hasta 2024.
Esteafio hacrecido soloun 0,7%, has-
talos 5.071 millones.

Si se atiende a la inversion en in-
fraestructuras ferroviarias la evolu-
cidn estambién abrupta: hasta2009
crecié muy rapido, llegando a ser la
masimportante de todas, pero a par-
tir de ese afio cayo un 70%, para vol-
veracrecer trasla pandemia un 35,7%.
En 2024, alcanzaron los 4.322 millo-
nes, un 4,3% mas que en 2023. Las
infraestructuras urbanas, aquellas
que dependen de los Ayuntamien-
tos, han mantenido una evolucion
al alza desde 2013, mas acentuada
tras la pandemia gracias a los fon-

RECUPERACION

DESPLOME. La
inversidn en estructuras
como carreteras y caminos
cayo un 56,3% tras la Gran
Crisis y remonto
ligeramente en 2018, con un
15,8% acumulado hasta
2024. Este afio ha crecido
hastalos 5.071 millones, es
decir, un 0,7%,.

URBANAS. En 2024, la
inversion en construccio-
nes dependientes de los
Ayuntamientos aumento
un 9,2%. De esta forma
continuia una evolucion al
alza desde 2013, acentuada
gracias a los fondos Next
Generation.

dos NextGen, y, en 2024, aumenta-
ron un 9,2%.

El mismo informe incluye un cal-
culo sobre la utilizacién de la capaci-
dad productiva del capital dispo-
nible en Espafia. Basicamente, esti-
ma el porcentaje de las dotaciones
(pueden ser infraestructuras, cons-
trucciones, edificios, equipos u otros
activos) cuya capacidad no se estd uti-
lizando al maximo de su potencial,
por lo que no aportan valor a la eco-
nomia. «Por ejemplo, una nave o lo-
cal pueden estar vacios, una empre-
sa puede tener maquinas sin utilizar
0 que podrian ser aprovechadas al
100% afiadiendo un turno de traba-
jo adicional, etc», explican los auto-
res.Puesbien, segtin este analisis, Es-
pafia solo activa el 81,8% de su capa-
cidadinstalada, unacifrainferiorala
media dela UE.
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Hacienda prepara el modelo del impuesto a
la banca para cobrar el primer pago en junio

Las entidades deben abonar el 40% del tributo ese mes y el restante 60%, en septiembre

Eva Diaz MADRID.

El Ministerio de Hacienda prepa-
rala orden para aprobar los nuevos
modelos para que entidades nacio-
nales, establecimientos y sucursa-
les de crédito extranjeras que ope-
ran en nuestro pais abonen el nue-
vo impuesto a labanca aprobado en
diciembre de 2024.

El primer pago fraccionado (ade-
lanto del 40% del total a abonar en
el ejercicio) se realizard entreel 1y
el 20 de junio de este afio, excepto
para aquellas entidades que lo do-
micilien, que entonces sera entre el
1 al 17 de junio. El pago definitivo,
del 60% restante, se abonara en los
primeros 20 dias de septiembre.

Hacienda ha sacado este viernes
a audiencia e informacion publica
el proyecto de orden que aprueba
los modelos 780 para la autoliqui-
dacién completay 781 para el pago
fraccionado. Los interesados po-
dran realizar aportaciones y obje-
ciones a ambos modelos hasta el dia
31de este mes.

Elimpuesto que las entidades de-
ben ingresar a Hacienda en 2025
corresponde a las ganancias de
2024. Concretamente, este nuevo
tributo grava los ingresos obteni-
dos por la banca por el margen de
intereses (los intereses que reciben
de los clientes por el dinero pres-
tado menos los que pagan los pro-
pios bancos) y las comisiones por
su negocio en Espaifia, salvo si es-
tan en pérdidas.

Tipos de hasta el 7%

El tributo aplica unos tipos que os-
cilan entre el 1% y el 7%. Concreta-
mente, para ingresos hasta 750 mi-
llones de euros aplica el 1%; de en-
tre 750 y 1.500 millones, el 3,5% (ran-
go en el que se encuentran el grueso
de bancos del pais); de 1.500 a 3.000
millones, el 4,8%; de 3.000 a 5.000
millones el 6% y si superan estos
5.000 millones de euros el tipo es

La vicepresidenta primera y ministra de Hacienda, Maria Jestis Montero. ere

1.695

MILLONES DE EUROS

La Agencia Tributaria recaudd
el afio pasado 1.695 millones
de euros por el impuesto a la
banca, un 34% mas que en el
ejercicio anterior. Los ingresos
para este afio se anticipan
aun mayores, ante el récord
de beneficios protagonizado
por la gran banca. Las seis
grandes entidades cotizadas
del pais (Santander, BBVA,
CaixaBank, Sabadell, Bankin-
ter y Unicaja) ganaron 31.768
millones en 2024, un 20%
mas que en 2023.

del 7%. La antigua tasa a la banca,
que estuvo en vigor para los ejerci-
cios 2022y 2023 aplicaba un tnico
tipo del 4,8% sobre los ingresos de
las entidades.

En esta ocasion, la ley del 20 de
diciembre de 2024 que aprob6 es-
te tributo (misma que la que saco
adelante el impuesto del 15% para
multinacionales) permite aplicar
unos tipos menores si la entidad re-
duce su ratio de rentabilidad por
debajo del 0,7%. El impuesto ten-
dra una vigencia limitada, siendo
aplicable tnicamente para los in-
gresos obtenidos por parte de la
banca en 2024, 2025y 2026.

Los nuevos modelos seran digi-
tales y las entidades estan obliga-
das arealizar tanto la presentacion
como el ingreso por via online.

Cabe recordar que las patronales
bancarias recurrieron el primer gra-
vamen ante el Tribunal Constitu-
cional a inicios de 2023 por vulne-
rar la capacidad econémica de las
entidades. La Corte de Garantias
aun no se ha pronunciado al res-
pecto, a pesar de que si lo hizo so-
bre el impuesto a las grandes for-
tunas, el cual respaldo, que se apro-
bé en la misma ley que el bancario.

Los expertos en fiscalidad vati-
cinaron en su dia, y tras conocer el
fallo sobre la tasa a los ricos, que el
gravamen bancario también recibi-
ra el visto bueno del Constitucio-
nal, “teniendo en cuenta que ni la
técnica juridica ni el buen orden”
presidieron ninguna de las tres sen-
tencias que avalaron el impuesto a
las grandes fortunas.

P.13
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El Gobierno
vetara esta
semana eximir
de tributacion
al SMI

S. E. F. MADRID

El Gobierno tiene hasta el
proximo viernes para presen-
taren el Congreso delos Dipu-
tados su anunciado veto a las
proposiciones de ley registra-
das por Sumar, Podemosy PP
paraque el salario minimo in-
terprofesional (SMI) quede
exento de IRPE una decisién
que Sumary PP podrian dejar
sin efecto si atinan votos.

La Mesa del Congreso, enla
quehaycuatrorepresentantes
del PP, tres del PSOE y dos de
Sumar, no ha sido convocada
de momento, con lo que po-
drfa agendarse una vez llegue
el veto que tendréd que some-
terse a su consideracion.

Sumar esté centrada en su
proposicién de ley y con vo-
luntad de negociar con el
PSOE, por lo que podria no
votar a favor de tramitar las
otrasdos proposiciones, mien-
tras que el PP no ha querido
adelantar lo que hara.

La tributacién del salario
minimo enfrenta a los socios
de coalicién, ya que mientras
lapartesocialistadel Gobierno
insiste en que el salario mini-
mo ha alcanzado un nivel en
el que tiene que empezaratri-
butar y no piensa dar marcha
atras, Sumar defiende quessiga
exento porque se trata de co-
lectivos vulnerables y aboga
por negociarlo.

Lavicepresidenta primeray
ministra de Hacienda, Maria
Jestis Montero, haadvertidode
quesiel SMI sigue sin tributar,
ya no podra seguir subiendo
comolohahechohastaahora,
tras acumular una subida del
60,9 % desde 2018, pasandode
735,90 euros brutos mensua-
les en catorce pagas a 1.184
euros en 2025.

Elnuevo SMIsupone 16.576
euros brutosanuales, unacan-
tidad que no implica necesa-
riamente pagar IRPFE ya que
dependerd de las circunstan-
cias personalesyfamiliares de
las personas contribuyentes.

Haciendacalculaque el 80%
de los perceptores del salario
minimo seguird sin abonar
ninguna cuota, mientras que
dejarlo exento tendria un im-
pacto de 2.000 millones.

P.30
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reivindicar de forma conyj la nec

j j JAVIER BELVER / EFE
COLABORACION EN LOGISTICA. El presidente de la Junta de Andalucia, Juanma Moreno, fue recibido

ayer por el presidente del Gobierno de Aragon, Jorge Azcon, para establecer un Protocolo General con el que

idad de impulsar una autopista ferroviaria entre Algecirasy Zaragoza.

La prorroga presupuestaria
se consolida en el Gobierno

Bolafos defiende que las cuentas actuales son «muy buenas»

SILVIA LORENZO MADRID
«Los Presupuestos Generales del Es-
tado prorrogados son muy buenos,
expansivos y progresistas». Asi, co-
mo salido por escotillén con dos afios
deretraso en unmundo en el que las
cuentas publicas del Ejecutivo de Pe-
dro Sanchezno saldranadelante, de-
fendio el ministro de Presidencia, Fé-
lix Bolafios, la prorroga de los mis-
mos. «Es evidentye que nos gustaria
tener unos nuevosy, concedid, pero
el Gobierno no tiene «preocupacio-
nesy, dijo, porque los Presupuestos
actuales «crean empleoy generan un
crecimiento econémico que mul-
tiplica por cuatro el crecimiento dela
Unidén Europea». En otras palabras:
el Gobierno intentara agotar lalegis-
latura sin hacer numeros—demosco-
picos 0 econémicos— porque ve mo-
tivos suficientes para no cambiar lo
que aparentemente funciona.

En linea con el presidente Pedro
Sanchez, que eljueves normaliz6 des-
deBruselasno poderaprobarlos Pre-
supuestos, Bolafios abrazo la «sefia
deidentidad» del Ejecutivo que cons-
tituyen los acuerdos que alcanzan,
segun precisd, en un Congreso «muy
fraccionado». Preguntado en rueda
de prensa sobre la fiablidad de Junts
como sociode gobernabilidad, el tam-
bién ministro de Justicia y Relacio-
nes conlas Cortes esgrimio que siem-
pre estan «dialogando conlos grupos

parlamentarios». «A dia de hoy, los
apoyos no estan maduros, porlo que
seguimos hablando y trabajando»,
pero teniendo en cuenta que la con-
figuracion de la Camara Baja es «la
que votaron los espafioles».

Pese a las multiples grietas entre
los partidos, el ministro defendio la
capacidad del Ejecutivo para «avan-
zar» mediante el «consenso»: «Hay
28 leyes aprobadas en lo que va de
legislaturay, sefialo. No obstante, ca-
be resaltar que el Informe Anual del

«Es evidente que
nos gustaria tener
UNos NUevos»,
confes6 el ministro

Parlamento Europeo sefial6 que, en
2024, casilamitad de las leyes apro-
badasen el parlamento derivaban de
Bruselas. Atin asi, o precisamente por
eso, Bolafios reiterd que «el Gobier-
no gana el 90% de las votaciones en
el Congreso de los Diputados».
«Significa que estamos aproban-
do tres leyes por cada mes habil par-
lamentario. Es un ritmo de trabajo
quees facilmente reconocible porque
estamosavanzando en el refuerzo del
Estado del Bienestar y el Estado de
Derechov, esgrimi6. Entre estas ini-

ciativaslegislativas, el ministro de Pre-
sidenciaensalzdlafirmadeunincre-
mento del 8% en los honorarios de
losabogadosylos procuradores que
prestanservicios enlos turnos de ofi-
cio, que seguin indico se trata de la
«mayor transferencia delajusticiaen
décadas»: «Suma y sigue».

UN PP «IRRESPONSABLE»
Aritméticamente hablando, tiene
el Gobierno una cuenta pendiente
que no sabe o no quiere saldar con
el Partido Popular. Contra la forma-
cién delaoposicion cargd el minis-
tro Bolafos a cuenta de la Agencia
Estatal de Salud Publica. Los popu-
lares votaron en contra del proyec-
to de ley, junto a Vox y Junts, a pe-
sar de que la norma aterrizo en el
Congreso de los Diputados con un
consenso maximo.

El ministro tildé de «incoheren-
cia» la actuacion popular después
de que «la semana pasada la comi-
sidn aprobara el proyecto con los
votos favorables de todos los gru-
pos». «Esunairresponsabilidad su-
perlativa», acuso el ministro, «el PP
evita que se refuercen las capa-
cidades sanitarias en caso de pan-
demianr. Pese al «<sumay sigue» que
invocaba Bolafios, el Gobierno si-
gue como puede y suma boquean-
do. Para los Presupuestos, al pare-
cer, no gastara mas aliento.

P.20
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La Seguridad Social se enfrenta
auna “avalancha” de peticiones
para adelantar la jubilacion

El Ministerio todavia no
ha abierto el proceso
para determinar los
coeficientes reductores

EMILIO SANCHEZ HIDALGO
Madrid

La Seguridad Social llega tar-
de en una de las promesas que
mads expectacidon genera en va-
rios sectores de la economia es-
pafiola. El departamento que di-
rige Elma Saiz pactd en verano
del afio pasado con sindicatos y
patronales un nuevo reglamento
de coeficientes reductores, el ve-
hiculo para que algunos trabaja-
dores puedan acceder antes a la
jubilacién. Es algo que ya bene-
ficia a mineros o marineros: ca-
da afo trabajado cuenta como un
periodo mas largo, asi que el em-
pleado se puede retirar antes. El
Gobierno quiere ampliarlo a mas
ocupaciones penosas de mas sec-
tores, pero quiere hacerlo de for-
ma quirurgica, por criterios ob-
jetivos como el nimero de bajas
laborales, su duracién y siniestra-
lidad. Saiz anticip6 que los secto-
res podrian empezar a pedir ese
andlisis en febrero, pero atin no
estd disponible.

El texto ya pasé el tramite de
audiencia publica, donde recibié
“muchas aportaciones” —de ahi
la demora— y atin debe transitar
por el Consejo de Estado. El mi-
nisterio espera que esté en fun-
cionamiento en “las préximas se-
manas”. La secretaria ejecutiva
de UGT, Cristina Estévez, sefiala
que se producird una “avalancha
de peticiones, mucho trabajo”.

La cautela del ministerio tiene
el telén de fondo de un sistema de
pensiones bajo enorme presion,
con prestaciones cada vez mas al-
tas y mas numerosas. De ahi que
el reglamento establezca que el
impacto de los coeficientes debe
ser neutro, es decir, que se dé una
sobrecotizacién suficiente como
para compensar el alza del coste
que supone que estas personas se

jubilen antes. Es un aumento de
los costes laborales que espanta a
varias de las patronales consulta-
das. La mayor parte recaerd en el
empresario.

Otras patronales, sin embargo,
asumen el alza a cambio de dar
salida a los empleados mas vete-
ranos, los que estan mas cerca del
retiro. La via canénica para pedir
estos coeficientes es por acuerdo
de sindicatos y patronales. Si no
lo consiguen, los representantes
de los trabajadores pueden reque-
rirlo por su cuenta a la Direccién
General de Ordenacién de la Se-

Laministra quiere
objetivar a qué
actividades ampliar
elretiro temprano

En algunos sectores,
empresariosy

empleados vandela
mano enla solicitud

guridad Social, siempre y cuando
se cumplan los criterios de inca-
pacidad temporal o siniestralidad,
entre otros. Asi, los empresarios
no tienen derecho a veto, algo alo
que CEOE y Cepyme han dado el
visto bueno. Ta Seguridad Social
contard con un maximo de cua-
tro meses para componer la comi-
sidén que evaluard cada expedien-
te y luego otros seis para estudiar
cada peticion. Asi, si el reglamen-
to se publica en abril, el Gobierno
podria demorarse hasta febrero
de 2026.

Este peri6dico ha preguntado
a sindicatos y patronales mds re-
presentativos en los sectores mas
evidentes, los que mds vienen re-
clamando los coeficientes y que
son conocidos por su penosidad.
Estas son sus respuestas.

@ Transporte de mercancias.
La principal patronal del trans-
porte de mercancias en Espaiia
es CTM que apoya los coeficien-

tes reductores pese al aumento de
la cotizacién. “Asumimos que es
un coste que habré que pagar. No
queremos como sociedad tener a
un sefior de 67 afios a bordo de un
camion”, indica el asesor juridico
de la patronal, Miguel Pereira. A
la vez, reconoce que serd un “so-
brecoste tremendo, en un sector
con margenes estrechos, con una
competitividad extrema”, pero in-
siste: que los camioneros se jubi-
len antes “es lo mas razonable”.

Pereira recuerda que la peti-
cién conjunta de coeficientes fue
una de las condiciones de los sin-
dicatos para anular la huelga de
finales del afio pasado. Aun no se
ha cursado porque UGT prefiere
esperar a que salga el nuevo regla-
mento, lo que provocé un fuerte
enfado en CC OO. Més all de es-
ta desavenencia, ambos sindica-
tos subrayan que reclamaran los
coeficientes. “Este trabajo es muy
lesivo, con altos niveles de estrés
que conducen a problemas car-
diovasculares, mucha fatiga, tras-
tornos del suefio...”, dice Agustin
Lopez, responsable de salud labo-
ral del sector estatal de carretera
de CC 00.

® Transporte de pasajeros.
Confebus, patronal que lidera a
las empresas de transporte de pa-
sajeros, lanza un mensaje pareci-
do al de CTM: “El nuevo decreto
anunciado por el Gobierno es una
norma mas justa, colaborativa y
representativa, al objetivar el pro-
cedimiento de los coeficientes re-
ductores y al crear una comisién
tripartita que involucrara a todos
los actores, organizaciones sin-
dicales y empresariales y al Go-
bierno, para analizar de manera
conjunta las solicitudes, dando asi
mads seguridad al sector”. Los sin-
dicatos reclamaran los coeficien-
tes para conductores de autobts.
El transporte fue el sector con
mas muertes registradas en 2024.

@ Construccion. Las posiciones
entre sindicatos y patronales no
pueden estar mas alejadas en este
sector. “Nos gustaria que hubiera
coeficientes reductores, adelantar

la jubilacién. Pero el problema es
que el sistema que se ha marcado
carga el coste en las empresas y en
los trabajadores. Es un sobrecoste
que el sector no puede asumir. No
es ni el momento oportuno ni la
manera adecuada”, reflexiona Pe-
dro Ferndndez Alén, presidente
de la Confederacién Nacional de
la Construccién (CNC). Cree que
deberia ser la propia Seguridad
Social la que asuma el coste.
Daniel Barragén, la voz de
CC 0O en el sector, critica a los
empresarios de la construccién:
“Si les cuesta un céntimo no van
a querer firmar los coeficientes,
lo que nos parece lamentable. Se
les llena la boca diciendo que ne-
cesitan gente joven y no quieren
ni ofr hablar de este tema, cuan-
do es ridiculo ver a compafieros
de 65 afios en un andamios, con
todos los boletos para un acciden-
te”. Asegura que ellos y UGT re-
clamaran los coeficientes para un
“amplio catdlogo” de ocupaciones,

que irdn de encofradores a quie-
nes trabajan en altura, entre otros.

® Dependencia. Jests Cabrera,
responsable de sectores sociosa-
nitarios de CC OO, asegura que
van a reclamar los coeficientes
para las empleadas en residen-
cias y en ayuda a domicilio. “Es
un sector muy feminizado, con
mucho riesgo ergonémico, que
viven automedicadas”. Esta con-
vencido de que los indices de in-
capacidad temporal en el sector
son tan altos como para justificar
la peticién. “Es un sector con ocu-
paciones con muchas complica-
ciones, con mucha sobrecarga fi-
sica”, afiade Isabel Araque, de la
Federacién de Servicios Ptiblicos
de UGT, que también apunta al
transporte sanitario.

En dependencia hay varias pa-
tronales representativas. La Aso-
ciacién Estatal de Entidades de
Servicios de Atencién a Domici-
lio no aclara si se sumarén a la
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peticion de coeficientes reducto-
res y pide que se revisen las con-
tratas publicas si aumenta el cos-
te en cotizaciones. Por su parte,
la Federacién Empresarial de la
Dependencia es mas clara: “Si los
sindicatos los solicitan en nuestro
sector contaran con nuestro apo-
yo. Nos parece una incongruencia
que personas trabajadoras mayo-
res cuiden y atiendan a personas
mayores que necesitan atencion”.
Pero, a la la vez, critican el coste
extra en sobrecotizaciones: “En
ningln caso debe recaer sobre el
propio trabajador, ni por supuesto
sobre las empresas, que ya estan
soportando unas cotizaciones so-
breelevadas comparadas con los
paises de nuestro entorno”.
Desde el Grupo Lares, que re-
presenta a las entidades sin ani-
mo de lucro, dicen: “No conside-
ramos justo que haya colectivos
que, por tener mayor fuerza a ni-
vel politico, si que gocen de esta
opcién y nuestro sector sea, una

Un camionero espaiiol,
parado en una carretera
cerca de Chartres, en
Francia. sAMUEL SANCHEZ

vez mas, el mayor olvidado”. Di-
cen que apoyaran la reclamacion
sindical de coeficientes mientras
la sobrecotizacién se dé con el
reparto de otras profesiones con
coeficientes. “La mayor resisten-
cia no viene del sector, sino de
la misma Seguridad Social que,
cuando incluye un nuevo colecti-
vo profesional en la lista de pro-
fesiones de mayor penosidad, su-
fre un desequilibrio econémico”.

® Camareras de piso. La pe-
nosidad de las empleadas en de-
pendencia es parecida a la de otro
sector muy feminizado, el de las
camareras de piso. La principal
patronal de los hoteles, CEHAT,
no aclara si apoyara los coeficien-
tes reductores. “Siempre hemos
mostrado una ocupacién constan-

te porque todas las personas tra-
bajadoras del sector, que no solo
abarca hoteles sino otros muchos
establecimientos de hospedaje,
presten sus servicios en unas con-
diciones 6ptimas de seguridad”,
dicen. CC OO dice que lo reclama-
ra junto a UGT para las camareras
de piso. “Es de justicia. Este es un
sector muy feminizado, de mucha
penosidad. Todos los sectores con
coeficientes estan muy masculini-
zados”, critica Marcos Gutiérrez,
del area de servicios de CC OO.

@ Azafatas y mozos de equipa-
je. Otro agravio comparativo claro
esel que sufren las azafatas (entre
las que hay, de nuevo, mas muje-
res): aunque sufren la misma pe-
nosidad que sus compaiieros pilo-
tos, a diferencia de ellos no gozan
de coeficientes reductores. “Es di-
ficil de entender, cuando las con-
diciones psicofisicas, los cambios
de altura, el cambio de usos hora-
rios, la dificil conciliacién... Todo
ello es lo mismo para ambos”, re-
flexiona Chema Pérez, secretario
general del sector aéreo de UGT.
Dice que no cree que las empre-
sas acompafien esta peticion sin-
dical, que haran junto a CC OO.
En el sector de las aerolineas no
hay una patronal como tal, las ne-
gociaciones se hacen empresa a
empresa.

Los sindicatos también recla-
maran los coeficientes para los
mozos de equipaje que mas car-
ga asumen: “Es muy duro estar
moviendo maletas todo el dia. Es
abrumadora la cifra de los que
con la edad no pueden seguir ha-
ciéndolo”. La patronal de esta ac-
tividad, ASEATA, no dice ni que
si ni que no. No aclaran su posi-
cion respecto a los coeficientes.

@ Otros. Hay otros sectores en
los que es facil prever que recla-
maran los coeficientes reductores.
Uno de los mas evidentes son los
cuerpos policiales que no gozan
de ellos: policias locales y la ma-
yoria de los autonémicos (salvo
los canarios) disfrutan de los co-
eficientes, mientras que los poli-
cias nacionales y los guardias ci-
viles, no. Los bomberos forestales
tienes los coeficientes reductores
aprobados desde hace tiempo, pe-
ro aun no aplican. También esta
en discusidn, con peticiones par-
lamentarias al respecto, el adelan-
to de la jubilacién en la industria
quimica y de refino. Otros secto-
res en que los empleados estan
expuestos a sustancias peligrosas
también los reclaman.
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Conpymes presiona para arrebatar
a CEOE un asiento en el ‘CES europeo’

La patronal de Antonio Garamendi tiene siete
representantes en el grupo de los empresarios

Noelia Casado MADRID.

A la espera de que se formalice la
entrada de Pimec y Pimeb en el Con-
sejo Econémico y Social (CES), la
patronal en la que se integran a ni-
vel nacional, Conpymes, tiene mar-
cado el érgano consultivo a nivel
europeo como proximo paso. “Es-
tamos haciendo un esfuerzo por en-
trar en el CESE en Bruselas” admi-
tia su presidente, José Maria To-
rres, a comienzos de semana en un
evento en Madrid. Se referia al Co-
mité Econdmico y Social Europeo
(CESE), el foro que emite informes
y dictdmenes sobre los cambios le-
gislativos que plantea la Comision,
el Consejo o el Parlamento Euro-
peoy en el que estan representados
empresarios, trabajadores y parte
de la sociedad civil. Actualmente,
CEOE tiene los siete asientos de la
parte empresarial y Conpymes bus-
ca hacerse con uno de ellos.
“Queremos intentar que haya
otras posiciones y que las pymes
tengan voz. Hemos consultado al
Ministerio de Trabajo y me he re-
unido tanto con la Comision Euro-
pea como con el CESE para expli-
car la situacién” apunta en conver-
sacion con elEconomista.es el res-
ponsable de la patronal que busca
disputar la representacion de las
pymes a Cepyme, integrada en
CEOE. Torres reconoce que persi-
guen entrar en todas las comisio-
nesy consejos, una vez se ha inclui-
do a Pimec en el Consejo Estatal de
laPYME y el Observatorio Estatal
de la Morosidad, que dependen del
Ministerio de Industria y Turismo
que dirige el catalan Jordi Hereu.
No obstante, niega tener cercania
con la cartera de Yolanda Diaz y po-
ne como ejemplo que le han con-
sultado sobre esta materia a través

del Portal de Transparencia ya que
ningun representante de Trabajo
les ha atendido en el ltimo afio.
El motivo de estas preguntas es
que el Gobierno nacional es el que
propone a los miembros, segtin ex-
plica la pagina informativa del Par-
lamento Europeo y después es el
Consejo el que los nombra por un
periodo de cinco afios. La ultima
renovacion se produjo en el afio
2020, por lo que el mandato de los
327 representantes concluye este
afio. Fuentes consultadas trasladan
que el proceso de designacién de
cara a la proxima etapa acaba de
empezary que culminard en el mes
de septiembre, lo que reduce las po-
sibilidades de esta nueva patronal.

En el grupo de los
sindicatos ya esta
presente el vasco
ELA, aunque UGT y
CCOO son mayoria

Ahora hay un total de 21 repre-
sentantes esparioles, que se dividen
en partes proporcionales en cada
uno de los tres grupos. Del foro de
los empresarios forman parte dos
personas con cargo en CEOE, una
vicepresidenta de Cepyme y los re-
presentantes de UNESID, AEB,
ASEDAS y FIAB, patronales que
también integran la organizacion
que preside Antonio Garamendi.
En cambio, en el grupo de los re-
presentantes de los trabajadores,
pese a que la mayoria de los asien-
tos son de CCOO y UGT también
esta presente el sindicato vasco ELA.
Y en el grupo tercero, donde estan
los representantes de los consumi-

El presidente de Conpymes, José Maria Torres. Luis MORENO

El mandato de los vocales caduca este afio por lo
que ya ha comenzado el proceso de renovacion

dores, el medio ambiente, la agri-
cultura, la pesca o la universidad ya
tiene un hueco la Coordinadora de
Organizaciones de Agricultores y
Ganaderos (COAG), que a su vez
forma parte de Conpymes.

La organizacién empresarial que
encabeza Torres quiere extender el
debate sobre la representatividad
institucional de las empresas en el
didlogo social espafiol que abrié la
recomendacion del Consejo de 2023.
El Gobierno decidi6 aprobar una
ley reguladora de la representativi-
dad empresarial en el ambito de las
medianas y pequefias empresas que
incluy6 en el plan normativo para
2024y que sigue pendiente, pese a
que el Ejecutivo tendra que dar

El Gobierno tiene
pendiente aprobar
la ley para reformar
la representacion
de las pymes

cuentas a finales de este ejercicio
sobre los esfuerzos que ha hecho
para acatar dicha recomendacion.
Desde el Gobierno aseguran que
esta norma estd en su hoja de ruta,
pero reconocen que no es una prio-
ridad a corto plazo. El Ministerio
de Trabajo seria el encargado de
convocar una mesa de negociacion
al efecto, puesto que ni sindicatos
ni los empresarios presentes en la
mesa se muestran favorables a po-
ner nuevas sillas en las mesas de
didlogo. No obstante, la cartera de
Diaz esta centrada en sacar adelan-
te lareduccion de la jornada a 37,5
horas semanales, que llegara en bre-
ve al Congreso de los Diputados.

Pimec y Pimeb entraran en el Consejo espariol en los proximos meses

N. C. MADRID.

Con independencia de cémo pue-
da cerrarse este proceso, la entra-
da de las patronales Pimec y Pimeb
en el CES espafiol parece mas in-
minente. El Ministerio de Trabajo
incluy6 una disposicion adicional
en la reforma del subsidio —que ne-
gocid con Junts- para propiciar el
ingreso de las patronales mas re-
presentativas a nivel autonémico
en este organo consultivo. Este tex-

to instaba al 6rgano dirigido por An-
ton Costas a modificar el reglamen-
to interno para permitir la entrada
de las organizacion de pymes que
representan a mas de un 15% de las
compafiias de Catalufia y Baleares.

No obstante, este organismo se
nego, argumentando que no podian
tener cabida las patronales que ya
estuvieran integradas en otra a ni-
vel nacional, en Conpymes. Tras
ello, todos los actores creen que la
pelota estd en el tejado de la res-

ponsable de Trabajo, Yolanda Diaz,
que es el departamento que tiene
que proponer a los nuevos conse-
jeros, puesto que los actuales estan
con el mandato caducado desde el
mes de enero.

El presidente de Pimec, Antoni
Carfiete, se mostr6 confiado en un
acto celebrado ainicios de semana
en Madrid en el que el Gobierno
cumpliria con su palabra, hacien-
do alusién a una respuesta parla-
mentaria de la vicepresidenta se-

gunda apenas unas semanas antes
auna pregunta de Junts. Diaz se
comprometi6 a con lo acordado y
Caiete recordo a los miembros mas
reticentes del CES que “hay unaley
que obliga a que las organizaciones
mas representativas en el ambito
autondmico estén presentes” y que
incumplirlo seria “prevaricar”.
Segun adelanté El Confidencial,
la persona elegida por Pimec para
este puesto es Ferran Bel quien re-
presenta a la patronal en Madrid

desde hace dos afios, tras ser dipu-
tado y senador por Convergéncia
Democrdtica de Catalunya 'y por la
coalicién Democracia y Libertad.
CEOE, Cepyme, CCOO y UGT
afearon al Gobierno que impulsa-
ra este cambio en una disposicion
de una ley que habian negociado
durante meses sin consultarles. El
mismo texto recogié la prevalencia
de los convenios autonémicos, un
aspecto pactado por el PSOE con
el PNV y que tampoco se negocio.
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«Las 37,5 horas seran dramaticas para Espaina»

Angela de Miguel Candidata a la presidencia de la patronal Cepyme

Promete hacer «lo posibley
loimposible» para queel
Congreso no apruebe esta
nueva ley y se muestra
«totalmente en contra»

de subir el salario minimo

LUCIA
PALACIOS

aF
MADRID. Angela de Miguel (Vallado-
lid, 1971) se encuentra en plena ba-
talla por acceder a la presidencia
de Cepyme en las proximas elec-
ciones que se celebraran el 20 de
mayo. Es la apuesta del presiden-
te de CEOE, Antonio Garamendi,
para desbancar a Gerardo Cuerva,
después de que en estas tltimas se-
manas las fricciones entre ambos
hayan ido en aumento y desembo-
cado en una especie de guerra pu-
blica. Pero De Miguel —abogada, em-
presaria y lider de CEOE Vallado-
lid- tiene claro que liderard Cepyme
por su proyecto y su curriculum,
no por el padrinazgo de Garamen-
di o por ser mujer.
—¢Le molesta que la presenten
como la candidata de Antonio Ga-
ramendi?
—Me gusta hablar de proyectos, no
de personas. Nos planteamos un
nuevo proyecto para Cepyme —con
muchisima méds presencia y fuer-
za—y el presidente estuvo de acuer-
do.
—Pero le va a favorecer contar con
su respaldo.
—Lo que me va a favorecer es el pro-
yectoy el modelo, no las personas.
Lo que me va a favorecer es que
queremos un modelo donde ten-
gamos una unidad empresarial para
ser mas fuertes y un modelo don-
de se trabaje de manera intensiva
parala pyme.
—Aun no cuenta con apoyos ma-
yoritarios oficiales para liderar
Cepyme, pero ¢le constan extrao-
ficialmente?
—Estamos convencidos de que el
proyecto va a tener ese apoyo ma-
yoritario.
—Sino se hubiera permitido final-
mente la delegacion de votos en
estas elecciones, ¢lo tendria mas
dificil para ganar?
—Creo que no. Al final las personas
son libres de decidir su voto con un
modelo o con otro. Lo importante
es que el modelo respete las nor-
mas que nos hemos dado y respe-
te nuestros érganos de gobierno.
No se pueden cambiar las normas
porque pensemos que nos perju-
dican o nos benefician. Cualquier
modificacidn estatutaria tiene que
hacerse con el debido consenso.
—¢Se plantea en el futuro suprimir
la delegacion de votos como tie-
nen CEOE o ATA?
—Esa es una decision que tiene que

Angela de Miguel, candidata a la presidencia de Cepyme en las préximas elecciones del 20 de mayo, posa para la entrevista. viRGINIA cARRASCO

tomar la organizacién, no el presi-
dente. Nosotros no estamos pen-
sando en una organizacion perso-
nalista donde el presidente decide.
—¢Considera que Cuerva cometio
una ilegalidad al aprobar el cam-
bio en la votacion?

—El articulo de los estatutos es cla-
roy dice que tiene que ser a pro-
puesta del Comité Ejecutivo. No me
parece tampoco adecuado el mo-
mento de hacer esta modificacion
justamente cuando ya se tenia que
haber abierto el periodo electoral.

«Se podria haber hecho mas»
—¢Siente que Cuerva se ha desle-
gitimado para renovar como pre-
sidente de Cepyme?

—Hay que analizar [o que ha suce-
didoyla Cepyme que queremos
para el futuro. Muchos creemos que
se podria haber hecho mucho mas.
A mi me hubiera gustado que en
estos ultimos afios Cepyme hubiera
tenido muchisima mas presencia
publica, tener una marca que co-
nozcan absolutamente todos los
ciudadanos espanoles. Me hubiera
gustado tener una Cepyme que hu-
biera propuesto muchisimas mas
medidas antes de que las medidas
se apliquen y con muchisima mas
presencia en Europa.

—¢Esta batalla dentro de la CEOE
no esta daiiando su imagen?
—Que haya dos candidatos distin-
tos con dos propuestas distintas es

absolutamente normal. Que cada
una de las diferentes organizacio-
nesy personas se posicionen por
un modelo o por otro me parece ab-
solutamente natural. Que haya otras
personas que decidan llevarlo al
tema personal o que quieran hacer
otro tipo de cosas, habra que pre-
guntarles a ellos.

—¢Le preocupa que otras patrona-
les como Conpymes aprovechen
esta guerra interna para asentar-
se en el didlogo social?

RIVALIDAD CON CONPYMES
«La debilidad de Cepyme
viene de antes, no a raiz de
estas elecciones, y esta
dejando espacio a otras
organizaciones»

GRAVE PROBLEMA
«La falta de mano de obra
afecta ya a practicamente
todos los sectores y es
fundamental la formacion»
GUERRA COMERCIAL
«Hay que apoyar a la pyme
frente a los aranceles de
Trumpy tener presencia
firme en Europa»

—Uno de los problemas es que a lo
mejor Cepyme no ha tenido la pre-
senciay la fuerza y la decision pro-
positiva que tenia que tener. Y esto
nos ha llevado a una situacion de
debilidad. Hace seis afnos nadie se
podia plantear que dejaramos es-
pacios para otras organizaciones.
Cepyme tiene muchisimos afios de
Tistoriay la debilidad surge ahora,
pero no surge a raiz de unas elec-
ciones, viene de antes.
—Conpymes ha celebrado esta se-
mana un acto contra la reduccion
de jornada. ;Cepyme no ha sido
suficientemente beligerante?
—No puede haber ninguna organi-
zacién empresarial en Espana que
no diga que las 37 horas y media
son catastroficas para la pyme es-
panola y sobre todo para la empre-
sa mas pequena.

Buscar otros mercados

-¢Esta convencida de que no sera
aprobada en el Congreso?

—Estoy convencida porque creo que
va a ser tan danina para Espana,
para empresas y trabajadores, que
me costaria mucho pensar que
nuestros parlamentarios pudieran
adoptar una medida que vaya a ser
tan dramatica para Espana. Y des-
de luego vamos a hacer todo lo po-
sible y lo imposible para que no se
adopte.

—¢A favor o en contra de subir el
salario minimo?

—Totalmente en contra. Para laem-
presa mas pequena el impacto es
muchisimo mayor que para la em-
presa mas grande. La subida de sa-
lario minimo cuando absorbe ya
gran parte de lo que son los sala-
rios de una zona deja de facto sin
valor la negociacion colectiva y el
didlogo social.

-Los empresarios se quejan tam-
bién de la falta de mano de obra.
¢Le consta que las pymes tienen
problemas para contratar traba-
jadores?

—Esuno de los grandes problemas
alos que nos enfrentamos ahora
mismo en Espania. En practicamen-
te todos los sectores hay una ca-
rencia muy importante y es funda-
mental trabajar en la formacion y
adecuarla a las necesidades del
empleo.

—¢Les afectara mucho a las pymes
la guerra de Trump?
—Dependera de los sectores, de
cémo se van fijando los arance-
les, pero evidentemente hay mu-
cha pyme que exporta a Estados
Unidos, mucha del sector agroa-
limentario, que parece que por ahi
van a ir gran parte de los arance-
les. Y hay que estar apoyando a
estas pymes, teniendo presencia
firme en Europa para que se es-
cuche a la empresa espanola y tra-
bajar directamente con la pyme
para buscarle mercados alterna-
tivos.
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SANDRA ROMERO. PREMIO CEPYME AL EMPRESARIO AUTGNOMO DEL ARO

Amaya Lanceta cAD1z

El alma de Cloud Estudio es San-
dra Romero, que ha hecho crecer
su proyecto de agencia de marke-
ting digital desde lanada en nue-
ve afios. A punto de cumplir una
década, esta empresaria auténo-
maacaba de ser reconocida con el
Premio Cepyme, todo un revulsi-
vo para seguir creciendo, “paso a
paso”, deja claro.

“Empecé sin recursos. Me lo la-
bré poco a poco. Como para todo
emprendedor los inicios fueron
complicados, pero con ganas e
ilusién he conseguido llegar a
donde queria”, explica. Su evolu-
cién haido superando etapas, pa-
raavanzary crecer “amedida que
lo necesitaba”, paso a paso plan-
teando nuevos objetivos y am-
pliando los servicios y la capaci-
dad de llegar a un mayor nimero
de clientes. “Le he echado muchas
ganas”, reconoce Sandra Rome-
ro, que ve un futuro prometedor
por delante, por las “muchas co-
sas que tenemos que mostrar”. In-

&k Enelevento
Cloud&Tips damos voz
a los emprendedores,
gue no tienen otro sitio
donde darse a conocer”

cluso, no descartala expansion de
su agencia. “Algo que me deman-
dan mucho es que abra otras se-
des, en Madrid, en Sevilla. En un
futuro me encantaria”, asegura.

Ese futuro no pasa por integrar-
se en otra empresa o ser absorbi-
da. “Sihahabido empresas intere-
sadas. Me han propuesto llevar lo
mio, pero ya no seria la misma
esencia”, entiende. Cloud Estudio
nacio de su iniciativa emprende-
dora, de su esfuerzo personal y de
su apuesta por ir ampliando el
equipo para hacerse mas fuerte,
por lo que desprenderse de su
creacién, “de un proyecto tan
mio”, “seria incapaz”, ni siquiera
con una oferta tentadora, matiza,
convenida.

Desde sus oficinas de Chiclana,
ofrece servicios a empresas de to-
do el territorio nacional. Tienen
clientes de Asturias, de Jaén, de

® | a emprendedora ve reconocida su apuesta personal
con Cloud Estudio, una agencia de marketing de Chiclana

“Me demandan que abra
nuevas sedes. En un
futuro me encantaria”

Sandra Romero, en el centro, con el equipo de Cloud Estudio.

Tenerife, de Barcelona, de Extre-
madura, aunque sobre todo atien-
de a empresas de Cadiz. Da res-
puesta, aflade, a todo tipo de sec-
tores. “Trabajamos con Green Ho-
me, Construcciéon y Reformas
Sostenibles; o con Bodega Primi-
tivo Collantes”, pone de ejemplos.
“De la restauracién nos deman-
dan mucho. Aqui tenemos mucha
hostelerfa y gastronomia, y es al-
go que nos gusta bastante traba-

jar”, aflade. Los servicios, en ge-
neral, es otro ambito en el que de-
sarrollan su oferta.

“Somos una agencia 360 gra-
dos, como me gusta decir”, descri-
be sobre cudl es la actividad de
Cloud Estudio. La empresaria ha-
bla de creacién de marca corpora-
tiva, de gestién de las redes socia-
les, de comunicacion, de publici-
dad, de disefio web, de posiciona-
miento y de eventos, algo en lo

que han empezado més reciente-
mente. Para ello, son un equipo
actualmente de seis personas, con
perfiles profesionales como
community manager, creadores
de contenido o programadores
web, al que se suma el suyo pro-
pio. “Soy graduada en Adminis-
tracién y Direccién de Empresas,
que estudié mitad en Cadiz, mitad
en Jerez. Después hice un Mdster
en Negocio Digital, en Sevilla”,

cuenta. Y aclara sobre la plantilla:
son cuatro empleados fijos, todas
mujeres. A esto se suma los free-
lancers con los que colabora para
el trabajo de video y fotografia.

El Premio Cepyme al Empresa-
rio Auténomo del Afio 2024 que
la patronal de las pymes le acaba
de entregar supone “un revulsivo”
para el negocio. “Siempre viene
bien, porque empresas que no te
conocian, ahora ya saben de ti”,
apunta. “No me imaginaba que lo
fuera a conseguir. Iba a Madrid
como finalista y no pensé que me
lofueraatraer. Conel diplomaya
estaba contenta. Pero cuando me
dijeron que erala ganadora, se me
salia el corazén por laboca”, des-
vela sobre el momento vivido al
recibir esta distincién. “Empeza-
mos el afio supercontentas con un
reconocimiento que tiene reper-
cusion nacional”, abunda. “Estoy
muy ilusionada, te da un gran im-
pulso. Después de tantos afios,
ahi, a picoy pala, con laempresa,
te hace darte cuenta de que te tie-
nes que creer que lo estés hacien-
do bien”, asume Romero.

k& Elpremioesun
impulso. Tras tantos
afios a pico y pala te hace
darte cuenta de que lo
estds haciendo bien”

La distincién es un “salto” pa-
ralaempresa, ahora que se acer-
casudécimo aniversario—serd el
proéximo afio—. En este camino se
han encontrado con empresas
con las que han colaborado, ca-
so de Pikotea, también con ofici-
nas en Chiclana, “he visto su re-
corrido a la par que el nuestro”,
sefiala la premiada, sobre otro
caso de emprendimiento con
éxito. Quizas, por saber la dure-
za de esta senda, ya han celebra-
do cinco ediciones de
Cloud&Tips, un evento en el que
“damos voz a los emprendedo-
res”, que nacié en formato mesa
redonda “para que las empresas
contaran qué estaban haciendo,
en qué estaban especializadas”.
Es un encuentro para apoyarse
entre empresarios, “porque qui-
z&s no tienen otro sitio donde
darse a conocer”.
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LA ERA DE LA RECAPACITACION Respuestas a la gran transformacion

La formacion a lo largo de
toda la vida da respuestas a
un cambio sin tregua

La permanente puesta al dia de
conocimientos es una necesidad
insoslayable en la nueva economiay un
enorme reto para el ecosistema educativo

CHARO BARROSO

Hace tiempo que no vale de
nada cursar unos estudios si
no se actualizan de manera
permanente. El mundo labo-
ral exige formacién continua,
y mas en estos tiempos de dis-
rupcion tecnolégica. Y a ello
se dedican distintos organis-
mos, publicos y privados,
como la Fundacién Estatal
para la Formacion en el Em-
pleo (Fundae), de cardcter pa-
blico, que impulsa y coordi-
nar las politicas en materia de
Formacién Profesional, en el
ambito del empleo y las rela-
ciones laborales. Forman par-
te de su desarrollo la Admi-
nistracién General del Esta-
do, comunidades auténomas
y las organizaciones empre-
sariales y sindicales més re-
presentativas (CEOE, Cepyme,
UGT, CCOO y CIG). Este mo-
delo se inscribe en la Estrate-
gia Europea para el Empleo,
una iniciativa que data de
principios de los afios 2000.

Antonio de Luis, director
gerente de Fundae, muestra
las cifras del desempeiio de la
institucién, lo que da una idea
de su dimension: «En la for-
macion de empresa, el afio pa-
sado hubo 5.800.000 trabaja-
dores; en formacién subven-
cionada, 715.000; y dentro de
‘Digitalizate’, el mayor espa-
cio de colaboracion publico-
privado, las compafias estan
dando formacién de manera
gratuita, con mas de 8 millo-
nes de entradas».

Los beneficios de la forma-
cién que ofrece Fundae tienen
«primero un sentido de actua-
lizacion de conocimientos»,
aclara De Luis. «Después, en
la revolucién en la que esta-
mos, con la inteligencia artifi-
cial, ciberseguridad, la nube...
todos los puestos de trabajo se
estén reformulando, en todos

los sectores», anade. «La me-
jora de la empleabilidad es otro
de los puntos fuertes», estima.

El acceso a los cursos es to-
talmente gratuito y se puede
llegar a través de las empre-
sas, los centros de formacién
o la propia plataforma de Fun-
dae. «La gratuidad -indica-
permite que puedan formar-
se personas que no podrian
hacerlo de otra manera. Aho-
ra mismo disponemos de unas
becas con Google, IBM y otras
compaiiias tecnoldgicas, para
ingenieria, transformacion di-
gital y otros ambitos».

Las modalidades de forma-
cién son online, presencial e
hibrida, que necesitan una
plataforma muy potente. Gra-
cias a los fondos Next Gene-
ration de la Unién Europea
(UE), han evolucionado la pla-
taforma que ya tenia Fundae
con las compafiias tecnol6gi-
cas colaboradoras, «59 em-
presas que dan 1.500 recursos
formativos gratis», manifies-
ta Antonio de Luis, quien se-
fiala que «se ha ampliado a las
acciones formativas».

Los cursos estdn dirigidos
atodala poblacion trabajado-
ra, especialmente a empleados
de pymes. Sin embargo, el di-
rector gerente de Fundae des-
taca un patron: «Las personas

SUECIA, CAMPEON DE EUROPA

La Unidén Europea define la
formacion permanente como aquella
actividad de aprendizaje realizada a
lo largo de la vida con el propésito de
mejorar los conocimientos,
competencias y aptitudes con una
perspectiva personal, civil, social o

vinculada con el empleo.

En 2023, en Espaiia (segun datos
del INE), el 13,9% de hombres y el
17,7% de mujeres entre 25y 64 afios
participaron en alguna actividad de

mas formadas son las que mas
estan utilizando nuestra pla-
taforma, porque conocen su
utilidad. Con un foco especial
sobre la inteligencia artificial.
LaIA nos afecta a todos, en to-
dos los sectores, en todas las
posiciones», comenta.

Sobre el futuro de la forma-
cion, De Luis resalta que sera
«muy concreta, de utilizacion
préacticay directa de entornos
tecnolégicos». «<Y muy cam-
biante porque las profesiones
ahora mismo se estan redefi-
niendo», sentencia.

Puesta al dia

El sector de las finanzas es un
ejemplo de la necesidad per-
manente de formacion. Obliga
laregulacion a que el asesor
bursétil tenga 30 horas de cer-
tificacion anuales en forma-
cién continua. Y planificador,
35. «La formacién continua ga-

POR NORMA

Los cambios ficales y
legislativos impactan
en muchos empleos y
obligan a ampliar
conocimientos

A MEDIDA

Las metodologias
clasicas dan paso a
otras que se ajustan a
las necesidades
individuales

formacion permanente. La UE-27
presenta unos porcentajes inferiores
(11,6% y 14,0%, respectivamente). A la
cabeza de las naciones con mayor
participacion de adultos en
actividades de formacion
permanente se encuentran Suecia
(46,1% de mujeres y 31,7% de hombres)
y Dinamarca (35,3% y 25,7%). A la cola
de la clasificacion se hallan Bulgaria
(1,6% y 1,3%) y Grecia (3,4% de mujeres

y de hombres).

rantiza que el asesor estd en el
dia a dia», asegura Jesus Pérez,
director de las acreditaciones
de asesoramiento y planifica-
cién financiera del Instituto de
Estudios Bursatiles (IEB). «Por-
que se trata de productos, le-
gislaciones y fiscalidades cam-
biantes. Es la manera de con-
firmar que el profesional estd
actualizado y es plenamente
til para las recomendaciones
al cliente final», dice.

El IEB ofrece, enumera, «un
programa de asesoramiento
y planificacién financiera, el
master de bolsa y mercados
financieros, el master de In-
ternational Finance y otro que
sirve para informar, pero no
para asesorar, es de menor
rango, el programa de infor-
mador financiero».

El programa de especiali-
zacion en asesoramiento fi-
nanciero, que precisa un exa-
men especifico, «es un clon
del EFA (European Financial
Advisory)», refiere Pérez, di-
rector de este curso, que se
imparte desde principios del
siglo. «Aunque ha ido varian-
do el perfil, ahora predomi-
nan personas a titulo indivi-
dual», detalla.

Los cursos son presenciales
y sincronos online y ademas
se graban. Algunos alumnos
siguen las clases desde paises
de América Latina. La plata-
forma incluye documentacion,
notas técnicas, el PowerPoint
del profesor, test, casos practi-
cos y videos. «El curso de es-
pecializacién de asesoramien-

to financiero pretende -afir-
ma- que incluso alguien que
no sepa de finanzas, de pro-
ductos financieros y de aho-
rro, adquiera una idea opor-
tuna de cada uno de los pro-
ductos base que hay, como la
renta fija, ya sea publica o pri-
vada, o la renta variable. Tam-
bién se busca que el alumno
conozca los métodos de valo-
racion para que sepa si el pre-
cio de una accién en el merca-
do estd cara o barataysies
oportunidad de entrar o salir.
Luego estan los derivados, los
futuros, los forward, las op-
ciones, las divisas...».

Otra parte del temario lo
conforman productos ya pa-
quetizados, como los fondos
de inversidn, fondos de pen-
siones, los seguros de vida; la
fiscalidad, con IRPE impues-
tos, sucesiones y donaciones,
patrimonio, sociedades; el
marco regulatorio, con pre-
vencion de blanqueo capita-
les, LOPD, MiFID; o noveda-
des como las criptomonedas.

Los profesionales a los que
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va dirigido este tipo de pro-
gramas son, explica Pérez,
«gente que trabaja en banca,
asesorando sobre el dinero de
los clientes, o en despachos
de abogados».

Para arquitectos

Angel Hernandez Espada, ar-
quitecto miembro de la Junta
de Gobierno del Colegio Ofi-
cial de Arquitectos de Madrid
(COAM), es responsable del
Instituto de Formacién Con-
tinua y del Departamento de
Edificacion. «El Instituto se
ocupa -expone- de la forma-
cién continua de los arquitec-

tos en tecnologia, normativa,
intervencion en patrimonio,
actualizacién de procesos
constructivos, urbanismo, ac-
cesibilidad, en todas las cues-
tiones que van evolucionan-
do». Tanto arquitectos vetera-
nos como noveles se inscriben
en los cursos «porque cam-
bian las normativas, las leyes
del suelo, hay nuevos c6digos
estructurales y técnicosy, dice.

También tiene en sus come-
tidos el Instituto encargarse
de la escuela de opositores don-
de se preparan los arquitectos
que van a presentarse a las
oposiciones para los cuerpos

A W T

Necesidad y realidad

Cifras a estudiar

52%

consecuencia de los
grandes avances
tecnoloégicos que estamos
viviendo, méas del 50% de
los trabajadores
necesitara una formaciéon
de ‘reskilling’ o
‘upskilling’ en los
siguientes tres afios,
segun el Forol Econémico
Mundial

13,9/17,7

Es el porcentaje de
hombres y de mujeres de
entre 25y 64 afos
participaron en alguna
actividad de formacion
permanente en Espafia en
2023, segtin el INE. Una
mecdias superiores a las
de Europa: 11,6% y 14,0%,
respectivamente

de Hacienda Publica, del Ayun-
tamiento o de la Comunidad.

Los cursos mas demanda-
dos, menciona el experto, son
los de «los relacionados con
programas de disefio y célcu-
lo». «También gozan de bas-
tante aceptacion los referidos
a accesibilidad. Tenemos cur-
sos, por ejemplo, con la ONCE,
que es bastante demandado
por laimportancia en accesi-
bilidad de edificios, sobre in-
teligencia artificial, actstica
o sostenibilidad», aflade. Des-
de que comenzo 2025, se han
ejecutado 1.050 horas de for-
macion, 24 cursos, con 1.376
alumnos inscritos.

Los cursos pueden estudiar-
se en las modalidades presen-
cial, online e hibrida. Son abier-
tos, no estan limitados, pue-
den inscribirse ingenieros,
arquitectos técnicos, decora-
dores... Solo hay alguno que
por su especificidad requiere
el titulo de arquitecto, como
la escuela de opositores o los
programas de intervencién en
patrimonio. Hay dos precios
en funcion de si los alumnos
son colegiados o no.

La formacién continua en
el mundo de la arquitectura re-
sulta fundamental, entre otros
motivos «porque los materia-
les evolucionany, expone. «Ya
estamos formando en descar-
bonizacién», informa. Intima-
mente ligado a la formacién
esta el Departamento de Edi-
ficaciéon, que también dirige
Hernandez. Del 25 al 27 de
marzo, se celebra la IT Sema-
na de la Construcciéon Mat-
coam, momento importante
también para la formacién.

‘Microlearning’ al alza
La rotacion laboral en Espa-
fia sobresale en la UE. Un 6%
de los trabajadores ha cam-
biado de trabajo recientemen-
te, seglin datos del Eurostat.
Infojobs dice que en 2024
el 42% de las compaiiias
consideraba la fideliza-
ci6on del talento como
uno de los principales
retos. Para poder re-
tenerlo, el 35% de los
negocios invirti6 en
programas de for-
macién durante
el afio pasado,
para aumentar

la competiti-
vidad de los
emplea-

dos, sefiala Accenture. Syner-
gie ha confeccionado un in-
forme que detalla las tenden-
cias mas importantes en for-
maciéon corporativa en 2025,
entre las que se encuentran
el ‘microlearning’ (método
formativo rapido basado en
la segmentacion de los apren-
dizajes en capsulas de corta
duracion, de entre 5-10 minu-
tos, centradas en conceptos
clave), la formacion en Res-
ponsabilidad Social Corpora-
tiva y las opciones de apren-
dizajes individualizadas.

Maria Luaces, directora de
Human Resources Solutions
en Synergie Espafia, explica
que el ‘microlearning’ «permi-
te adquirir conocimientos de
forma concentrada, agil y prac-
tica». Ademas, facilita su inte-
gracion en la jornada laboral,
pues hace posible «a los estu-
diantes aprender a su propio
ritmo y adaptando los hora-
rios a sus necesidades, inter-
firiendo en menor medida en
la carga de trabajo», subraya.
Vision de conjunto
La Responsabilidad Social Cor-
porativa es cada vez mas rele-
vante no solo para la imagen
de las empresas, sino para ase-
gurar el desarrollo del nego-
cio. Para que este compromi-
so sea efectivo, segin Luaces,
«resulta esencial formar a pro-
fesionales de equipos trans-
versales de la empresa en esta
materia; la RSC no puede ser
responsabilidad exclusiva de
un departamento, sino que
debe permear en la cultura
compartida en toda la organi-
zacion». «Integrar la RSC en
los programas de formacién
continua permite que todas las
areas de la organizacion en-
tiendan su papel y contribu-
yan activamente a practicas
mas responsables», apunta.

La formacién personaliza-
da es el camino, sostiene Lua-
ces: «Tal y como recoge el Foro
Econémico Mundial, como
consecuencia de los grandes
avances tecnoldgicos que es-
tamos viviendo, el 52% de los
trabajadores necesitard una
formacién de ‘reskilling” o
‘upskilling” en los siguientes
tres afios. En este contexto, los
modelos formativos tradicio-
nales, estandarizados para
toda la plantilla, estan perdien-
do fuerza en favor de metodo-
logias que se ajustan a las ne-
cesidades individuales y que
tienen en cuenta tanto el pun-
to de partida como los intere-
ses de cada empleado».

Una nueva era de la forma-
cién para atrapar una reali-
dad en constante cambio.
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L AS EMPRESAS DEBERAN PROBAR
LA VERACIDAD DE SUS MENSAJES

La ‘Directiva de Alegaciones Medioambientales’ se sumara a las exigencias contra el ‘postureo verde'

Xavier Gil Pecharroman MADRID.

La Directiva de Alegaciones Me-
dioambientales vendra a sumarse
a las exigencias introducidas en la
legislacion europea para evitar el
blanqueo medioambiental, que en
la actualidad ya se rige por la Direc-
tiva contra el Greenwashing, con la
intencién de mejorar la informa-
cion que reciben los consumidores.

La Union Europea ha dado un pa-
so importante hacia la lucha con-
tra el greenwashing con la entrada
en vigor, el 30 de julio de 2024, de
la Directiva (UE) 2024/825. Los Es-
tados miembros deberan adoptar-
lay publicarla antes del 27 de mar-
zo de 2026, con aplicacién desde el
27 de septiembre de ese mismo afio.
Pero la regulacion no se ha queda-
do ahi, ya que esta normativa esta-
ra complementada por la Directi-
va sobre Alegaciones Medioambien-
tales, que el Parlamento y el Con-
sejo Europeo estan ultimando
actualmente.

La propuesta, conocida también
como Green Claims Directive, bus-
ca combatir las declaraciones eco-
légicas engafiosas, facilitando a los
consumidores decisiones verdade-
ramente sostenibles al adquirir pro-
ductos o servicios. Por su parte, la
Directiva contra el Greenwashing
amplia su alcance, empoderando a
los consumidores en la transicién
ecoldgica mediante proteccién an-
te practicas comerciales desleales
y mayor transparencia.

Entre las practicas que regula se
encuentran la obsolescencia pro-
gramada, las afirmaciones medioam-
bientales engafiosas y los distinti-
vos de sostenibilidad poco claros.
También abarca informacion sobre
opciones de entrega ecologicas y
servicios posventa.

Las empresas deberan ser mas
cuidadosas con sus campafias pu-
blicitarias, especialmente en lo re-
lacionado con programas de com-
pensacion de emisiones de carbo-
no. Solo podran mencionar estos
programas si cumplen con estric-
tas condiciones, lo que podria limi-
tar ciertas estrategias de marketing,

La Directiva sobre Alegaciones
Medioambientales establece que
las empresas deberan respaldar cien-
tificamente afirmaciones como bio-
degradable o contenido bio antes de
difundirlas. Ademas, estas alegacio-
nes deberan ser claras, con referen-
cias especificas a caracteristicas co-
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Ya Sed ornare, ante sit
amet fermentum
sollicitudin, urna mi
aliquam nung, sit amet
dapibus ipsum lorem
sit amet enim. Morbi
mollis dui vitae augue
dignissim ac posuere
neque volutpat. Nunc
in dolor eget diam
consequat elementum
quis rhoncus arcu.
Nam eu augue et
metus varius tincidunt
a eget mi. Mauris
imperdiet, augue vel
facilisis pellentesque,
metus turpis vehicula
arcu, ac ultrices erat
risus non felis. Donec
eleifend
pdsfsellentesque

Planes de
movilidad para
los trabajadores

La ‘Ley de movilidad sosteni-
ble’, atin en tramitacion parla-
mentaria. Introducira nuevas
obligaciones para las empre-
sas con centros de trabajo
con mas de 500 empleados o
250 por turno. En 24 meses
desde su entrada en vigor, de-
beran disponer de planes de
movilidad sostenible al traba-
jo. Y, en los centros con mas
de 1.000 trabajadores situa-
dos en municipios o areas
metropolitanas de mas de
500.000 habitantes, deberan
incluir medidas para reducir
la movilidad en horas puntay
promover el uso de medios de
transporte de bajas o cero
emisiones. Estos planes debe-
ran incluir soluciones como el
impulso de la movilidad acti-
va, el transporte colectivo, la
movilidad de cero emisiones,
soluciones de movilidad com-
partida y colaborativa, y el te-
letrabajo cuando sea posible.
Y también deberan introducir
medidas relativas a la seguri-
dad y prevencion de acciden-
tes en los desplazamientos al
centro de trabajo.

mo durabilidad o reciclabilidad. Pa-
ra cumplir con las normativas, las
empresas podrian verse impulsa-
das a innovar en términos de sos-
tenibilidad, mejorando la durabili-
dad, reciclabilidad y otros aspectos
ecoldgicos de sus productos.

Acatar estas regulaciones no so-
lo evitara sanciones, sino que tam-
bién fortalecera la reputacion de las
empresas como actores responsa-
bles y comprometidos con la soste-
nibilidad, un factor que cada vez
pesa mas en las decisiones de los
consumidores. Destaca, asimismo,
la prohibicion de publicidad basa-
da exclusivamente en programas
de compensacién de carbono, sal-
vo que se utilicen para emisiones
residuales tras la maxima reduc-
cién posible. Estos programas de-
beran estar certificados bajo estric-
tos estandares de integridad.

Verificadores y apoyo a pymes
Los Estados miembros seran res-
ponsables de designar verificado-
res independientes para garantizar
la autenticidad de las alegaciones
medioambientales. A su vez, las em-
presas que incumplan estas norma-
tivas podran enfrentarse a sancio-
nes severas, como multas del 4 %
de sus ingresos anuales o exclusion
temporal de contrataciones publi-
cas. Para facilitar la adaptacion de
pequefias y medianas empresas
(pymes), se han disefiado medidas
de apoyo, incluyendo formacion,

directrices y apoyo financiero. Las
microempresas, por ejemplo, ten-
dran un plazo adicional de 14 me-
ses para cumplir con las normas.

Lanorma reconoce el valor de los
sistemas de etiquetado publico na-
cionales y regionales, permitiendo
la creacién de nuevos sistemas y
eximiendo de verificacion por ter-
ceros a aquellos regulados por la le-
gislacion nacional o de la UE, siem-
pre que cumplan con las normas
comunitarias. Los sistemas de eti-
quetado ecoldgico de tipo 1, segin
la norma EN ISO 14024, estaran
exentos de verificacion si son reco-
nocidos oficialmente por un Esta-
do miembro. Este reconocimiento
serd suficiente para operar en todo
el mercado europeo.

Taxonomia y Paquete Omnibus
El Reglamento (UE) 2020/852, co-
nocido como Reglamento sobre la
Taxonomia de la UE, establece un
sistema de clasificacion uniforme
de actividades econdmicas sosteni-
bles en toda la region. Este marco
obliga a las empresas a alinearse
con los objetivos de la Taxonomia
Europea, alejandose del greenwa-
shing. Introduce criterios claros de
desempefio para identificar activi-
dades que contribuyen significati-
vamente a los objetivos del Pacto
Verde, brindando credibilidad tan-
to a empresas como a inversores y
facilitando la transicién hacia una
economia mas sostenible.

Aprobado el 26 de febrero de
2025, el Paquete Omnibus busca ali-
viar la carga administrativa de las
empresas en materia de sostenibi-
lidad sin comprometer sus obliga-
ciones. Aunque no menciona direc-
tamente el greenwashing, sus me-
didas para simplificar las normati-
vas sobre finanzas sostenibles y
diligencia debida tienen un impac-
to indirecto significativo en la lu-
cha contra esta practica (ver el nii-
mero de esta revista del mes de fe-
brero pasado).

Sostenibilidad integrada

Las empresas deben incorporar la
sostenibilidad en el ntcleo de sus
operaciones, garantizando proce-
sos robustos para la gestion de da-
tos, transparencia en la comunica-
cién y un enfoque proactivo hacia
la economia circular. La colabora-
cién entre departamentos sera esen-
cial para cumplir con los requisitos
normativos y alcanzar los objetivos

medioambientales. También, resul-
tanecesario tener en cuenta que la
Directiva sobre informacién cor-
porativa en sostenibilidad (CSDR)
y el Reglamento sobre la Taxono-
mia de la UE han venido para exi-
gir que las empresas, especialmen-
te las mas grandes, se ajusten a es-
tandares comunes de informacién
(ESRS). Esto no solo implica reco-
pilar datos, sino también integrar
la sostenibilidad en las estrategias
corporativas para reportar de ma-
nera coherente y comparable.

La Directiva sobre diligencia de-
bida (EUDR)y el Reglamento (UE)
2023/1115 resaltan la responsabili-
dad de las empresas en la mitiga-
ci6n de impactos negativos a lo lar-
go de sus cadenas de valor.

También, la Directiva contra el
greenwashing y la propuesta de
Green Claims Directive imponen la
necesidad de presentar pruebas so-
lidas y verificables sobre cualquier
afirmacion ambiental, prohibien-
do la publicidad basada exclusiva-
mente en programas de compen-
sacion de emisiones de carbono si
no cumplen con ciertos estandares.

Tratamiento de residuos

Normativas como el Real Decreto
1055/2022 fomentan la prevencion
de residuos, el reciclaje y 1a durabi-

La publicidad sobre
programas de
compensacion de
emisiones, tan solo,
quedara prohibida

lidad de los productos cuyo objeto
es establecer el régimen juridico
aplicable a los envases y residuos
de envases para prevenir y reducir
su impacto ambiental a lo largo de
su ciclo de vida, fomentando la eco-
nomia circular.

Este Reglamento afecta a todas
las empresas, especialmente a pro-
ductores que pongan envases en el
mercado y a comercios minoristas
de alimentacién.

Por otra parte, la Ley 7/2022, de
8 de abril, de residuos y suelos con-
taminados para una economia cir-
cular, que busca la prevenciény re-
duccioén de la generacion de resi-
duosy de los impactos adversos de
su gestion, la reduccion del impac-
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Los términos bio y biodegradable tendran que ser respaldadas cientificamente si se quieren comercializar los productos. preamvsTIVE

to global del uso de los recursos y
la mejora de la eficiencia para pro-
teger el medio ambiente y la salud
humana, y efectuar la transicién a
una economia circular.

La norma afecta a todas las em-
presas, con obligaciones especifi-
cas en la comercializacion de plas-
ticos de un solo uso y la gestién de
excedentes no vendidos.

Y, finalmente, el Proyecto de Re-
al Decreto sobre informes de ries-
go climatico tiene como objetivo
desarrollar el articulo 32.5 de laLey
7/2021, de 20 de mayo, de cambio
climatico y transicion energética,
para concretar el contenido de los
informes de riesgo financiero aso-
ciado al riesgo de cambio climati-

co que deben elaborar las entida-
des financieras, sociedades cotiza-
das y empresas grandes.

Cargas regulatorias
Las empresas de la Unién Europea
(UE) consideran que los requisitos
de presentacion de informes repre-
sentan solo una fraccion de las car-
gas regulatorias que enfrentan, las
cuales imponen elevados costos pa-
ra hacer negocios en Europa. Obs-
taculos en las operaciones comer-
ciales transfronterizas dentro del
mercado tinico y la burocracia ex-
cesiva emergen como retos impor-
tantes que afectan negativamente
la competitividad.

La percepcion de la carga regu-

latoria es marcadamente negativa
entre las empresas de la UE, que la
identifican como uno de los dos
principales problemas que impac-
tan el clima de inversion. Mas del
60% de las empresas considera que
laregulacién es un freno ala inver-
si6n, y este problema es particular-
mente agudo para las pequefias y
medianas empresas (pymes): el 55%
de estas sefiala los obstaculos regu-
latorios y la carga administrativa
como su mayor desafio, evidencian-
do el peso desproporcionado que
sienten frente a las regulaciones.
En este contexto, BusinessEuro-
pe, la patronal empresarial euro-
pea, destaca en su informe Reduc-
cion de la carga reguladora para res-

tablecer la ventaja competitiva de la
UE que la mayoria de sus federa-
ciones miembro perciben un au-
mento de las cargas administrati-
vas en el tiltimo afio, derivado de
los cambios legislativos introduci-
dos por la Comisién Europea.
Esta percepcion de incremento
en laburocracia intensifica las preo-
cupaciones del sector empresarial,
que exige sefales claras de que la
UE priorizara la reduccion de di-
chas cargas. El costo y la compleji-
dad de cumplir con la legislacién
de la UE pueden poner a las em-
presas europeas en una posicion
desventajosa frente a competido-
res de terceros paises con regula-
ciones menos onerosas, afectando

la atractividad de la UE como des-
tino de inversion.

Costos acumulativos

Entre las preocupaciones mas re-
levantes, surgen preguntas sobre
los costos acumulativos y la com-
plejidad de iniciativas como el tridn-
gulo regulatorio CSRD (Directiva
sobre informacién de sostenibili-
dad corporativa), CS3D (Directiva
de diligencia debida) y la Taxono-
mia de la UE, cuya implementacion
suscita dudas sobre su impacto en
la competitividad. Ademas, las em-
presas enfrentan incertidumbre y
duplicaciéon de esfuerzos al cum-
plir con obligaciones de distintas
normativas que requieren planes
de transicion corporativa, como la
Directiva de Emisiones Industria-
les (DEI), la Directiva de Eficien-
cia Energéticay el Régimen de Co-
mercio de Derechos de Emision de
la UE (EU ETS).

Burocracia asociada

Asimismo, la burocracia asociada
con regulaciones especificas, como
el Mecanismo de Ajuste en Fron-
tera de Carbono (CBAM), crea di-
ficultades en la obtencion de datos

La propuesta busca
combatir las
declaraciones
ecoldgicas
engafosas

de emisiones de los proveedores.
También destacan las cargas deri-
vadas de la implementacién de di-
versas directivas, como la condicio-
nalidad de la asignacion gratuita
del EU ETS vinculada a auditorias
de eficiencia energética, que gene-
ran requisitos duplicados en los pla-
nes de reduccion de emisiones pa-
ra cogeneracion.

Otro aspecto problemético son
las barreras regulatorias en el mer-
cado tnico creadas por la falta de
armonizacion en requisitos nacio-
nales en areas como embalaje y re-
siduos, lo que resulta en cargas ad-
ministrativas adicionales para las
empresas. Incluso fenémenos co-
mo el green hushing, donde las com-
paiiias prefieren no divulgar infor-
macion sobre sostenibilidad por-
normativas demasiado complejas,
reflejan un efecto desincentivador
de ciertas regulaciones.

En el &mbito laboral y social, las
empresas enfrentan excesivas car-
gas regulatorias derivadas de direc-
tivas como la de transparencia sa-
larial y el desplazamiento de traba-
jadores. Mientras tanto, el sector fi-
nanciero acusa un marco normativo
extenso y complejo que impone car-
gas tanto para las empresas como
para los consumidores.

Paraleerméds .
www.eleconomista.es/kiosco/

Buen Gobierno s ynst

el compamisi-.
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tiva en las préximas semanas tras me-
ses de retraso. El organismo decidi6 en
noviembre someter la transaccion a un ana-
lisis mas profundo, en la conocida como se-
gunda fase, después de que considerara in-
suficientes los compromisos planteados por

La opa al Sabadell afronta su fase defini-

tos de las zonas donde tiene mayor presen-
cia de Catalufia y la Comunidad Valenciana.

Luego la Sala de Competencia elevard su
informe al Pleno, que previsiblemente toma-
ra su decision en la primera quincena de abril.
Este tiene tres opciones: prohibir la opera-
cibn, cosa que se descarta; ponerle condicio-
nes o aceptarla con los compromisos pacta-
dos con el BBVA, la mas probable. A partir
de ahi, el proceso queda en poder del Minis-
terio de Economia, que tiene quince dias pa-
ra ver si la eleva al Consejo de Ministros. E1
Gobierno tendra, por tanto, la Gltima pala-
bra, reconocen en el banco.

Todas las miradas en este punto se vuel-

BBVA. El banco presidido ven sobre el titular de Eco-
por Carlos Torres plan- nomia, Carlos Cuerpo,
te6 mantener las condicio- e , que tendrd en sumano la
nes comerciales en los 69 ¢Qué crees que me capacidad de tumbar o
codigos postales en los que va a decir BlackRock aprobar la fusién, como
la entidad resultante que- q hacian los cesares con los
daba en monopolio y man- si la oferta va contra aurigas derrotados en el

tener las oficinas alli don-
de se quedara sola o con
un competidor tras la fu-
sidn, asi como mantener
las lineas de circulante a
pymes durante 18 meses o aplicar precios
medios nacionales para el acceso al crédito.

Sin embargo, desde entonces la situacién
dio un giro copernicano. Pese a que en aquel
momento los tumbd porque apreciaba pro-
blemas de competencia en el crédito a pymes
y en negocio de pagos, ahora estd a punto de
alcanzar un compromiso sobre esos mismos
puntos. El organismo que preside Cani Fer-
nandez ha descartado una por una todas las
propuestas sugeridas por el equipo juridico
de Sabadell, partidario de utilizar el método
que aplicé la UE a la fusién de TSB —filial de
Sabadell- o de Lloyd en lugar del anélisis por
distritos postales.

La CNMC también rechaz6 las persona-
ciones de 79 organizaciones, entre asocia-
ciones empresariales, sindicatos o ca-
maras de comercio. Ante esta postu-
ra, Foment del Treball present6 un
recurso ante la Audiencia Nacio-
nal, que fue admitido a tramite
y esta pendiente la resoluciéon
sobre las medidas cautelares, que
paralizarian el proceso. Cepyme
o la Confederacién de Empre-
sarios de Galicia se sumaron a
la reclamacién.

Las consultas externas de
Competencia quedaran tni-
camente circunscritas a los
test de mercado, como ya
se hizo en la Fase I, entre
operadores de banca tra-
dicional, neobancos, fin-
techs, en contra del cri-
terio del Sabadell. En
ellas no se sacaron con-
clusiones relevantes, por lo
que ahora no se espera que es-
te paso afecte mucho.

Todo apunta a que la CNMC y
el BBVA alcanzaran un pacto. Torres
rechaza la venta de unidades de nego-
cio, que solicita el Sabadell. Su propues-
ta ird mas por ampliar los plazos y aplicar
precios medios en toda Espafia a los crédi-

el mercado?”,
sefiala Carlos Torres

Coliseo romano. El pulgar
boca arriba o boca abajo
determinaba su futuro.

Pero aqui se abre otro
punto controvertido. El
articulo 10 de la Ley de Defensa de la Com-
petencia otorga al Gobierno la capacidad de
valorar las concentraciones atendiendo a cri-
terios de “interés general” distintos de la de-
fensa de la competencia.

Con laley en la mano, los aspectos que po-
dria tener en cuenta el Gobierno para obsta-
culizar la operacién serian los relativos a de-
fensay seguridad nacional, salud publica, li-
bre circulacién de bienes y servicios en el te-
rritorio nacional, protecciéon del medio
ambiente, promocion de la I+D y garantia de
un adecuado marco de regulacion.

Sin embargo, las objeciones puestas des-
de el Ejecutivo se han centrado en cuestio-

nes no recogidas en la norma, como la cohe-
si6n territorial, el mantenimiento del empleo
o la inclusién financiera, en referencia a la
posible reduccion de plantillas y en su im-
pacto sobre los clientes, especialmente los
mas vulnerables, como personas de mas de
65 afios o con discapacidad.

EIBBVA descarta de antemano recurrir la
decision y asegura que la acataran “sea la que
sea”. “No tenemos previsto meternos en de-
mandas judiciales”, sefialan. Y menos con-
tra el Gobierno, se podria afiadir “Si las con-
diciones son asumibles, seguiremos adelan-
te y si no, desistiremos de la fusién”, asegu-
ran de manera concisa.

“Ahora dicen que lo im-
portante es el bienestar so-
cial. Yo no puedo asumir

chazo de los requerimientos del Sabadell a
la CNMC ha generado discrepancias entre
algunos consejeros del organismo, que esta-
rian dispuestos a emitir votos particulares
en contra de la resolucién de Competencia,
siempre que salga con “compromisos” blan-
dos, como se espera.

De esta manera, el Gobierno podria apo-
yarse en estos votos para que su decision in-
cida en la excesiva concentracion en auto-
nomias como Catalufia o la Comunidad Va-
lenciana, como reclama Sabadell, junto a otros
criterios mas politicos, como la inclusién so-
cial o0 el mantenimiento del empleo,

Se desconocen los nombres de los conse-
jeros que podrian emitir votos particulares,
pero todo apunta al vocal proximo a Junts,
Pere Soler. Fuentes proximas indican que,
al menos, dos vocales han expresado su di-
sentir con los criterios utilizados.

Otro de los aspectos que podria marcara la
opini6n del Gobierno es la sede del banco. El
presidente de la Generalitat, Salvador Illa,

realizd este jueves una pre-
sentacion de sus planes
para la legislatura, en la

condiciones politicas. An-
tes tengo que preguntar a
mis accionistas, que se guia-
rén por los criterios de mer-
cado. ;Qué crees que me va
a decir BlackRock -es el
principal accionista tanto

El Gobierno busca
apoyarse en varios
votos particulares
contra la resolucion
que emita la CNMC

que recalcd la importan-
cia del retorno de las se-
des de Sabadell, Molins o
Fundacion la Caixa a Bar-
celonay “de otras muchas
que volveran”, remarco.
Tlla manifestd poco des-

de BBVA como de Saba-
dell- sile pido que asuma
otro tipo de condiciones?”,
sefial6 el presidente del BBVA, Carlos To-
rres, en declaraciones a elEconomista.es, en
visperas de la Junta General de su entidad y
a pocos dias de que la CNMC se pronuncie.
Sila CNMC y BBVA alcanzan un acuerdo
sobre los compromisos para aprobar la ope-
racién, el Gobierno debera respetar esos com-
promisos y centrarse en el interés comun,
como pidi6 el presidente del Sabadell, Josep
Oliu, en la Junta General celebrada el jue-
ves. Oliu exigio, por ello, que las alegaciones
del Gobierno sean conocidas por los accio-
nistas antes votar el canje de la fusion.
Existe un problema de riesgo moral si el
Gobierno pone condiciones desproporcio-
nadas o de caracter politico para tumbar la
opa después de obtener via libre en la CNMC,
advierten algunos expertos. Estos sefialan
que una decision asi se interpretaria como
contraria al mercado y dafiaria la reputacion
de Espafia ante los inversores extranjeros.
Para evitar que esto tltimo ocurra el Eje-
cutivo se guarda un tltimo cartucho. El re-

Carlos Cuerpo, el estilo del César, senten-
cia la carrera entre Oliu y Torres. pv

pués a elEconomista.es,

que “la sede del Sabadell

es muy importante para
nosotros”, aunque se demarco de si éstavaa
ser determinante. “No nos corresponde de-
cidir a nosotros y seremos respetuosos con
la decision que se tome”, sefialo.

Unas horas antes el consejero delegado de
Sabadell, César Gonzalez-Bueno sefialé que
el escenario en el que trabaja el BBVA es com-
prar una parte del banco catalan, sin llegar a
fusionar las dos entidades, lo que permitiria
mantener la sede en San Cugat. Un extremo
que ni confirma ni desmiente Torres.

La operacion esta condicionada, tras los
tltimos cambios, a la aceptacién del 49% de
los accionistas. E1 40% de ese capital son fon-
dos, que serian favorables a aceptarla, y el
10% restante podria cubrirse con pequefios
accionistas e inversores mexicanos como Da-
vid Martinez, consejero del Sabadell, que
se abstuvo de votar contra la opa.

Otro elemento clave, es si BBVA mejora
la cantidad a pagar por el Sabadell, ya que
en estos momentos la cotizacién del ban-
co cataldn supera en mas del 4% la ecua-
ci6n de canje de la opa. Pero serd el Gobier-
no el que decante la decision de si la fusién
sale adelante. Y hasta ahora no hay in-

dicios de que vaya a cambiar de opi-

nion, al contrario. Carlos Torres

no podréa quedarse con el Saba-

dell en condiciones lesivas para

el mercado, ni siquiera como
banco participado.

PD.-La otra batalla que se
avecina es el control de Prisa.
Lajunta determinard si el pre-
sidente, Joseph Oughour-
lian, se queda con el control
* del grupo propietario de El
Paisy de laSer. La posicion de
Vivendi es clave. Lo malo es que
las presiones ejercidas sobre el
grupo francés para que se absten-
ga o vote en contra de Oughourlian
comprometen la reputacién de varios
altos cargos.

P.15
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Un dia después del alegato de la ci-
pula de Banco Sabadell ante los ac-
cionistas para que no acepten la opa
de BBVA, son las pymes catalanas
las que se unen al rechazo de la ope-
racion. Patronales y asociaciones ya
se habian pronunciado en contra
de la fusiéon desde el primer mo-
mento, pero este viernes mas de
30.000 pequefias y medianas em-
presas encabezadas por Pimec pu-
blicaron un manifiesto en los prin-
cipales periddicos del pais.

El comunicado, titulado Mani-
flesto del tejido empresarial a favor
de la competencia en el mercado ban-
cario, el conjunto de asociaciones y
gremios advierten de las “repercu-
siones directas en la financiacion
para las empresas, especialmente
las pymes”. Sus palabras van en li-
nea con las pronunciadas por los
responsables del banco catalan en
los tltimos dias con motivo de la
Junta de accionistas.

En el anuncio, los firmantes se
oponen a la operacién porque la dis-
minuci6n de la competencia, a su
juicio, implicara “un aumento de
los costes para los clientes y en me-
nos alternativas para elegir”. Més

BBVA y Sabadell celebran sus juntas de accionistas en un momento clave para la opa

30.000 pymes catalanas unen fuerzas y
lanzan un manifiesto en contra de la opa

Piden a los accionistas de Sabadell que “acttien con vision empresarial”

después de que en los dltimos 15
afios Espafia haya pasado de con-
tar con mas de 45 entidades a que
los cuatro grandes bancos —Caixa-
bank, Banco Santander, BBVA y Sa-
badell- copen el 67% del negocio.

“La competencia en el sector ban-
cario de particulares es muy supe-
rior a la que existe en el segmento
de pymes y empresas”, comparan.
“Las pymes serian las mas afecta-
das si se elevan los niveles de con-
centracion [...] tendrian mas difi-
cultad de acceso a la financiaciéon y
serd mas cara, con el consiguiente
perjuicio para su negocio y el em-
pleo que generan”, lamentan.

El mensaje se produce ademas
tras la negativa de la Comision Na-
cional de los Mercados de la Com-
petencia a admitir la personacion
de mas de 80 entidades —entre ellas
Pimec-. La Audiencia Nacional ad-
mitid a tramite el recurso de Forment
del Treball'y del sindicato UGT, pe-
ro todas las fuentes consultadas
coinciden en las escasas posibilida-
des de que las cautelares solicita-
das tengan éxito o lleguen antes del
dictamen del regulador.

Por ello, las pymes firmantes se
suman al banco vallesano e inter-
pelan al Gobierno y su capacidad

Josep Oliu, de Banco Sabadell, y Antoni Cafiete, de Pimec. serGl ALCAZAR BADIA

para frenar la operacion. “El Ban-
co de Espafia, la CNMC y el Gobier-
no deben velar por un mercado ban-
cario donde las empresas de todas
las comunidades auténomas pue-
dan tener suficientes opciones pa-
ra acceder a financiacién con con-
diciones adecuadas”, zanjan.

El discurso de Oliu
De este modo, los 30.000 firmantes
se suman a las tesis de defensa del
Sabadell, que también pidié al Go-
bierno frenar la operacién “por el
bien comtn” del pais. Oliu puso el
acento en su discurso de la Junta
de accionistas en el compromiso
del banco por acompafiar a las em-
presas nacionales y financiar sus
proyectos, algo que el vallesano cree
que saldra perjudicado si BBVA ab-
sorbe el banco, “No es nuestro ob-
jetivo destinar los ahorros que ad-
ministramos de nuestros clientes a
competir con los grandes bancos
europeos y americanos. Si, en cam-
bio, a ponerlos a disposicién de pro-
yectos empresariales, con capaci-
dad de crecimiento y de generar
empleo y beneficios”, remacho.
Destaco también que Sabadell “tie-
ne un papel tnico en la vida de las
empresas en Espafia” y aprovechd
para lanzar un mensaje de profun-
didad apelando al sentimiento emo-
cional del accionariado: El Sabadell
esun elemento fundamental del es-
quema institucional de Catalufia y
uno de los soportes del sistema fi-
nanciero en Catalufia, Comunidad
Valenciana, Murcia, Asturias, Gali-
cia, Pais Vasco y de todas las regio-
nes de Espafa”.

P17
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