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n n n El próximo 20 de mayo las 
pequeñas y medianas empresas 
españolas eligen presidente. La 
Asamblea Electoral de Confede-
ración Española de la Pequeña 
y Mediana Empresa, CEPYME, 
tendrá que decidir ese día en-
tre la continuidad que represen-
ta su actual presidente, Gerardo 
Cuerva, o el cambio que, en este 
caso, representa la vallisoleta-
na Ángela de Miguel, presidenta 
de CEOE Valladolid y vicepresi-
denta de CEOE Castilla y León 
desde 2018.

El proceso no está exento de 
ruido mediático, toda vez que se 
abrió a principios de año cuan-
do trascendió que el presidente 
de CEOE, Antonio Garamendi, 
buscaba candidato para relevar 
a Cuerva al frente de la hermana 
pequeña de la patronal española, 
e invitaba a éste a abandonar la 
carrera por su reelección.

Una posibilidad que Cuerva 
rechazó desde el inicio, aunque 
abriéndose a una negociación 
para alcanzar una candidatura 
única. Finalmente, esa negocia-
ción no se produjo y Garamendi 
designó a De Miguel.

LA RUPTURA

Las razones de la ruptura entre 
Garamendi y Cuerva, al que el pri-
mero alzó en 2019 a la presidencia 
de CEPYME, no se han explicitado 

más allá de un vago “ha perdido la 
confianza en él” con el que fuen-
tes de la patronal despacharon la 
noticia o el “normalidad democrá-
tica” con el que ha respondido el 
presidente de CEOE cuando se le 
ha preguntado en público por las 
elecciones.

Lo cierto es que, en estos seis 
años, el granadino Gerardo 
Cuerva se ha caracterizado por 
una defensa clara y férrea de la 
situación de las pequeñas y me-
dianas empresas españolas fren-
te a lo que él ha denominado “el 
Gobierno más hostil en décadas 
para las empresas”. En sus de-
claraciones y discursos, Cuerva 
no ha dudado en criticar “el claro 
intervencionismo” del Gobierno 
de Pedro Sánchez y sus políticas, 
“que están asfixiando a las pe-
queñas empresas”.

La reforma laboral que Cuerva 
firmó, pero con la que fue muy 
crítico, la subida del Salario Mí-
nimo Interprofesional o, más re-
cientemente, la reducción de la 
jornada laboral o incluso la de-
fensa de la libertad empresarial, 
han sido temas en los que el ac-
tual presidente de CEPYME ha 
sido muy beligerante al enten-
der que afectaban muy especial-
mente a las pymes, para crecien-
te malestar de Garamendi, más 
partidario de una posición “ins-
titucional”.

Todo hace indicar que esas dos 
posturas chocaron finalmente 
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Garamendi intenta 
el control de 
Cepyme a través 
de su candidata, 
Ángela de Miguel, 
presidenta de CEOE 
en Valladolid
El presidente de los empresarios españoles 
redobla sus esfuerzos y estrategias para provocar 
un derrumbe de la actual dirección de Cepyme 
que se ventilará en las próximas elecciones del 
20 de mayo

“Las divergencias habidas entre Ga-
ramendi y el actual presidente de 
Cepyme, Gerardo Cueva -indican 
fuentes de la patronal- definen un 
posicionamiento de carácter po-
lítico.   Garamendi mantiene una 
mayor “conformidad” hacia las me-
didas decretadas por el Gobierno 
y, en esa misma proporción, el ac-
tual presidente de Cepyme, Gerar-
do Cuerva, representaría una ma-
yor “resistencia” a las disposiciones 
a través de las cuales el Ejecutivo ha 
asestado duros golpes a la pequeña 
y la mediana empresa”.

Ángela de Miguel, la persona ele-
gida por Garamendi para presidir 
Cepyme es profesional de la abo-
gacía y ostenta los cargos de vice-

presidenta de CEOE en Castilla y 
León y el de presidenta de CEOE en 
Valladolid y es miembro de la comi-
sión directiva de Cepyme, aunque 
con una participación irrelevante 
en la asociación. Entre otras accio-
nes profesionales, su despacho, Ne-
gotia ha sido elegido para formar 
parte del equipo de mediadores del 
SERLA.

El organismo autónomo, inte-
grado por CEOE, UGT y CCOO, 
cumple fundamentalmente la mi-
sión de mediar en conflictos labo-
rales y arbitrar las soluciones per-
tinentes. Son estos agentes sociales 
los que, a través de la Comisión Pa-
ritaria, eligen los cerca de 34 con-
ciliadores y mediadores destina-

dos a estos conflictos, la mitad de 
ellos designados por la patronal y 
la otra mitad por los sindicatos de 
los trabajadores. “Lo que está claro 
-indican fuentes del sector- es que 
de cinco abogados que formaban el 
equipo del despacho de la hoy can-
didata de Garamendi, se incorpo-
raron casi la totalidad, cuatro, al 
SERLA, entre los años 2017 y 2023, 
lo que denota un claro favoritismo 
más teniendo en cuenta que solo 
uno de ellos era abogado especiali-
zado en derecho laboral.” Esta aca-
paración de puestos del SERLA en 
una sola firma de abogados -seña-
lan fuentes patronales- ha genera-
do descontento en otros despachos 
profesionales en la región.

Un candidata con un perfil polémico

El presidente de CEOE, Antonio Garamendi y el presidente del Gobierno, Pedro Sánchez. EUROPA PRESS

con motivo del Manifiesto por la 
Libertad Empresarial de la Pe-
queña y Mediana Empresa que 
CEPYME presentó el pasado 
mes de julio en una Asamblea 
General en la que estaba invitada 
la presidenta de la Comunidad 
de Madrid, Isabel Díaz Ayuso, 
y el propio presidente de CEOE. 
Cuerva se arrogó en ese acto la 
voz de la PYMES y aseguró que 
el documento respondía al “har-
tazgo de las empresas españolas” 
frente a las políticas del Gobier-

no y, particularmente, frente a 
las de la ministra de Trabajo y 
vicepresidenta, Yolanda Díaz.

Según fuentes de ambas organi-
zaciones, ese documento y ese acto 
aceleraron la ruptura y la decisión 
de Garamendi de poner al frente de 
CEPYME a alguien más cercano a su 
sensibilidad y a su modo de pensar.

LA CARRERA

La carrera oficiosa empezó el pasado 
5 de marzo, fecha de la entrega de los 
Premios CEPYME, cuando Ángela 

de Miguel hizo pública su candidatu-
ra después de que hubieran rechaza-
do la propuesta otros candidatos se-
gún diversos medios. Ese día, en un 
rotundo discurso ante el presidente 
del Gobierno, Cuerva volvió a dejar 
clara su posición de dar voz a las py-
mes “a las que les iría mucho mejor 
si parte de tu Gobierno no hubiera 
orillado el diálogo social”, para dis-
gusto manifiesto de un Garamendi 
que le pidió “generosidad, altura de 
miras y dejar a un lado los intereses 
personales”. n
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La ministra de Trabajo, Yolanda 
Díaz, y su equipo llevan tres años 
sin concretar cuántas personas con 
un contrato fijo discontinuos hay 
inscritas en las oficinas de los Ser-
vicios Públicos de Empleo, con el 
argumento de que el registro de 
demandantes es competencia de 
las comunidades autónomas. Pe-
ro a pesar de esta opacidad, los ser-
vicios estadísticos del propio de-
partamento sí manejan y publican 
estas cifras. Así, estiman que en 
2024 las personas en esta situación 
alcanzaron una media de 687.884 
individuos al mes, un 17,62% más 
que en 2023, un 111% más que an-
tes de la reforma laboral y un 191,3% 
más que en 2019, el ejercicio pre-
vio a la pandemia. 

La cifra ha sobrevolado todo el 
debate sobre la fiabilidad de las es-
tadísticas de desempleo desde la re-
forma laboral. Algo lógico si tene-
mos en cuenta que hablamos de tra-
bajadores que encadenan periodos 
de actividad con otros de inactivi-
dad en los que ni cobran salario, ni 
cotizan ni están dados de alta a la 
Seguridad Social, pero pueden per-
cibir una prestación por desempleo, 
aunque no cuentan como parados 
registrados. La única referencia con 
la que se contaba hasta ahora para 
estimar su número eran los deman-
dantes con relación laboral, que sí 
se cuantifican cada mes. En 2024 
alcanzaron una media de 713.305 
demandantes mensuales. La mayo-
ría, pero no todos, son fijos discon-
tinuos, cuyo número exacto perma-
necía en la oscuridad. 

La cuestión es que sí aparece en 
el Anuario de Estadísticas Labora-
les, un informe que se publica me-
ses después de finalizar el año. Es-
te decalaje hace que pasen bajo el 
radar no solo de los medios, sino 
de los analistas del mercado labo-
ral, a pesar de que aporta informa-
ción adicional valiosa, como es el 
caso de las “demandas pendientes 
no incluidas en el paro registrado”. 
Es decir, los colectivos excluidos 
del paro registrado por la misma 
orden ministerial de 1985 que Dí-
az esgrime para negar que los fijos 
discontinuos sean considerados de-
sempleados. Esto es cierto, pero la 
misma normativa faculta al Ejecu-
tivo a dar datos detallados sobre 
estos no parados, algo que se lleva 
haciendo desde 2007. 

Es decir, cuando Trabajo asegu-
raba que no manejaba esos regis-
tros omitía que llevaba lustros pu-

Los fijos discontinuos apuntados al paro crecen sin freno
Demandantes de empleo con este tipo de contrato (media anual)

Fuente: Anuario de Estadísticas Laborales del Ministerio de Trabajo.
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paro, en línea con los ERTEs (aun-
que con mucho menor alcance). En 
2012, la media se redujo a 319.817. 

En 2022, primer año con la refor-
ma en vigor, crecieron de nuevo pe-
ro levemente, hasta los 325.128. Aquí 
hay que tener en cuenta varios fac-
tores. El primero es que la norma 
tuvo una vacatio legis de tres meses 
que retrasó la adaptación de las em-
presas a la nueva regulación. Ade-
más, muchos de los nuevos fijos dis-
continuos inactivos no habían acu-
mulado suficiente cotización para 
cobrar una prestación, con lo cual 
no tenían incentivo para apuntarse 
en los servicios públicos de empleo. 
Aun así, en los últimos meses del 
año, empezaron a crecer con fuer-
za. Según los únicos datos recono-
cido por el Ejecutivo, a través de una 
respuesta parlamentaria al PP, a cie-
rre del año rondaban los 440.000 
insectos, aunque el Ministerio de 
Trabajo ha renegado de la fiabilidad 
de ese informe. 

En cualquier caso, el Anuario re-
fleja que el incremento se intensi-
ficó en en 2023, cuando la media 

rozó los 585.000 al mes (un 79,95 
más). En comparación, el incre-
mento en 2024 es más modesto, del 
17,6% hasta los 687.884. Pero refle-
ja una tendencia al alza que con-
trasta con el efecto reducido que, 
según Díaz y su equipo, tienen. 

De hecho, suponen cuatro de ca-
da diez demandantes no parados, 
el grupo más numeroso tras los de-
mandantes ocupados (que inclu-
ye entre otros a los afectados por 
ERTE), que sumaron 440.559 per-
sonas, su dato más bajo desde 2008 
tras dispararse hasta los 2,5 millo-
nes en 2020. Así, los fijos discon-
tinuos añadirían un 26,6% a la ci-
fra de paro registrado, hasta los 3,3 
millones. Ante de la pandemia el 
porcentaje se mantenía en el um-
bras del 6% y durante la crisis sa-
nitaria solo llegó al porcentaje que 
antes de la pandemia apenas lle-
gaba al 6% y durante la pandemia 
no llegó al 9%. Eso sí, la cuestión 
es si son inactivos o personas que 
trabajan pero optan por mantener 
renovada su demanda.

blicando esa información en su web. 
El Anuario no es una estadística es-
condida, aunque se considerara po-
co relevante. Algo todavía más lla-
mativo cuando la vicepresidenta 
segunda del Gobierno prefiere dar 
los datos de la Encuesta de Pobla-
ción Activa, en lugar de los que ma-
neja su propio departamento. 

El Anuario presenta la limitación 
de que los datos se expresan como 
una media anual (de 687.884 deman-
dantes), que no desglosa la evolu-
ción mes a mes, pese a la gran vola-
tilidad laboral de este colectivo li-
gado a empleos estacionales y tem-
porales. Como referencia, los 
demandantes con relación laboral 
marcan una media de 713.305, pero 
su número osciló entre los 582.051 
de mayo y los 831.865 de diciembre. 

En cualquier caso, la serie histó-
rica permite analizar la evolución 
de un tipo de demandantes de em-
pleo que mantuvieron un crecimien-
to continuado entre 2007 y 2019 
(impulsados ligeramente por la re-
forma laboral de 2012), para elevar-
se con la pandemia, ya que el turis-
mo y la hostelería, actividades con 
mayor presencia de este contrato, 
fueron los más afectados por los 
confinamientos. Pasaron de 236.145 
en 2019 a 328.783 en 2020. Uno de 
los factores de este incremento es 
que el Gobierno permitió que los 
trabajadores afectados por esta si-
tuación no consumieran derecho a 

Este colectivo 
elevaría en un 26,6% 
la cifra oficial de 
paro, hasta llegar a 
los 3,3 millones

Trabajo admite que casi 700.000 fijos 
discontinuos se encuentran inactivos
El promedio mensual de trabajadores en esta 
situación casi triplica su registro previo al Covid-19

Díaz se niega a divulgar las cifras a pesar de  
que su departamento las contabiliza desde 2007

Yolanda Díaz, vicepresidenta segunda y ministra de Trabajo. EFE



La batalla a cuenta de la tribu-
tación del salario mínimo inter-
profesional (SMI) sigue abierta. 
La negociación entre los minis-
terios de Hacienda y de Trabajo 
para definir una fórmula que re-
duzca el golpe fiscal a los benefi-
ciarios de la subida del SMI evi-
denció ayer las diferencias que 
separan a las dos almas del Go-
bierno de coalición entre PSOE y 
Sumar. Cuando parecía que todo 
estaba a punto para anunciar el 
acuerdo, las negociaciones enca-
llaron por una desavenencia de 
última hora: la duración del me-
canismo de compensación divide 
a las dos vicepresidentas del Go-
bierno que anoche seguían nego-
ciando mientras se emplazaban 
a cerrar hoy el asunto que lleva 
coleando desde finales de enero.

La vicepresidenta primera 
y ministra de Hacienda, María 
Jesús Montero, se ha abierto a 
“compensar” a los trabajadores 
afectados por la última subida del 
SMI. El Gobierno decidió subir el 
límite salarial más bajo fijado por 
ley en 50 euros este año, desde 
los 1.134 euros brutos al mes en 
14 pagas a 1.184, lo que supone un 
incremento del 4,4%. En cómpu-
to anual, el SMI crece hasta 16.576 
euros brutos (700 euros más). La 
ministra de Hacienda prepara un 
ajuste quirúrgico en el impues-
to sobre la renta, con un impac-
to económico limitado, que afec-
te solo al 20% de los trabajadores 
a los que se les han empezado a 
aplicar retenciones por primera 
vez en el IRPF por la subida del 
salario mínimo.

Con esta solución, el impacto 
sobre las arcas públicas sería con-
tenido, mucho menor que subir la 
reducción por rendimientos del 
trabajo, una de las  deducciones 
básicas del impuesto sobre la ren-
ta para los salarios más bajos, y 

LAURA DELLE FEMMINE 
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Madrid

ta de consenso entre los dos mi-
nisterios. “Estamos trabajando y 
esperamos lo que hemos defen-
dido siempre, que es que los tra-
bajadores y las trabajadoras que 
solo perciban las rentas del sala-
rio mínimo no tributen en nues-
tro país, pero seguimos cerrando 
las rentas”, dijo Díaz en los pasi-
llos del Congreso.

Las negociaciones se habían 
encauzado el martes, después de 
que el lunes por la tarde, casi so-
bre la bocina, Trabajo trasladara 
una propuesta al departamen-
to de Montero. Pero un día des-
pués, cuando el acuerdo se daba 
casi por cerrado, las conversacio-
nes volvieron a encallar. En ple-
na comparecencia de Pedro Sán-
chez en el hemiciclo, las vicepre-
sidentas entraban y salían de la 
zona reservada a los miembros 
del Gobierno en el Congreso de 
los Diputados y las reuniones de 
los equipos se mantuvieron du-
rante toda la jornada. Después 
del mediodía, Sumar traslada-
ba que no podía aceptar la últi-
ma redacción que proponía Ha-
cienda sobre el mecanismo pa-
ra aliviar el impacto tributario 
a los perceptores del SMI. Desde 
el principio, el grupo de Yolanda 

El acuerdo sobre la tributación del SMI 
se complica en el último momento
La negociación encalla porque Montero plantea la compensación solo para 2025 

y Díaz busca una revisión automática del IRPF con cada subida del salario mínimo 

María Jesús Montero y Yolanda Díaz, ayer en el Congreso de los Diputados. ÁLVARO GARCÍA

que fue la fórmula empleada otros 
años. Pero las paulatinas subidas 
del SMI desde 2018 han hecho que 
cada vez más trabajadores estén 
afectados por la regulación del 
sueldo mínimo. Y Hacienda cal-
cula que hacerlo este año costaría 
entre 1.700 y unos 2.000 millones. 
Además, y aquí está el motivo de 
la disputa, Hacienda quiere que 
la compensación solo sea efec-
tiva este año. Considera que no 
tiene sentido estar ajustando de 
manera automática el IRPF cada 
vez que se sube el salario mínimo. 
Montero defiende que los percep-
tores del SMI tienen que empezar 
a tributar. Considera que el com-
promiso del Gobierno consistía en 
equiparar el SMI al 60% del sala-
rio medio de España, como reco-
mienda el comité europeo de de-

rechos sociales, pero eso no in-
cluye que los contribuyentes que 
ganen menos de ese límite sala-
rial no tributen. Por eso, desde el 
principio de la negociación que se 
abrió este año para calcular el im-
porte de la subida, advirtió de que 
había llegado el momento de que 
estos trabajadores empezaran a 
declarar.

El equipo de Yolanda Díaz, en 
cambio, busca una fórmula auto-
mática que permita ir actualizan-
do la compensación en el  IRPF 
cada vez que se revalorice el SMI. 
La negativa de Hacienda a esa vía 
provocó un episodio inaudito en 
el Congreso ayer, cuando el equi-
po de Díaz anunció que ofrece-
ría los detalles del acuerdo por 
la tarde, pero después decidió 
suspender esa decisión por fal-

Hacienda se abre  
a “compensar”  
a los afectados  
por el último ajuste

La medida de Sumar 
podría salir adelante 
si el Partido Popular 
la apoyara
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Díaz ha defendido que el salario 
mínimo quede libre de pagar el 
IRPF, mientras el PSOE considera 
que este ha alcanzado ya una can-
tidad suficiente como para empe-
zar a tributar. Los postulados si-
guen inamovibles, pero se busca 
una fórmula para dar salida a una 
de las peores crisis de la coalición 
esta legislatura.

La parte socialista del Gobier-
no tiene hasta mañana, cuando 
acaba el plazo para vetar en la Cá-
mara baja la proposición de ley 
de Sumar que adecua el tributo 
a la subida del SMI, para evitar el 
choque. Los de Díaz podrían unir 
sus votos en este caso al PP y le-
vantar en la Mesa la prohibición 
impuesta por el Ejecutivo. Casi 
todos los grupos rechazan la ini-
ciativa de Hacienda y la medida 
de Sumar podría salir adelante y 
dejar sin efecto la tributación or-
denada por Montero.

Cuentas públicas

La vicepresidenta segunda y lí-
der de Sumar reiteró que el Go-
bierno debe presentar un pro-
yecto de Presupuestos Generales 
del Estado para 2025, aunque no 
tenga garantizados los acuerdos, 
una opinión que no comparte el 
ala socialista del Ejecutivo, que lo 
considera una pérdida de tiem-
po. “Hemos sido claras [enfatizó]. 
Nosotras creemos que el Gobier-
no tiene la obligación de presen-
tar las cuentas públicas, presen-
tar un proyecto de país e intentar 
sacarlos adelante, y si después las 
formaciones políticas no quieren 
que se aprueben las cuentas pú-
blicas, tendrán que rendir expli-
caciones, pero el Gobierno tiene 
que hacer su tarea”.

Aunque todavía no ha cerrado 
la puerta completamente a pre-
sentar el proyecto presupuesta-
rio de este año, Moncloa empie-
za a dar mensajes de que final-
mente no lo hará, al no contar 
con los apoyos necesarios entre 
la mayoría que permitió la in-
vestidura de Pedro Sánchez. La 
Constitución obliga a la presen-
tación anual de las cuentas pú-
blicas, pero el Ejecutivo obvia 
esa cuestión. En 2019, ocho meses 
después de la moción de censura 
que descabalgó a Mariano Rajoy 
de la presidencia, Sánchez convo-
có  elecciones al ver tumbada su 
propuesta de cuentas públicas en 
la enmienda a la totalidad.
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VARIACIÓNDEL IPCDE LOSHOGARESPORTRAMOSDEGASTOAJUSTADO

EFECTODEAUSENCIADE INDEXACIÓNDEMÍNIMOSYTRIBUTACIÓNCONJUNTA

EL IMPACTODENOADAPTAREL IRPFALA INFLACIÓN

FUENTE: Funcas J.A. /ELMUNDO

Tramos (miles) 2021

Hasta 12

12 a 21

21 a 30

30 a 60

60 a 90

90 a 120

>120

TOTAL

4,4

3,5

3,1

2,7

2,3

2,0

1,7

3,5

2022

9,1

8,4

8,1

7,7

7,4

7,3

7,2

8,3

2023

2,0

3,4

3,9

4,3

4,5

4,7

4,2

3,5

2024

3,0

2,7

2,7

2,7

2,6

2,6

2,7

2,7

2021-2024

18,6

18,0

17,8

17,4

16,8

16,5

15,8

17,8

Tramos

Euros anuales por declarante de IRPF *Miles demillones de euros

2021

Hasta 12

12 a 21

21 a 30

30 a 60

60 a 150

150 a 601

>601

Impacto agregado*

16,1

54,2

79,8

108,4

152,2

197,9

225,5

1.619,1

2022

43,5

146,9

216,2

293,8

412,3

536,3

611,1

4.597,2

2023

18,1

61,2

90,1

122,4

171,8

223,5

254,6

1.924,5

2024

14,5

49,0

72,1

97,9

137,4

178,8

203,7

1.607,0

2021-2024

92,2

311,3

458,1

622,5

873,7

1.136,4

1.294,8

9.747,8
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acelerón que se debió funda-
mentalmente a la inversión 
en maquinaria y bienes de 
equipo, que pasó de crecer a 
un ritmo del 0,6% a otro del 
6,8%, gracias en buena medi-
da a la compra de material de 
transporte.  

Este empuje se debió al cre-
ciente optimismo entre los 
empresarios sobre la evolu-
ción económica, así como a 
las condiciones cada vez más 
favorables de acceso al crédi-
to y a la llegada de fondos eu-
ropeos a la economía real.  

En cambio, la construcción 
muestra un patrón muy desi-
gual, ya que la construcción 
de edificios industriales e in-
fraestructuras civiles se dis-
para un 7,6% mientras que la 
construcción de vivienda se 
atora en el 1,5% ante la falta de 

permisos y la escasez de suelo 
para obra nueva, a pesar de la 
creciente demanda. 

Motores 
Estos componentes del PIB 
se suman a otros que ya ve-
nían tirando con fuerza de la 
actividad, como es el caso del 

gasto público y las exporta-
ciones de servicios. Así, el gas-
to público crece a un ritmo del 
4% anual, si bien este avance 
es algo menor que el de tri-
mestres anteriores. Y algo si-
milar sucede con las exporta-
ciones de servicios, que suben 
un 7,6% anual gracias a la 
competitividad de las empre-
sas españolas y al atractivo tu-
rístico del país, con lo que 
compensan la debilidad de las 
ventas de bienes físicos al ex-
terior (0,9%), aunque hay que 
tener en cuenta que esta cifra 
es algo menor que la del tri-
mestre anterior (10,4%) y la 
más baja desde el primer tri-
mestre de 2021. 

Por sectores, destaca el 
avance del sector inmobilia-
rio, cuya actividad se ha incre-
mentado un 5,1% anual, se-

guido de comercio, transpor-
te y hostelería (5%), la agricul-
tura (4,2%) y la industria ma-
nufacturera (3,7%). Sin em-
bargo, tanto la construcción 
(2,6%) como la mayor parte 
de las ramas del sector servi-
cios registran avances inferio-
res a la media, como es el caso 
de la información y las teleco-
municaciones (2,3%), la Ad-
ministración pública, educa-
ción y sanidad (2,8%) o las ac-
tividades financieras (2,9%). 
Sin embargo, algo que da tes-
timonio de la fortaleza de la 
economía española y de los 
distintos elementos que dan 
soporte a su crecimiento a 
medio plazo es que, por pri-
mera vez desde el primer tri-
mestre de 2018, todos los sec-
tores se sitúan en positivo en 
tasa interanual.

Pablo Cerezal. Madrid 
La economía sigue creciendo 
con fuerza y ganando trac-
ción, a pesar de las adverten-
cias de una desaceleración 
que no llega a materializarse y 
de las nubes negras que se 
ciernen en el horizonte, con la 
amenaza de una guerra aran-
celaria entre Estados Unidos 
y Europa. El Producto Inte-
rior Bruto (PIB) creció un 
3,4% anual en el cuarto tri-
mestre del año pasado, la ma-
yor cifra desde que se produjo 
el efecto rebote tras el desplo-
me provocado por el corona-
virus, y lo hizo a lomos de dos 
componentes clave que, hasta 
ahora, se habían mantenido 
algo opacados: el consumo y 
la inversión. 

De acuerdo con las cifras 
publicadas ayer por el Institu-
to Nacional de Estadística 
(INE), el PIB creció un 3,4% 
interanual en el cuarto tri-
mestre del año, una décima 
más que en el trimestre ante-
rior y más de un punto por en-
cima que el avance registrado 
al cierre de 2023. Este repun-
te vino sustentado fundamen-
talmente por el consumo y la 
inversión. Por un lado, el con-
sumo privado creció un 3,8% 
anual, nueve décimas más 
que en el tercer trimestre y la 
mayor velocidad desde el ter-
cer trimestre de 2022, gracias 
a la creación de empleo y a 
que las familias ya están recu-
perando algo de poder adqui-
sitivo frente a la inflación. 

Más en concreto, el consu-
mo en bienes duraderos (esto 
es, coches, ordenadores, elec-
trodomésticos) es el que más 
crece, con un avance del 6,9%, 
pero el mayor acelerón viene 
de los bienes no duraderos y 
servicios (crecen un 4%, fren-
te al 3,1% del trimestre ante-
rior).  

Esto se puede deber a que 
la compra de bienes durade-
ros se puede aplazar, y eso hi-
cieron muchos ciudadanos en 
los momentos más duros de 
los últimos años, generando 
un posterior efecto rebote, 
mientras que los bienes y ser-
vicios no duraderos se han 
mantenido más estables, aun-
que han repuntado en los últi-
mos meses por el alza del cré-
dito al consumo tras las reba-
jas de tipos. 

Por otra parte, la formación 
bruta de capital fijo creció un 
4,5%, más del doble que en el 
trimestre anterior (2,2%). Un 
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El PIB acelera al 3,4% impulsado 
por el consumo y la inversión
DATOS DEL CUARTO TRIMESTRE/  El consumo privado crece un 3,8% anual, nueve décimas más que en el 
tercer trimestre. La formación bruta de capital fijo sube un 4,5%, más del doble que el dato anterior.

El turismo 
nacional cae 
en 2024 por 
primera vez 
desde el Covid
P. Cerezal. Madrid 
El sector turístico atraviesa 
un momento dulce desde el 
punto de vista de las empre-
sas, ya que el notable creci-
miento en la llegada de visi-
tantes internacionales está 
llevando a cada vez más desti-
nos a alcanzar récords de ocu-
pación de forma cada vez más 
frecuente a lo largo del año, lo 
que permite a las compañías 
abrir establecimientos y subir 
precios. Sin embargo, al mis-
mo tiempo, este incremento 
de tarifas está provocando la 
expulsión del cliente nacio-
nal, que en muchas ocasiones 
opta por quedarse en casa o 
por buscar otros destinos más 
asequibles fuera de las fronte-
ras españolas. Por ello, los via-
jes de los españoles dentro de 
España cayeron en 2024 por 
primera vez desde el colapso 
provocado por la pandemia 
del coronavirus. 

El año pasado se registra-
ron 162,8 millones de viajes de 
los residentes españoles den-
tro de las fronteras naciona-
les, lo que supone una caída 
del 2,3%, de acuerdo con los 
datos de la Encuesta de Turis-
mo de Residentes publicados 
ayer por el Instituto Nacional 
de Estadística (INE), un des-
censo que contrastó con el 
avance de las salidas al ex-
tranjero, del 12,1%. Por comu-
nidades, destaca el fuerte re-
troceso de Baleares, la región 
con los precios más elevados 
de España, con un descenso 
de los viaje por parte de los es-
pañoles del 13,5%, seguido de 
Extremadura (10,6%), Casti-
lla y León (9,3%), Aragón 
(8,2%), Asturias (7%), Murcia 
(5,2%), Cantabria (4,3%), Ca-
narias (4,2%), Cataluña (3,1%) 
y Comunidad Valenciana 
(2,9%), mientras que Navarra 
lidera las subidas con un alza 
del 11,6%, seguida de Madrid 
(6,8%), La Rioja (6,3%) y País 
Vasco (6,2%). 

Gasto 
Con todo, el gasto de los turis-
tas nacionales en España sí ha 
crecido ligeramente (un 1,8% 
anual) debido al alza de los 
precios en el sector, hasta al-
canzar los 40.419,8 millones 
de euros, si bien el alza del 
gasto por noche y persona 
(3,3%) ha quedado bastante 
por debajo del incremento de 
tarifas turísticas (7%), lo que 
sugiere que buena parte de los 
viajeros están optando por 
alojamientos y servicios de 
menos categoría que hace 
unos años.

La inversión civil e 
industrial se dispara, 
frente a la debilidad 
de la construcción 
de vivienda

Por primera vez 
desde 2018, todos 
los sectores de 
actividad están  
en positivo



ron un 0,1% trimestral, arrastra-
das por el retroceso de las ven-
tas de bienes. Al mismo tiempo 
las importaciones aumentaron 
un 1,4% trimestral fruto de la de-
manda nacional, lo que se tradujo 
en una contribución negativa del 
sector exterior al crecimiento en-
tre octubre y diciembre. Destaca 
también el robusto aumento del 
gasto por turismo de los españo-
les en el exterior, con un avance 
del 13% interanual.

En cuanto al impacto de la da-
na en la actividad, como señala 
Doménech, apenas se ha detec-
tado en los datos macroeconómi-
cos. Y puede que haya contribui-
do en alguna medida a la compra 
de maquinaria y vehículos, tiran-
do algo de las importaciones.

“El dato del cierre del 2024 
confirma el buen arranque que 
se prevé para 2025 y reafirma las 
previsiones de los analistas de 
crecimientos superiores al 2,5% 
para este año”, señala Antonio 
Madera, economista jefe de Ethi-
Finance. Y añade que el crédito 
empresarial empieza a remontar 

muy ligeramente y puede apun-
tar que la mejora de la inversión 
se consolida.

Por sectores, comercio, trans-
portes y hostelería se expandió 
un 3,4% en 2024 y fue el princi-
pal motor por ramas debido a 
su tamaño: supuso 0,74 puntos 
de los 3,2 que creció la econo-
mía. El campo tuvo mucho dina-
mismo. Y la industria manufactu-
rera sumó un robusto 3,6% anual 
a pesar del deterioro del sector 
exterior y de que la industria en 
Europa renquea, todavía afecta-
da por la energía y por la crisis 
de modelo en el automóvil. La 
 construcción avanzó a un me-
nor ritmo: un 2,1%. En cambio, 
las actividades inmobiliarias se 
dispararon un 6% en el año por 
la pujanza de las ventas y las re-
valorizaciones, siendo el segundo 
sector que más aportó al PIB con 
0,64 puntos de los 3,2 del año. Las 
actividades profesionales engor-
daron un 4,1%. Información y co-
municaciones, un 3,7%, y las acti-
vidades financieras, un 1,8% coin-
cidiendo con el descenso de los 
tipos. La Administración públi-
ca, educación y sanidad crecie-
ron un 3,2% en 2024.

“Sorprende la contribución 
de la actividad inmobiliaria, don-
de una parte importante es ren-
ta imputada por la vivienda que 
usan los propietarios”, dice Anto-
nio Merino, economista de Rep-
sol. Y agrega que la inversión en 
transporte sigue rezagada por la 
incertidumbre regulatoria.

PIB

EL PAÍSFuente: INE
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Al margen de la atonía de la euro-
zona, casi como si no importara 
lo que pueda suceder con sus so-
cios comerciales, la economía es-
pañola entró en las curvas el año 
pasado pisando el acelerador. 
El INE confirmó ayer que el PIB 
creció en 2024 un 3,2%, un ritmo 
mayor que el 2,7% que se registró 
en el ejercicio precedente. No só-
lo no se ralentizó con la eurozo-
na, sino que sorprendió tomando 
velocidad. El principal motor ha 
sido el consumo de los hogares, 
que con un avance del 2,8% fue 
cogiendo una fortaleza cada vez 
mayor a lo largo del año, confor-

me se moderaban los precios, su-
bían los sueldos al 5%, aumentaba 
la población por la llegada de in-
migrantes, descendían los tipos y 
se mantenían parte de las ayudas 
públicas para paliar el golpe de la 
inflación. También contribuyó la 
subida del 8,5% de las pensiones, 
que además provocó que se ele-
vara algo el ahorro. Y todo ello se 
tradujo en un mayor consumo de 
bienes duraderos y, sobre todo, 
en un fuerte tirón de las ramas 
de comercio, transporte y hoste-
lería. Desde la pandemia el con-
sumo había tenido un compor-
tamiento algo más retrasado que 
otras rúbricas, muy afectado por 
la crisis inflacionaria. Pero ahora 
ha tomado el relevo y es el motor 
indudable de la actividad, si bien 
por habitante aún está justo reco-
brando niveles previos a la covid.

Otros tres factores han sido 
decisivos para que el crecimien-
to exhibido por la economía es-
pañola durante el año pasado 
sea incluso más elevado que lo 

ANTONIO MAQUEDA

Madrid

La economía crece  
un 3,2% impulsada 
por el consumo  
de los hogares

El INE confirma  

un aumento del PIB  

del 0,8% en  

el último trimestre

El sector exterior 
contribuyó 
negativamente entre 
octubre y diciembre

La productividad 
avanza un 1,1%  
por trabajador a 
tiempo completo

que ha marcado el consumo de 
los hogares: una llegada de inmi-
grantes que impulsó el dinamis-
mo del mercado laboral, creando 
cerca de 500.000 empleos de los 
que el 88% fueron trabajadores 
extranjeros y de doble nacionali-
dad; un turismo en cifras récord 
tras la pandemia que, aunque se 
frenó, aumentó un 11% interanual 
incluso con los precios subiendo 
con fuerza, compensando el es-
tancamiento de las exportacio-
nes de bienes, y un consumo pú-
blico que siguió avanzando con 
gran vigor, a tasas del 4,1% a pe-
sar de haber crecido más de un 
20% desde la covid, empujado so-
bre todo por las comunidades y 
apoyado en una recaudación dis-
parada por la inflación.

Con estos motores, la deman-
da nacional brindó 2,8 puntos al 
crecimiento. El incremento tri-
mestral del PIB también sor-
prendió con un 0,8% que ya ha-
bía adelantado el INE y que aho-
ra se confirma, una tasa igual a la 
de los dos trimestres preceden-
tes. El PIB encadena seis trimes-
tres consecutivos aumentando al 
0,7% o por encima. El Ministerio 
de Economía destacó ayer que 
el año pasado España aportó a 
la eurozona el 50% del total del 
crecimiento. “En el crecimiento 
de este año ha tenido mucho pe-
so el consumo privado y público, 
con un repunte de la inversión en 
el tramo final del año que habría 
que ver si se sostiene durante es-
te ejercicio”, explica María Jesús 
Fernández, analista de Funcas.

Otra nota positiva es que la 
inversión empieza a repuntar 
con robustez. Sube un 3% anual 
gracias a las compras de bienes 
de equipo y la  construcción en 
un contexto de bajadas de tipos 
y con los fondos europeos des-
plegándose. Despegó con fuerza 
al final de 2024 tras varios años 
arrojando comportamientos po-
bres. Aunque la privada sigue re-
zagada, sin recuperar los niveles 
previos a la pandemia, y eso re-
presenta una preocupación de 
cara al crecimiento futuro. Los 
200.000 millones de euros que 
salieron al extranjero el año pa-
sado suponen unos recursos que 
en parte podían haberse dedica-
do a la inversión nacional. “Esta 
tendencia que ha denunciado en 
Europa el expresidente del Ban-
co Central Europeo, Mario Dra-
ghi, es incluso más acusada en 
España”, dice Rafael Doménech, 
economista del BBVA.

Y la productividad también 
creció. Esta ha sido otra debili-
dad que ha mostrado la econo-
mía desde la pandemia. En parte 
porque un crecimiento empuja-
do por la llegada de inmigran-
tes, el turismo y el consumo pú-
blico no se caracteriza por tirar 
de la productividad. Pero esta co-
menzó el año pasado a reactivar-
se con un alza interanual del 1,1% 
por trabajador a tiempo comple-
to y del 0,6% por hora trabajada.

No obstante, la ralentización 
europea se aprecia ya en los da-
tos. El sector exterior dio seña-
les de debilidad a finales del año 
pasado. En el cuarto trimestre 
las exportaciones apenas suma-
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Producto interior bruto
Volumen encadenado. Tasas de variación interanual (%)
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El Banco Central Europeo se prepara
para el peor escenario con Trump

La entidad analiza qu6
ocurrirfa si la Reserva
Federal cortara la lfnea
de liquidez en d61ares
durante una crisis

ALVARO SANCHEZ / REUTERS
Madrid
E1 recelo hacia Estados Unidos
estfi alcanzando niveles nunca
antes vistos en Europa. La Admi-
nistracidn "I~ump ha roto puen-
tes en tiempo r6cord, y eso em-
puja alas autoridades a plantear-
se preguntas y armar planes de
contingencia que hasta hace po-
co parecfan ciencia ficcidn. Ante
la incerddumbre sobre la conti-
nuidad de la alianza militar con
Washington, el manes salfa a la
luz que Bruselas recomendaba a
los europeos almacenar reser-
vas de agua, medicamentos, ba-
terfas y alimentos para subsistir
72 horas sin ayuda externa y ha-
eer frente a crisis eomo una even-
tual guerra.

La desconfianza parece ex-
tenderse tambi6n al flanco mo-
netario: ayer, la agencia Reuters
desvel6 que varios funciona-
rios del Banco Central Europeo
(BCE) mantuvieron conversaelo-
nes informales sobre si pueden
seguir confiando en que la Fed
proporcione finanelael6n en d6-
lares en tiempos de tensi6n en el
mercado.

E1 personal del BCE consulta-
do por la agencia reconoce que
considera muy improbable que la
Fed vaya a dejar de cumplir con
sus respaldos de financiael6n. Y

el banco central estadounidense
no ha dado ninguna serial que su-
giera que eso vaya a ocurrir. Pero
elhecho de que la cues~6n sobre-
vuele los debates internos es indi-
cativa del escenario de inquietud
y sospechas ante hipot~ticas ma-
niobras del presidente, Donald
q~ump, que pudieran forzar a la
Reserva Federal a romper estos
lazos con Frfincfort.

El BCE forma parte de una
red de Ifneas de swap (intercam-
bios monetarios a plazo), fruto
de acuerdos bilaterales con otros
cinco grandes bancos centrales:
el Banco de Canadfi, el Banco de
Japdn, el Banco Nacional Suizo,
el Banco de Inglaterra y la Re-
serva Federal. Todos ofrecen li-
quidez en otras divisas alas enti-
dades financieras de la zona eu-
to, una herramienta muy fitfl en
momentos de crisis, porque alivia
las tensiones en los mercados de
financiacidn internacionales du-
rante esos episodios, cuando las
entidades son reticentes a prestar
divisas (o lo hacen a precios muy
altos) y estas se convierten en un
bien escaso.

Durante la Gran Recesidn, el
BCE no solo ofreci6 financiacidn

Varios funcionarios
del BCE sopesan
si conflar en obtener
la moneda de EE UU

Los debates internos
son indicativos
del escenario de
inquietud y sospecha

en d61ares estadounidenses, sino
tambi6n en francos suizos. Yen
la pandemia, el BCE reactiv6 rfi-
pidamente las lfneas de swap con
varios bancos centrales y estable-
ci6 otras nuevas, estando prepa-
rado para inyectar liquidez inelu-
so en divisas distintas a d61ares
estadounidenses o francos suizos.

Como explican Enrique Es-
teban Garcfa-Escudero y Elisa J.
Sfinchez P6rez en un anfilisis pu-
blicado por el Banco de Espafia,
gmelas a esos acuerdos la Reserva
Federal entrega d61ares al banco
central que se los pide a cambio
de una cantidad equivalente de su
divisa, al tipo de cambio del dfa.
qYanscurrido un determinado pe-
rfodo de tiempo (en~e una sema-
na y tres meses), los dos bancos
centrales se revenderfin mutua-
mente sus respectivas divisas al
tipo de cambio inicial, yla Reser-
va Federal carga un tipo de inte-
r6s por los d61ares enWegados. E1
banco central que reelbe los d6-
lares, mientras tanto, los prestarfi
a entidades financieras dentro de
su jurisdiceldn al mismo plazo y
tipo de inter6s que el de la ope-
raci6n con la Fed, y les exigirfi el
mismo colateral en monedalocal.

Estos intercambios son fun-
damentales para la estabilidad
finanelera. 1¥adielonalmente los
bancos cen~ales intentan com-
plementarlos con otras medidas,
como acumular reservas en otras
divisas para utilizarlas en caso de
shock. Sin embargo, se ban de-
mostrado insufielentes para ha-
cer frente alas necesidades de
financiael6n en d61ares en mo-
mentos de crisis, enlos que las re-
servas pueden agotarse con mu-
cha rapidez.
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Los asistentes a un acto sobre la mujer en la Casa Blanca grababan ayer a Trump. CARLOS BARRIA (REUTERS)

Trump anuncia aranceles de125%
a los coches no fabricados en EE UU

Von der Leyen lament6
"profundamente"
la medida que, dijo
en un comunicado,
no beneficia a nadie

MIGUEL JIMI~NEZ
Washington
La guerra comercial se recrude-
ce. E1 presidente de Estados Uni-
dos, Donald’l~ump, anunci6 ayer
aranceles dd 25% a todos los co-
ches y vehleulos ligeros importa-
dos que entrarfin en vigor d 3 de
abril. E1 anuneio de "hump rue al-
go mils allil de la literalidad de la
norma. "Lo que vamos a hacer es

aplicar un arancel de125% a todos
los coehes que no se fabriquen en
Estados Unidos~, dijo qVump en
d Despacho Oval de la Casa Blan-
ca, calificando la medida de "muy
modesta’.

La Casa Blanca matiz6 poste-
riormente el anuncio de "hump.
Los importadores de autom6vi-
les en virtud del "I~atado entre
M~xico, Estados Unidos y Cana-
dil (TMEC) tendriln la oportu-
nidad de certificar su conteni-
do estadounidense y se imple-
mentariln sistemas para que el
arancel del 25% solo se aplique
al valor de su contenido no esta-
dounidense. Las piezas de auto-
m6vil que eumplan con el TMEC
permanecerfin libres de arance-
les hasta que el secretario de Co-

mereio, en eonsulta con la Ofieina
de Aduanas (CBP), establezca 
proceso para aplicar aranceles a
su contenido no estadounidense.

E1 arancel de125% se aplicarfi
a los vehlculos de pasajeros im-
portados (sedanes, todocaminos,
crossovers, minivans, furgonetas
de carga) y camiones ligeros, asl
como a las piezas clave de auto-
m6viles (motores, transmisiones,
piezas del tren moWiz y compo-
nentes el6ctricos), con procesos
para ampliar los aranceles a pie-
zas adicionales si es necesario, se-
grin la Casa Blanca.

Pot su parte, la presidenta
de la Comisi6n Europea, Ursula
vonder Leyen, lament6 "profun-
damente" una decisi6n que, dijo
en un comunicado, no beneficia

a nadie, informa Sllvla ayuso
desde Brusdas. "Los araneeles y
tasas son malos para las empre-
sas, y peores para los consumi-
dotes tanto en la UE como en Es-
tados Unidos~, insisti6, y subra-
y6 que ’~la UE seguiril buscando
solueiones negoeiadas mien-
tras salvaguarda sus intereses
eeon6mieos~.

Las Bolsas estadounidenses
cayeron con fuerza tras el anun-
cio. La ca6tica polltica econ6mi-
ca y eomereial del presidente es-
til aumentando la incertidumbre
y haciendo perder fuelle a la eco-
nomla estadounidense y, con ello,
a la mundial. La confianza de los
consumidores se ha desplomado
hasta nivdes de la pandemia, se-
grinlos datos publicados ayer pot
el eentro de estudios The Confe-
rence Board. Las agendas de ea-
lificaci6n tambi~n ven con preo-
eupaei6n las medidas errfiticas de
"hump. En solo unas semanas, el
presidente estil malbaratando la
herencia econ6mica recibida pot
Joe Biden.

Los aranceles harfin subir los
preeios de los coches importados,
haci~ndolos menos compefitivos
frente a los estadounidenses, cu-
yos costes a su vez se han encare-
cido pot los arancdes al aluminio
y al aeero, entre otros. Los eiuda-
danos tendrfin que pagar mils, en
definitiva. "l~ump espera que sus
impuestos a la importaei6n obli-
guen alas empresas a trasladar
mils producci6n a Estados Unidos
y atraigan inversi6n, pero la inse-
guridad jurldica generada pot un
Gobierno que toma sus deeisio-
nes de forma arbilraria y sin res-
petar la ley no es la mejor tarjeta
de presentaci6n paralos inverso-
res. Las medidas de "l~ump, ade-
mils, provocarfin represalias co-
merciales de parte de los palses,
previsiblemente.

"Vamos a cobrar a los palses
pot hacer negocios en nuestro
pals y pot quitarnos nuestros Ira-
bajos, nuestra riqueza, un mon-
t6n de cosas que nos han estado
quitando a lo largo de los afios",

argument6 "l~ump, que no pare-
ce entender la teorla de la ventaja
comparafiva ni el resto de concep-
tos bilsicos del comercio interna-

cionalyve las relaciones econ6mi-
cas como un juego de suma cero,
en que lo que un pals lo gana, otro
lo pierde.

Los datos del Departamento
de Comercio muestran que Es-
tados Unidos import6 vehlcu-
los ligeros por importe de unos
240.000 millones de d61ares el
afio pasado. Las compras a M6-
xico sumaron un total de 2,96
millones de vehlculos termina-
dos por importe de 78.500,6 mi-
llones de d61ares. Los siguien-
tes proveedores fueron Jap6n

Elrepublicano est~i
malbaratando h
herencia econ6mica
recibida de Biden

"El verdadero Dia de
la Liberaci6n ser[i el
2 de abrfl, ylo espero
con ansia", avis6

(1.377.086 coches por 39.725 mi-
llones de d61ares), Corea dd Sur
(1.535,818 / 36.642 mfllones), Ca-
nadil (1.065.465 / 31.162 millones),
Alemania (446.566 / 24.782 millo-
nes) y Reino Unido (96.451/8.192
millones). Espafia export6 a Es-
tados Unidos solo 8.316 vehlcu-
los ligeros por 178,5 millones de
d61ares, segfin esos datos. Agru-
padas, las importaciones desde
palses de la UE sumarlan 44.064
millones de d61ares, solo por de-
trils de M~xico.

Los aranceles de ayer, con to-
do, son solo un aperitivo de los
que prey6 anunciar el pr6ximo 2
de abril. ’~Ese es el verdadero Dia
de la Liberaci6n de Estados Uni-
dos, y serfi d 2 de abril, ylo espe-
ro con ansias; dijo "l~ump ayer.
En esa fecha se prey6 que anun-
cie o apruebe la mayor andana-
da de aranceles desde que vol-
vi6 a la Casa Blanca. Impondril
lo que "l~ump denomina de for-
ma impropia "aranceles reclpro-
cos~, una forma de penalizar alos
palses con los que Estados Unidos
tiene un mayor d6ficit comercial.
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