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El SMI impulsa los costes de las pymes
Salario medio ordinario al IV trimestre de 2024; en términos brutos

Crece más en las empresas pequeñas Índices 2015 = 100, IV trimestre

Fuente: CEPYME sobre la base de INE.

 Pequeñas  Medianas
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Micropymes Pequeñas Medianas Grandes

2023 2024

+25,1%

+19%

73,1% 69,2%

57,2% 51,3%

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

73000

6335

Lunes a sábados

227 CM² - 46%

7557 €

27

España

17 Marzo, 2025

P.7



EVOLUCIÓN DELCOSTE LABORAL EN LAPEQUEÑAYMEDIANAEMPRESA

IV T
2018

IVT
2019

IVT
2020

IVT
2021

IVT
2022

IVT
2023 2024

I T II T III T IVT

1,3 1

2,2 2,3

-4,7

-2,7

8,6

5
5,7

3,8

5,3
5,8

4,8 4,9 4,6
4 4,3

3,5 3,7
3,2

Variación interanual, en porcentaje.

Pequeña empresa

Fuente: Cepyme sobre la base del INE

Mediana empresa

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

113000

10890

Lunes a sábados

289 CM² - 52%

9500 €

20

España

17 Marzo, 2025

P.6



SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

OPINION

113000

10890

Lunes a sábados

10 CM² - 10%

1827 €

2

España

17 Marzo, 2025

P.30
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SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

HOY

29000

2213

Diario

89 CM² - 29%

685 €

5

España

15 Marzo, 2025

P.11



Cepyme se pronuncia por pri-
mera vez en torno a la opa 

de BBVA sobre Banco Sabadell, 
en plena batalla de la entidad por 
demostrar el impacto negativo 
que una fusión tendría para el 
crédito a las pymes por el ries-
go de concentración. La patro-
nal dirigida por Gerardo Cuerva 
ha exigido a Competencia po-
der personarse en el análisis de 
la oferta. Cepyme defiende ante 
Competencia que debe permitir 
a las patronales personarse «con 
el fin de que se tenga en cuen-
ta a todas las partes interesadas, 
principalmente a los pequeños 
y medianos empresarios», algo 
que también ha pedido Galicia.

Cepyme pide a la 
CNMC personarse 
en la opa de BBVA

 CHEMA MOYA

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

57000

4980

Diario

38 CM² - 19%

773 €

28

España

15 Marzo, 2025

P.12



n Cepyme se sumó ayer a las
reclamaciones de otras
patronales que piden a la
CNMC que les deje plantear
su opinión sobre la opa hos-
til del BBVA al Banc Saba-
dell, que puede significar la
pérdida de una entidad
financiera. “Cepyme se
suma a los requerimientos
de Foment del Treball y la
Confederación de Empresa-
rios de Galicia, con el fin de
que se tenga en cuenta a
todas las partes interesadas,

principalmente a los peque-
ños ymedianos empresa-
rios”, señaló en un comuni-
cado. Competencia se opuso
a que 79 entidades –entre
ellas las patronales y los
sindicatos– pudieran pre-
sentar sus alegaciones. Por
eso, Foment presentó un
recurso ante la Audiencia
Nacional que ha sido admi-
tido a trámite. La organiza-
ción reclamamedidas cau-
telares para que le dejen
opinar sobre la operación.

La admisión a trámite no
implica la paralización del
proceso. En el comunicado
de ayer, Cepyme alertó de
que “el delicado carácter de
la concentración propuesta
y sus posibles implicaciones
en aspectos críticos para el
desarrollo del tejido pro-
ductivo, tales como la ofer-
ta de crédito, obliga a que se
tengan debidamente en
cuenta las alegaciones de
todas las partes interesa-
das”.

Cepymereclamapoderopinar sobre laoperación

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

361000

52992

Diario

10 CM² - 10%

3470 €

56

España

15 Marzo, 2025

P.15



SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

FINANZAS

113000

10890

Lunes a sábados

18 CM² - 13%

2607 €

21

España

15 Marzo, 2025

P.13









SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

506000

36918

Diario

350 CM² - 57%

27525 €

28

España

15 Marzo, 2025

P.14



SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

ECONOMIA

73000

6335

Lunes a sábados

357 CM² - 58%

9529 €

31

España

17 Marzo, 2025

P.22



►El pasado año se alcanzaba un volumen de ventas de 232 millones y las empresas 
vitivinícolas generan unos 33.000 empleos directos e indirectos en Castilla y León

mulado en los últimos cinco años 
del 38,1 por ciento. Unas cifras más 
que notables. 

Y un 7,7 por ciento del total de 
las exportaciones agroalimenta-
rias de la comunidad correspon-
den a caldos de calidad. En el con-
junto nacional, Castilla y León es 
la sexta comunidad exportadora 
de este producto concentrando el 
7,6 por ciento de las ventas espa-
ñolas de vino.

Un sector que es muy importan-
te para el empleo de la Comuni-
dad, al generar 33.000 empleos
a tiempo completo, además de
los puestos de trabajo indirecto 
que conlleva, y supone en estos 
momentos el 3,1 por ciento del 
Producto Interior Bruto de Castilla 
y León.

Además, la comunidad autóno-
ma cuenta con una superfi cie con 
más de 80.000 hectáreas de viñe-
do, lo que representa un 8,5 por 
ciento del total nacional, mientras 
que el número de empresas expor-
tadoras de bebidas se sitúa por 
encima de las 800 anuales, de las 
que un 60 por ciento (480 empre-
sas), son exportadoras regulares 

J. Blanco. VALLADOLID

E
l sector del vino en 
Castilla y León está 
viviendo un momen-
to sobresaliente, tan-
to en ventas naciones 

como internacionales. Unos datos 
muy positivos pero que se han vis-
to en serio peligro por el anuncio 
conocido en los últimos días de la 
subida de aranceles por parte de 
Estados Unidos, algo que preocu-
pa más que seriamente a los bo-
degueros al igual que al Gobierno 
regional, por lo que el presidente 
Alfonso Fernández Mañueco ya se 
ha comprometido con este sector 
y también con el agroalimentario 
en la búsqueda de nuevos merca-
dos si al fi nal Donald Trump deci-
de seguir adelante con su idea.

Y es que las cifras correspon-
dientes al pasado año 2024, seña-
lan que las exportaciones del vino 
en la comunidad alcanzaron los 
232,6 millones de euros, con un 
ligero incremento del 2,3 por cien-
to respecto de las ventas del año 
anterior y con un crecimiento acu-

Las exportaciones del sector del 
vino crecen un 38% en cinco años

con Valladolid a la cabeza seguida 
de Burgos y Zamora.

En los últimos años, el mercado 
latinoamericano ha incrementa-
do las adquisiciones de vino de 
calidad de la región, que ha impul-
sado sus exportaciones a México, 
República Dominicana, Uruguay, 
Panamá y Costa Rica.

Y como consecuencia de abrir 
nuevos mercados, un total de 111 
bodegas de Castilla y León se en-

cuentran participando en la ac-
tualidad en la feria internacional 
Prowein, una de las principales del 
sector, que se celebra del 16 al 18 
de marzo en Düsseldorf (Alema-
nia) con periodicidad anual.

La Junta está presente con pa-
bellón institucional a través del 
Instituto para la Competitividad 
Empresarial (ICECYL) que acoge 
a 43 bodegas exportadoras. Ade-
más, 34 bodegas acuden al certa-
men bajo el paraguas del ICEX de 
las cuales 20 van acompañadas 
por la Diputación de Burgos
y otras 34 exportadoras más acu-
den de forma independiente a 
Prowein. 

Alemania es uno de los mayores 
importadores del mundo de vino 
y el tercer mercado más importan-
te de las exportaciones de vino de 
Castilla y León, por detrás de Suiza 
y Estados Unidos, con una cuota 
del 7,9 por ciento sobre el total ex-
portado. El número de empresas  
exportadoras de la comunidad al 
país germano ascendió durante el 
el pasado año a 672, siendo el 80 
por ciento de ellas procedentes
de Valladolid.

La Junta apoya a 111 bodegas en la 30 Feria Mundial Prowein que se celebra en Düsseldorf (Alemania)

EFE

3,1
por ciento del PIB 
regional representa ya la 
industria del vino en la 
comunidad

80.000
hectáreas de viñedo en 
tierras castellano y 
leoneses, que suponen el 
8,5 por ciento de España

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

AUTONOMIAS

134000

51373

Diario

383 CM² - 62%

22073 €

36

España

17 Marzo, 2025

P.17



y al aluminio (incluyendo sus ma-
nufacturas) podría suponer, en 
media, una reducción del 10,4% 
del valor total de las exporta-
ciones españolas de estas parti-
das destinadas a Estados Unidos. 
Las ventas actuales de estos pro-
ductos en bruto, y de sus deriva-
dos, alcanzan los 1.000 millones 
de euros, por lo que un calenta-
miento arancelario “implica un 
impacto moderado”, señala Raúl 
Mínguez, director del Servicio de 
Estudios de la Cámara de Comer-
cio de España. “Trump tiene en la 
mirilla a aquellos países con los 
que acumula déficits, por ejem-
plo Canadá o México, pero la po-
sición de España es distinta, por-
que a Estados Unidos le compra-
mos más de lo que le vendemos”, 
observa.

Para Joan Tristany, vicepresi-
dente de AMEC, entidad que re-
presenta a 350 empresas indus-
triales españolas con vocación 
internacional, “este es un tema 
en el que se impone el esperar a 
ver qué pasa”. Opina que “la ad-
ministración Trump usa la ame-
naza comercial para otros objeti-
vos políticos, como el control de 
la inmigración o los costes ener-
géticos” y considera que “va dan-
do pasos adelante y hacia atrás y 
se hace imprevisible”. Raúl Mín-
guez coincide en que la política 
de Trump “es una incógnita”.

Con menos temple ha reac-
cionado la Federación Española 
del Vino: “Un arancel del 200% 
sacaría, de manera clara y efec-
tiva, a los vinos españoles y a los 
europeos de todo el mercado de 
EE UU”, advierte José Luis Bení-
tez, director general de la enti-
dad. Según sus datos, la exporta-
ción de vinos desde España con 

destino a ese mercado alcanzó 
un valor total de 390 millones de 
euros el año pasado. En el caso 
del cava, Estados Unidos está en-
tre los cuatro países que más de-
manda genera, con casi 19 millo-
nes de unidades sobre un total de 
253 millones de botellas que se 
exportaron en el último registro 
conocido. Javier Pagés, presiden-
te de la DO Cava, considera que 
unos aranceles del 200%, si se lle-
garan a confirmar, “es una bar-
baridad”. “Pero, en cualquier ca-
so sería un error renunciar a un 
mercado tan interesante como es 
el de Estados Unidos”. Pagés ar-
gumenta que “una situación co-
yuntural no puede conllevar la 
renuncia a vender allí. “Hay que 
buscar la manera de aguantar”.

España exporta a Estados 
Unidos productos agroalimen-
tarios por valor algo superior a 
los 3.500 millones de euros, se-
gún datos de Datacomex 2024, 
una factura cuyo 30% (1.013 mi-
llones) proviene de los ingresos 
obtenidos exclusivamente por la 
venta de aceite de oliva a ese des-
tino. Los productores de aceite 
de oliva sienten en el cogote el 
peso que implicaría cargar con 
un gravamen aumentado.

La firma Montaraz es una de 
las empresas españolas, no más de 
media docena, que están habilita-
das para exportar jamones a Esta-
dos Unidos. En su caso, es la única 
autorizada para enviar jamón de 
Extremadura. El negocio está en 
fase de crecimiento y los discretos 
envíos aéreos de hace una década 
se han convertido en unas expedi-
ciones marítimas de hasta 50.000 
kilos anuales. “Es una situación 
que de una manera u otra nos va a 
afectar”, admiten desde la compa-
ñía. “Nos ocupa, pero no nos preo-
cupa”, señalan desde el área de di-
rección de Montaraz, al analizar el 
impacto que provocaría un aran-
cel. “No nos dedicamos a vender 
camisetas, al cliente que le gusta 
el producto le es difícil encontrar 
una alternativa”, añade.

Nuevas cláusulas

Dar con la fórmula que ayude a 
sortear una guerra comercial es 
un reto para las empresas. “En 
el caso del cava, seguramente se 
puede apostar por potenciar las 
gamas altas, que son menos sensi-
bles al impacto en el precio, y pac-
tar con importadores y distribui-
dores para sacrificar márgenes”, 
observa Javier Pagés. Entre los 
exportadores del sector indus-
trial se impone la introducción 
de cláusulas para ir sobre seguro: 
“Se acuerda con los clientes ame-
ricanos que los aranceles los asu-
man ellos”, manifiesta Joan Tris-
tany. Los incoterms, pliegos don-
de se detallan las obligaciones de 
cada una de las partes, permiten 
fijar que el cambio de condiciones 
lo asuma el comprador, indica el 
vicepresidente de AMEC.

Para Carles Mas, director del 
área de Economía y Empresa de 
la patronal Pimec observa que las 
pymes se pueden llevar la peor 
parte de la “incertidumbre” que 
ha sembrado Trump. Sin embar-
go, si de lo que se trata es de favo-
recer a la producción de su país, 
a costa de marginar aquello que 
llega de fuera, Mas indica que la 
estrategia tiene lagunas: “el efecto 
sustitución de los productos no es 
tan inmediato”.

El grupo Relats es uno de los lí-
deres mundiales en la fabricación 
de cableado para la automoción. 
Pere Relats, CEO de la compañía, 
señala que la guerra comercial tie-
ne efectos dañinos para el nego-
cio. En Estados Unidos, la com-
pañía vende a General Motors y 
a Ford. “Nos llega una cascada de 
requerimientos, donde se nos ad-
vierte que tenemos un año de pla-
zo para retirar de nuestra cadena 
de suministro cualquier material 
que provenga de China”. Las ten-
siones no solo tienen que ver con 
las decisiones de Estados Unidos. 
El arancel europeo de más del 
50% a la fibra de vidrio china tie-
ne un impacto para Relats: “Una 
compra anual de 1,7 millones de 
euros se encarece 500.000 euros”, 
observa el CEO de la empresa. Y 
añade: “Una solución a corto plazo 
es desviar a Asia o a Marruecos la 
producción que hacemos en nues-
tra planta europea”. Relats emplea 
a 280 personas en su fábrica de 
Caldes de Montbui (Barcelona).

Exhibición de vinos franceses, alemanes y españoles, el jueves en Flourtown (Pensilvania, Estados Unidos). MATT ROURKE (AP/LAPRESSE)

Otra de las tareas 

será encontrar 

proveedores 

alternativos  

El aceite de oliva 

supone el 30% de las 

ventas de productos 

agroalimentarios

La teoría del caos fantasea con 
la idea de que el aleteo de un in-
secto en Hong Kong puede cau-
sar un huracán en Nueva York, 
pero no llega a adivinar cómo 
afecta al resto del mundo un ar-
queo de cejas de Donald Trump 
en su despacho de Washington. 
El presidente de Estados Unidos 
da muestras de querer impo-
ner una política arancelaria que 
amenaza con efectos comercia-
les severos para las empresas que 
tienen negocios con Norteaméri-
ca. En el caso de España, las ex-
portaciones a Estados Unidos su-
pusieron 18.179 millones de eu-
ros en 2024, involucrando a más 
de 27.000 empresas de diferentes 
sectores, tamaños y regiones, se-
gún datos de la Cámara de Co-
mercio de España. Se trata de 
un flujo moderado, atendiendo 

MARC ROVIRA
Barcelona

a que el total de las exportacio-
nes de bienes españolas superó 
los 384.000 millones de euros en 
2024, según la Secretaría de Esta-
do de Comercio. No hay zozobra 
inminente, pero el estallido de la 
guerra comercial ha motivado a 
las empresas a desplegar un pro-
grama de prevenciones para evi-
tar más daños.

Donald Trump ha demos-
trado tener capacidad para so-
bresaltar la economía a base de 
desdeñar las reglas del juego y la 
seguridad jurídica. En la última 
semana, logró eclipsar el anun-
cio para incrementar un 25% los 
aranceles a las importaciones de 
metal con la amenaza de inflar 
un 200% los gravámenes a pro-
ductos alcohólicos provenientes 
de Francia u otros países euro-
peos. De acuerdo con las estima-
ciones de la Cámara de Comercio 
de España, cargar una tasa del 
25% al acero (incluyendo hierro) 

Las empresas 
españolas buscan 
cómo esquivar 
la guerra comercial

Minimizar el impacto de los aranceles 
conlleva renegociar contratos y 
compartir ajustes con los distribuidores
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Efectos de los aranceles en la economía de la UE
Porcentaje de respuestas

Fuente: PwC.

0 80604020

Frenará los resultados empresariales

Despidos y pérdidas de empleo, en
aquellas regiones directamente

afectadas por los aranceles

Un incremento de la inflación por el
aumento generalizado de los costes

de producción

No impactará en el crecimiento
económico

Una caída del crecimiento mundial en
2025 de hasta cinco décimas

Una caída del crecimiento mundial en
2025 de hasta dos décimas 54,154,1

23,523,5

8,28,2

77,577,5

33,733,7

45,945,9
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Número de impuestos propios de cada autonomía

Fuente: REAF.

0 108642 12

Castilla y León

Total

La Rioja

Extremadura

Castilla-La Mancha

Cantabria

Canarias

Baleares

Murcia

Andalucía

C. Valenciana

Asturias

Galicia

Aragón

Cataluña
11

5

6

6

6

5

5

3

3

3

2

3

3

1

11

7

7

6

6

5

5

3

3

3

3

3

3

1

62

66

Diferencia

=

+2

=

=

=

=

+1

=

=

=

+1

+4

=

=

=

2024 2025
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Pymes con al menos un nivel básico 

de intensidad digital / 2023

En porcentaje (%)

Finlandia

Suecia

Países Bajos

Malta

Dinamarca

Bélgica

Chipre

Irlanda

Alemania

Italia

España

Lituania

Austria

Luxemburgo

E.U.

Croacia

Estonia

Portugal

Hungría

Francia

Eslovenia

Polonia

Rep. Checa

Letonia

Grecia

Eslovaquia

Bulgaria

Rumanía

85,6

79,9

78,6

76,5

75,3

74,5

67,3

66,1

61,4

60,7

60,5

60,0

57,9

57,8

57,7

56,0

55,9

53,6

53,2

52,0

50,4

50,0

49,3

48,2

43,3

42,2

28,4

26,8

Pymes que venden online

(al menos 1% de la facturación)

Empresas que utilizan 

tecnologías de IA o compran 

servicios de computación en la 

nube sofisticados o intermedios 

o realizan análisis de datos

Empresas que envían facturas 

electrónicas, aptas para su 

procesamiento automatizado

Empresas que utilizan un 

paquete de software ERP 

(planificación de recursos 

empresariales) para compartir 

información entre diferentes 

áreas funcionales 

Comparativa de parámetros claves / 2023

19,1%

España

29,6
Puesto

en Europa

53,6%

48,7%

38,0%

39,0%

42,0%

53,6%

Media U.E.

Fuente: Informe DESI 2024 / Eurostat ABC

Fuente: Eurostat

6

8

5

19

Participación en el total

del empleo empresarial / 2023

Pequeñas empresas
(menos de 50 trabajadores)

52,9%

España

49,1%

13,6,%

15,0%

33,6%

35,8%

Empresas medianas
(entre 50 y 249 trabajadores)

Grandes empresas
(más de 250 trabajadores)

Europa

Fuente: Eurostat
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La productividad seguirá estancada en los próximos años

Tasa de variación interanual, en porcentaje

Fuente: Banco de España.
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Promedio histórico de cada variable (2000-2019)

Productividad por ocupadoProductividad por hora efectiva

1T 2T 3T

2022

4T 1T 2T 3T

2023

4T 1T 2T 3T

2024

4T 1T 2T 3T

2025
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El aumento de la in
reordenando el Pre

A. MAQUEDA / M. GONZÁLEZ
Madrid

El Gobierno quiere aumentar e
gasto en defensa a partir de lo
Presupuestos vigentes con el ob
jetivo de llegar al 2% del product
interior bruto antes de 2029, tal 

El Gobier
un plan d
de más d
millones
defensa e

nversión se haría 
esupuesto vigente 

el 
os 
b-
to 
y 

rno baraja  
de rearme 

de 3.500 
s para  
e industria 

como ha prometido el presidente 
Pedro Sánchez. Para hacerlo pre-
vé una reordenación de las cuen-
tas para inyectar miles de millo-
nes de euros, entre 3.500 y 5.000, 
en las partidas de Defensa. Este 
incremento se haría mediante 
una disposición que se incluyó de 
forma excepcional en los Presu-
puestos de 2021, en plena pande-
mia, y que se ha mantenido des-
de entonces. Se trata del artícu-
lo 9 de la ley de Presupuestos de 
2023, actualmente prorrogados, 
que permite mover partidas de 
una rúbrica a otra de las cuentas 
públicas, siempre que no se supe-
re el techo de gasto, sin necesidad 
de pedir la aprobación del Con-
greso de los Diputados. 

Los planes del Ejecutivo, se-
gún las fuentes consultadas, pa-
san por ampliar en unos 2.500 
millones el presupuesto del Mi-
nisterio de Defensa. Además, está 
previsto abrir una línea de finan-
ciación del Ministerio de Indus-
tria por un monto de otros 1.000 
millones para programas tecno-
lógicos en materia de defensa y 
seguridad, del que también se 
podrían beneficiar pequeñas y 
medianas empresas.  —P24 Y 25
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El Gobierno planea una reordena-
ción de los Presupuestos para in-
yectar miles de millones de euros, 
entre 3.500 y 5.000, en las partidas 
de defensa con el objetivo de ace-
lerar el gasto militar y llegar así 
al 2% del PIB antes de 2029, como 
ha prometido el presidente Pedro 
Sánchez, según distintas fuentes 
conocedoras de la operación.

Este incremento se haría apli-
cando una disposición que se in-
cluyó de forma excepcional en 
los Presupuestos de 2021, en ple-
na pandemia, y que se ha mante-
nido desde entonces. Se trata del 
artículo 9 de la ley de Presupues-
tos de 2023, actualmente prorro-
gados, que permite al Consejo de 
Ministros y al departamento de 
Hacienda mover partidas de una 
rúbrica a otra de las cuentas pú-
blicas, siempre que no se supere 
el techo de gasto, sin necesidad de 
pedir la aprobación del Congreso.

A preguntas de EL PAÍS, una 
portavoz de La Moncloa asegu-
ra: “No hay todavía una decisión 
tomada sobre cuánto y cómo au-
mentará la inversión en defensa, 
más allá de lo que ha dicho el pre-
sidente del Gobierno”. En su com-
parecencia del miércoles, tras re-
unirse con los grupos parlamen-
tarios, Sánchez declaró: “Todo 
aquello que tenga que pasar por 
el Parlamento lo hará, como no 
puede ser de otra forma, y otras 
cosas que tengan más que ver con 
la gestión del Gobierno tendrán 
que ser aceleradas y gestionadas 
por el Gobierno”.

Los planes del Ejecutivo, según 
las fuentes consultadas, consisten 
en ampliar en unos 2.500 millones 
el presupuesto del Ministerio de 

ANTONIO MAQUEDA 
MIGUEL GONZÁLEZ
Madrid

Defensa, que irían destinados en 
su mayor parte a los llamados pro-
gramas especiales de moderniza-
ción de las Fuerzas Armadas: los 
grandes proyectos de armamento 
tales como las fragatas F-110, el ve-
hículo de combate 8x8 Dragon o 
el Futuro Sistema Aéreo de Com-
bate (FCAS/NGWS).

Además, está previsto abrir 
una línea de financiación del Mi-
nisterio de Industria por un mon-
to de otros 1.000 millones para 
programas tecnológicos de de-
fensa y seguridad, de los que se 
podrían beneficiar start-ups y py-
mes. El objetivo de esta línea es 
desarrollar tecnologías duales (de 
uso civil y militar) aún no madu-
ras en áreas críticas como ciber-
defensa, inteligencia artificial, ro-
bótica o drones, según las mismas 
fuentes.

Estas dos partidas persiguen 
consolidar una base tecnológica 
e industrial que asegure la auto-
nomía estratégica de Europa y 
sus proyectos podrían obtener fi-
nanciación europea procedente 
de los fondos de recuperación (de 
los que el Ministerio de Defensa 
ya ha recibido 500 millones), del 
nuevo plan Rearmar Europa (que 
incluirá 150.000 millones en crédi-
tos) o de los préstamos del Banco 
Europeo de Inversiones. Lo que 
sí ha descartado Sánchez es em-
plear los fondos de cohesión, que 
buscan desarrollar las regiones 
más atrasadas.

Las dos partidas citadas (2.500 
millones para Defensa y 1.000 pa-
ra Industria) son independientes 
de la ayuda militar que, por valor 
de 1.000 millones, Sánchez se ha 
comprometido a entregar este 
año a Ucrania para hacer frente a 
la invasión rusa, una cifra similar 
a la de 2024. A ello habría que su-
mar una transferencia a Defensa 

por 343,8 millones que el Consejo 
de Ministros aprobó el día 4 y que 
debería sufragar una subida lineal 
de 200 euros mensuales de sueldo 
para los militares; lo que elevaría 
el total a unos 4.850 millones.

Además, Defensa financia tra-
dicionalmente el grueso de las 

operaciones militares en el exte-
rior con cargo al Fondo de Con-
tingencia, concebido para aten-
der  imprevistos, del que ya se han 
desembolsado este año 567 millo-
nes que se suman al presupues-
to ordinario del departamento, 
aunque ello no supone un incre-

mento respecto a ejercicios ante-
riores.

El objetivo es tramitar estas 
iniciativas con rapidez, pues Sán-
chez quiere llegar con los deberes 
hechos a la cumbre de la OTAN en 
la Haya, del 24 al 26 de junio, la 
primera desde que Donald Trump 
volvió a la Casa Blanca. Lo que no 
se sabe aún es en qué medida se 
acercará España al 2% del PIB, ya 
que el Gobierno todavía no ha re-
velado cuál fue el porcentaje final 
de gasto militar en 2024, aunque 
se sabe que estará por encima del 
1,28% que preveía la OTAN y que la 
situaba como farolillo rojo de los 
32 países aliados.

El Ministerio de Hacienda tie-
ne instrumentos con los que con-
seguir fondos para aumentar el 

El Gobierno planea reordenar los 
Presupuestos para gastar más en defensa
La inversión en seguridad crecerá este año al menos 3.500 millones. Una cláusula 
incluida en la ley en la pandemia permite mover partidas sin pasar por el Congreso
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Prácticas militares con un 

helicóptero, en marzo de 2024  

en Ceuta. ANTONIO SEMPERE (GETTY)

gasto en Defensa pese a la pró-
rroga presupuestaria. La clave 
reside en el artículo 9 de la ley de 
Presupuestos de 2023, actualmen-
te prorrogada. Esta cláusula per-
mite al Gobierno mover partidas 
entre secciones o ministerios sin 
tener que obtener la aprobación 
del Congreso: “Durante la vigencia 
de estos presupuestos, correspon-
de al Gobierno, a propuesta de la 
persona titular del Ministerio de 
Hacienda y de la Función Públi-
ca, las siguientes competencias 
específicas en materia de modifi-
caciones presupuestarias: 1. Trans-
ferencias de crédito entre seccio-
nes para atender necesidades in-
eludibles”, afirma dicho artículo.

Según la ley general presu-
puestaria, el Gobierno debería 

acudir a las Cortes para aprobar 
estas modificaciones, pero el cita-
do artículo 9 le exime de hacerlo: 
“A estas transferencias de crédi-
to no les resultarán de aplicación 
las restricciones recogidas en el 
artículo 52.1 de la Ley 47/2003, de 
26 de noviembre, General Presu-
puestaria”.

Este procedimiento se arbitró 
para hacer frente a la excepciona-
lidad de la pandemia. Entonces 
Hacienda se vio en la urgencia de 
tener que redirigir muchos fon-
dos hacia Sanidad. Así que en 2021 
se introdujo este artículo por pri-
mera vez. Y se volvió a incluir en 
2022 y 2023. Con los fondos euro-
peos también surgió la necesidad 
de poder reubicar con agilidad 
recursos que no se estaban em-

pleando. Así que también se re-
cogió en ese artículo la posibilidad 
de hacerlo. En general, estos ins-
trumentos presupuestarios sur-
gidos por la covid y por los  Next 
Generation han sido muy útiles en 
un contexto de prórrogas presu-
puestarias, al abrir un atajo para 
reasignar partidas sin pasar por 
el Parlamento.

La cuestión es cuánto margen 
dejan los Presupuestos prorroga-
dos de 2023 para mover partidas. 
Muchos gastos ya están cautivos, 
como las pensiones o las retribu-
ciones de empleados públicos. 
El fondo de contingencia, dota-
do con unos 4.000 millones (el 2% 
de los Presupuestos del Estado), 
se usa para financiar las misiones 
de las Fuerzas Armadas en el ex-
terior, con un coste anual de unos 
1.700 millones, de las que solo fi-
gura una pequeña partida de 300 
millones en el presupuesto de De-
fensa. Y también puede recurrir-
se a él para sufragar la ayuda mi-
litar a Ucrania. Pero solo esos dos 
conceptos ya suponen más de la 
mitad del fondo y el Gobierno no 
puede vaciar esa hucha ante el 
riesgo de tener que afrontar otra 
catástrofe como fue la dana.

Fondos sin utilizar

El artículo 9 podría permitir que 
se aproveche un poco de margen 
que se está creando en la rúbri-
ca de deuda pública con la baja-
da de intereses. Aunque tampoco 
sería ni mucho menos suficiente. 
Tradicionalmente, en tiempos de 
crecimiento como ahora, quedan 
fondos sin utilizar de la partida de 
desempleo, pero el gasto en pres-
taciones por paro no está bajan-
do tanto pese al buen comporta-
miento del mercado de trabajo.

El problema de no tener nue-
vos Presupuestos es que el volu-
men total no se puede modificar 
salvo en aquellos créditos am-
pliables como prestaciones, suel-
dos o intereses. En general, las 
que cubren derechos individua-
les y el pago de la deuda. El infor-
me de la ejecución presupuesta-
ria hasta noviembre —en el que 

faltan los datos de diciembre, un 
mes en el que se gasta mucho— 
muestra que varios departamen-
tos habían ejecutado el 50% o me-
nos de su presupuesto. Industria 
solo llevaba ejecutado el 15%. Los 
ministerios de Vivienda y Trans-
formación Digital y de la  Función 
Pública, el 25%; Ciencia y Política 
Territorial, el 50%; mientras que 
Transportes, Trabajo y Juven-
tud estaban por debajo del 60%. 
Y Economía, justo en el 60%. En 
esas inejecuciones se podría en-
contrar algo de espacio fiscal para 
gastar en Defensa en 2025.

Una parte sustancial de los 
fondos sin ejecutar pertenecen 
al llamado Capítulo 8, es decir, 
créditos financieros. Esta parti-
da, que no se computa en déficit 

público porque se trata de présta-
mos a devolver, siempre presenta 
mucha holgura en el presupuesto 
y, por tanto, hay margen para des-
tinarla a Defensa.

De hecho, el principal pro-
grama de inversión, el 122B, con 
el que se paga la compra de los 
grandes sistemas de armas, tie-
ne una operativa muy particular 
basada en el crédito: el Ministe-
rio de Industria prefinancia con 
préstamos su fabricación y solo 
en el momento en que Defensa 
recibe el sistema es cuando Ha-
cienda paga y se contabiliza en 
las cuentas públicas como gasto 
y, por tanto, déficit. Si bien con el 
plan presentado por la Comisión 
esta necesidad desaparece, ya que 
los gastos de Defensa no contarán 
para el déficit.

También está prevista la uti-
lización de fondos europeos. De-

fensa ha recibido ya unos 500 
millones del fondo de recupera-
ción. Además, el Fondo Europeo 
de Defensa tiene un presupuesto 
de 7.935 millones para el periodo 
2021-27, y la presidenta de la Co-
misión, Ursula von der Leyen, ha 
incluido en su plan Rearmar Eu-
ropa una partida de 150.000 mi-
llones en créditos que, al menos 
en parte, España quiere que sean 
transferencias a fondo perdido. 
Además, se podrían utilizar fon-
dos europeos no gastados, aunque 
eso requeriría la autorización de 
Bruselas. El programa para fo-
mentar las tecnologías de defen-
sa del Ministerio de Industria es 
especialmente apto para ello, se-
gún las fuentes consultadas.

El artículo 9 no solo permite al 
Gobierno mover partidas sin pa-
sar por el Congreso, sino que atri-
buye a Hacienda la capacidad de 
modificar créditos por sí solo en 
un número determinado de rú-
bricas, entre las que se consigna 
la 122B de programas especiales 
de armamento. Es decir: podría 
hacer transferencias a estas gran-
des compras sin pasar siquiera 
por el Consejo de Ministros, evi-
tando el choque con Sumar, el so-
cio minoritario de coalición. Con 
todo, estas modificaciones presu-
puestarias solo valdrán probable-
mente para 2025. El año que vie-
ne, si no se aprueban unas nuevas 
cuentas públicas, será más difícil 
encontrar holgura para otro au-
mento del gasto militar a la esca-
la que reclaman los socios euro-
peos y de la OTAN, en torno al 3% 
del PIB.

La alternativa habría sido 
aprobar el incremento con un 
decreto ley, pero este tendría que 
ratificarse en el Congreso, donde 
el Gobierno sabe que no tendría 
el respaldo de socios como Pode-
mos, ERC o Bildu. En teoría, el PP 
apoya el aumento de la inversión 
en defensa, reclamado por la pre-
sidenta de la Comisión, que perte-
nece a la familia política popular. 
Pero el Gobierno no se fía: alega 
que el PP no pierde la oportuni-
dad de infligir una derrota a Sán-
chez, aunque sea a costa de los in-
tereses generales. “Si de ellos de-
pendiera, tumbarían el aumento 
del gasto militar solo por perjudi-
car al Gobierno”, afirman.

El dato

2%
Es el porcentaje del PIB 

para gasto militar que Pedro 
Sánchez espera alcanzar. Pero el 
Gobierno todavía no ha revelado 
cuál fue el porcentaje final en 
esta materia en 2024, aunque se 
sabe que estará por encima del 
1,28% que preveía la OTAN.
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Pymes con al menos un nivel básico 

de intensidad digital / 2023

En porcentaje (%)

Finlandia

Suecia

Países Bajos

Malta

Dinamarca

Bélgica

Chipre

Irlanda

Alemania

Italia

España

Lituania

Austria

Luxemburgo

E.U.

Croacia

Estonia

Portugal

Hungría

Francia

Eslovenia

Polonia

Rep. Checa

Letonia

Grecia

Eslovaquia

Bulgaria

Rumanía

85,6

79,9

78,6

76,5

75,3

74,5

67,3

66,1

61,4

60,7

60,5

60,0

57,9

57,8

57,7

56,0

55,9

53,6

53,2

52,0

50,4

50,0

49,3

48,2

43,3

42,2

28,4

26,8

Pymes que venden online

(al menos 1% de la facturación)

Empresas que utilizan 

tecnologías de IA o compran 

servicios de computación en la 

nube sofisticados o intermedios 

o realizan análisis de datos

Empresas que envían facturas 

electrónicas, aptas para su 

procesamiento automatizado

Empresas que utilizan un 

paquete de software ERP 

(planificación de recursos 

empresariales) para compartir 

información entre diferentes 

áreas funcionales 

Comparativa de parámetros claves / 2023

19,1%

España

29,6
Puesto

en Europa

53,6%

48,7%

38,0%

39,0%

42,0%

53,6%

Media U.E.

Fuente: Informe DESI 2024 / Eurostat ABC

Fuente: Eurostat

6

8

5

19

Participación en el total

del empleo empresarial / 2023

Pequeñas empresas
(menos de 50 trabajadores)

52,9%

España

49,1%

13,6,%

15,0%

33,6%

35,8%

Empresas medianas
(entre 50 y 249 trabajadores)

Grandes empresas
(más de 250 trabajadores)

Europa

Fuente: Eurostat

SECCIÓN:

OTS:

DIFUSIÓN:

FRECUENCIA:

ÁREA:

AVE:

PÁGINAS:

PAÍS:

EMPRESAS

343000

49024

Semanal

3889 CM² - 209%

67334 €

3-5

España

16 Marzo, 2025

P.38
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