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El coste laboral de la pequeiia empresa
acumula un alza del 25,1% desde 2021

El Salario Minimo ya supone el 73% del salario promedio de las micropymes

Esther Zamora MADRID.

Los costes laborales de las peque-
flas y medianas empresas encade-
nan incrementos consecutivos des-
de el afio 2021y la rapida subida del
Salario Minimo Interprofesional es
la principal explicacion de las alzas
“desproporcionadas” de los costes
que las empresas pagan por sus tra-
bajadores. Asi lo explica Cepyme
en el informe Indicador Cepyme so-
bre la situacién de la pyme. Coyun-
tura de las pequefias y medianas em-
presas espafiolas. En este sentido,
los costes laborales de las pequefias
empresas acumulan un alza del
25,1% desde 2021, 6 puntos porcen-
tual que los de las medianas.

En este sentido, el presidente de
la Confederacion de la Pequefiay
Mediana Empresa alega que “no
hay mas margen para seguir expe-
rimentando con la pyme”, mientras
que mostro su preocupacion por-
que “el crecimiento de ventas no
sea suficiente como para poder man-
tener las rentabilidades”, alegd Ge-
rardo Cuerva en la presentacion del
informe.

Desde la patronal de la pequefia
y lamediana empresa informan que
el incremento anual de los costes se
moder¢ en el Gltimo trimestre de
2024, registrando un alza del 3,6%.
Pero, a pesar de que este receso su-
pone un alivio, recuerdan que en
los afios previos a la pandemia, los
costes laborales crecieron a un rit-
mo medio anual del 0,3%.

Esta diferencia se debe a que los
incrementos del SMI afectan con
especial impetu, y con una mayor
dureza, en las empresas que cuen-
tan con un menor numero de em-
pleados, ya que el salario promedio
de estas compaiiias es mejor debi-
do a que su productividad es mas
reducida. Esto se debe a que el al-
za del Salario Minimo tiende a im-
pactar mas cuanto menor es el ta-
mafio de laempresa. Y es que, el sa-

El SMI impulsa los costes de las pymes

Salario medio ordinario al IV trimestre de 2024; en términos brutos

73,1%

69,2%

Micropymes Pequehas

57.2% 51,3%

Medianas Grandes

Crece mas en las empresas pequefias Indices 2015 = 100, IV trimestre

Pequehas

124

119

114

109

104

99

2021 2022

Fuente: CEPYME sobre la base de INE.

Medianas

+19%

2023 2024

el

lario medio ordinario, en términos
brutos, se alz6 hasta 1.620 euros al
mes (un 4,1% a nivel interanual) en
las microempresas, hasta 1.710 en
las pequefias (4,1% mads también) y
hasta los 2.070 en las medianas com-
pafiias (un 2,8% mas).

Y es que, si comparamos el nue-
vo Salario Minimo de 1.184 euros
mensuales en 14 pagas, que entro
en vigor el pasado mes de febrero,
y los salarios medios de las peque-

fias y medianas empresas, el SMI
ya supone el 73,1% del salario pro-
medio que se maneja en las mi-
cropymes, el 69,2% de las pequefias
y el 572% de las medianas, casi 16
puntos (15,9) menos que en las com-
pafiias de entre cero y diez trabaja-
dores.

Otros costes
A todo ello hay que sumarle lo que
las empresas tienen que pagar por

los insumos (en los que se incluyen
los bienes intermedios, energéti-
cos, de equipo y consumo), que a
pesar de que este ultimo afio ase
han reducido un 0,2%, son un 34,9%
mas altos que en la etapa previa a
la pandemia, que equivale a una su-
bida anual del 6,2%. Esta subida
triplica el objetico que se marcé el
Banco Central Europeo (BCE) del
2%.

Los precios de los bienes inter-
medios y energia registran caidas
interanuales desde 2023, aunque
cada vez son menores. Por otra par-
te, los bienes de consumo 'y de equi-
po siguen creciendo, aunque a un
ritmo moderado.

En lo que a energia respecta, el
precio se ha reducido por octavo
trimestre consecutivo, este tltimo
se haretraido un 1,1% interanual. A
pesar de ello, sigue siendo un 77,8%
mas alto que en el mismo periodo
de 2019.

Algo similar ocurre con los pro-
ductos intermedios, que a pesar de
que su precio medio bajé un 0,9%
anivel interanual, siguen siendo un

El precio de los
insumos registra un
alza del 34,9%
desde la etapa
previa a la pandemia

27,7% mas altos que hace 6 afios.

El precio de los bienes de consu-
mo aumento, aunque solo lo hizo
un 04%, un alza casi insignifican-
te y la menor variacién en cinco
afios, pero que ya suma un incre-
mento del 294% con respecto al afio
previo a la pandemia.

Por tltimo, los costes de los bie-
nes de equipo son los que mas cre-
cieron, hasta un 1,8%, acumulando
asi un alza del 14,5%.
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La subida del SMI dispara el coste
laboral en las pequefias empresas

UN 25% EN CUATRO ANOS/ Cepyme advierte de un debilitamiento en la creacion de empleo entre las
compafifas de menos de 10 trabajadores, que sélo aportaron un 4% de los nuevos ocupados en 2024.

Gonzalo D. Velarde. Madrid

No cabe duda de que una mis-
ma coyuntura econdémica
puede tener diferentes efectos
entre los actores econdmicos,
mas aun si se trata del tejido
productivo y de las distintas
empresas en funcion de su ta-
mano. Si bien las cifras macro
de Espafia contintian ofre-
ciendo solvencia al desempe-
fio econdmico de los ultimos
afios, existe una cierta erosion
enlosniveles mas basicos dela
economia que solo se aprecia
en el analisis mas detallado de
las diferentes variables. Este
es precisamente el ejercicio
llevado a cabo por Cepyme,
que en la tlltima entrega de su
indicador de situacion de la
pequefia y mediana empresa
advierte de como la capacidad
de los negocios méas pequefios
de absorber los incrementos
de costes, tanto de produccion
y operativos por el avance de
la inflacion, como de los labo-
rales, azuzados por las subidas
de cotizaciones y del salario
minimo interprofesional, esti
llegando a su limite.

En este sentido, la lectura
de coyuntura del cuarto tri-
mestre del pasado ejercicio
concluye que tras un aumento
delos costeslaborales del 3,7%
en los ultimos tres meses del
afio, las pequefias empresas
registraron un incremento
medio del 4,3% en el conjunto
del 2024. Una subida, no en
vano, que casi duplica a la ex-
perimentada por los precios
de consumo, con un avance

del IPC del 2,8%. Por su parte,
entre las empresas medianas
el avance anual de los costes
laborales fue del 3,9%. A mas,
desde la patronal dirigida por
Gerardo Cuerva sefialan en el
caso de las micropymes que el
avance de los costes laborales
en los tltimos cuatros afios as-
ciendeyaal 25%, mientras que
en las empresas de mediano
tamarfio han escalado un 19%.

En cualquier caso, la conse-
cuencia directa de este incre-
mento de las cargas que asu-
me el empresario a la hora de
contratar a nuevos trabajado-
res es un debilitamiento de la
creacion de empleo en los ne-
gocios mas humildes. Cabe re-
cordar, sin ir més lejos, que el
pasado afio ya se combinaron
unasubidadel salario minimo,
de las bases maximas de coti-
zacion y del mecanismo de
equidad intergeneracional.
Un triple incremento que
también se ha replicado a co-
mienzos de este afio, al que se
ha sumado la nueva cuota de
solidaridad y al que se podria
anadir todavia la reduccion de
lajornadalaboral.

En este sentido, una de las
realidades que subraya el in-
forme presentado es que el
crecimiento del empleo es
mas débil cuanto menor es el
tamario de la empresa. En un
extremo, el incremento del
empleo fue del 0,8% intera-
nual en las microempresas de
menos de 10 asalariados, pero
alcanzd al 6,5% —es decir, ocho
veces mas-— en las grandes em-

EVOLUCION DEL COSTE LABORAL EN LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA
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presas, las que tienen al menos
250 empleados. Entre ambos
extremos, tanto en las firmas
pequeiias (de 10 a 49 asalaria-
dos) como enlas medianas (de
50 a 249 empleados), el au-
mento interanual fue del 3,2%.
Concretamente, de los
640.600 empleos asalariados
creados por el sector privado
en 2024, un 66,4% correspon-
di6 a grandes empresas
(425.400 empleos), mientras
que el conjunto de pymes
aport6 el tercio restante
(215.200 puestos de trabajo).
Dentro de las pequefias y me-
dianas, el mas de un millon de

microempresas con asalaria-
dos solo cred 25.700 empleos,
es decir un 4% del total, frente
a103.800 empleos de las em-
presas pequeiias (16,2% del
total) y 85.600 de las compa-
filas medianas (13,4% restan-
te).

“El incremento de los cos-
tes laborales para la micro y
pequefia empresa es desme-
surado”, denuncia Cuerva en
relacion a los resultados del
estudio advirtiendo de que el
reflejo también se observa en
la propia erosion del tejido
empresarial en los niveles de
menor tamafio, donde mu-

chos empleadores se estan
viendo obligados a cerrar.

Caen los negocios

Es cierto que el nimero de
pymes apenas ha cambiado a
lo largo de los ultimos cinco
afios. De hecho, el incremento
acumulado desde el final de
2019 es el mismo que el de
2024,un 0,5%. Pero cuando se
desagrega este dato entre los
diferentes tamafios de pymes
se observan realidades dispa-
res. Porun lado, la cantidad de
microempresas cayo un 1%.
Por otro, las empresas peque-
fias aumentaron un 9,8%, y las

El segundo semestre
de 2024 cerro con el
mayor alza de costes
laborales de los
ultimos quince afios

medianas subieron en un
8,7%. En todo caso, el incre-
mento en el parque de compa-
filas pequefias y medianas
queda empequefiecido cuan-
do se compara con el de las
grandes empresas, que avan-
zaron un 19,5% en el ultimo
lustro. Por lo que la disparidad
que muestran los datos de los
ultimos meses en funcion del
tamafio se acentta cuando
se observa un periodo mas
prolongado. Asi, desde 2019
han desaparecido 11.300 mi-
croempresas. Y al mismo
tiempo, la cantidad de empre-
sas pequefias aumentd en
15.300 y la de medianas en
2.220 firmas. Conlo que el sal-
do total de pymes es de 6.200
firmas mas en los lltimos cin-
co afios, mientras que ahora
hay 954 grandes empresas
mas.

Concluye la organizacion
enel estudio presentado a cer-
ca de esta pinza que aplica el
incremento de costes sobre la
capacidad de crear empleo, de
invertir y, por ende, de tener
una mayor productividad que
el resultado global es un debi-
litamiento de las empresas
mas vulnerables no solo afec-
tado por la evolucion de los
costes, sino por las expectati-
vas de nuevos cambios en el
marco laboral “al margen de
las negociaciones” y por la
eventual adopcion de medi-
das lineales que no tengan en
cuentaalos diferentes tipos de
empresa que “ademas de afec-
tar a sus recursos generan in-
certidumbre juridica e insegu-
ridad alahora de abordar nue-
Vos proyectos”.

Editorial / Pagina2
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Las pymes, victimas del
alza de costes laborales

si como los autdbnomos componen el colectivo mas perju-
A dicado por la voracidad fiscal del Ministerio de Hacienda,

las pequertias y medianas empresas son sin duda las gran-
des damnificadas por el historico subidon de los costes laborales
en los ultimos afios. Al tener una menor capacidad para asumir
en sus cuentas el mayor coste de las plantillas derivado de la ges-
tion populista del Ministerio de Trabajo dirigido por la vicepre-
sidenta Yolanda Diaz, han tenido que resignarse a perder capa-
cidad para competir con las grandes compaiiias. Medidas como
el alza encadenada del salario minimo, las mayores bases de co-
tizacion a la Seguridad Social o el recargo de solidaridad para el
pago de las pensiones han supuesto que los costes laborales de
las empresas de menor dimension hayan aumentado un 25%
desde el afio 2020, mientras que para las medianas el encareci-
miento ha sido del 19%. Esto se refleja en los puestos de trabajo
creados por pymes cada trimestre, muy inferiores tanto en volu-
men como en porcentaje a los generados por empresas de ma-
yor tamario, y ain menos respecto al sector publico. A lolargo de
2024, s6lo un 4% de los nuevos ocupados fueron empleados por
pequefias y medianas empresas, lo que demuestra que la asfixia
fiscal, regulatoria y de costes laborales generada por PSOE y Su-
mar supone un lastre demasiado pesado para la mayor parte del
tejido productivo, compuesto en un 90% por pymes. El Gobier-
no debe replantearse una deriva antiempresa que se plasma en
el hecho de que el segundo semestre del afo pasado se cerrd con
lamayor alza de los costes laborales en Espafia en quince afos.

P.30



PAI[S: Espafia FRECUENCIA: Diario
N 4 PAGINAS: 5 DIFUSION: 2213
Laoplnlon AVE: 685 € OTS: 29000

AREA: 89 CM2 - 29% SECCION: HOY

15 Marzo, 2025

Miguel Lopez Abad: «Tenemos
un Gobierno comunista que ha
subido el salario minimo un 61%»

El presidente de la Croem advierte de que la paga fijada por el
Ejecutivo «no es una ayuda social» y ha crecido mas que los beneficios

M.]).G.

El presidente de la Croem, Miguel
Lépez Abad, se lamentd ayer de
que Espana tiene «un Gobierno
comunista», al que reproch6 que
haya subido el salario minimo in-
terprofesional «un 61%> en seis
afios. Durante su intervencién en
la apertura del foro empresarial
Busisness Hub, celebrado ayer en
el aeropuerto para promocionar la
terminal de carga de Corvera, que
permanece cerrada desde la inau-
guracion de la terminal, Lopez
Abad reivindicé su legitimidad pa-
ra expresar la opinién del empre-
sariado delaRegion, al que repre-

M. Guillén / EFE

61%?», se pregunto.

También advirti6 de que la pa-
gaminima establecida paralos co-
lectivos que menos cobran «no es
ayuda social, sino una retribu-
cién».

Alerto6 de que las empresas se
estan viendo condicionadas por la
decisiones «de personas con piel
de cordero que nos quieren vender
el dialogo social, cuandonolo es».

Lépez Abad, que el pasado 26
de febrero asistié al acto de aper-
tura de la capitalidad de la econo-
mia social asignada a la ciudad de
Murcia, en el que intervino la vice-
presidenta segunday ministra de
Trabajo, Yolanda Diaz, advirtié de
los efectos que pueden tener los
eventos programadosalolargodel

senta. afio con este motivo.
«Yosoylavozdeloquelasem- «Nosotros también hacemos
presas dicen», sefial6 el maximo economia social».

responsable de la patronal regio-

El presidente de la Croem no

nal ante los empresarios que asis- «Hablamos con llegd a pronunciarse sobre la
tieron al encuentro. personas con piel orientacion del voto de la organi-

Lopez Abad se quejo especial - zacion regional en la renovacion
mente de la subida del salario mi- cle .c ordero quenos de la patronal nacional de la pe-
nimo, que ha pasado de los 736 q!l}eren Ven.der el quena y mediana empresa,
euros establecidos cuando llegd al dlalogo social» Cepyme, que enfrenta al actual
Gobierno el Ejecutivo de Pedro Sa- . presidente de esta organizacion,
chez hastalos 1.184 euros aproba- MIGUEL LOPEZ ABAD Javier Cuerva, con el maximo res-

dos para 2025, que esta en vigor
desde1de enero.

«¢Deverdad nuestras empresas
han aumento los beneficios un

PRESIDENTE DE LA PATRONAL
REGIONAL CROEM

ponsable de la CEOE, Antonio Ga-
ramendi, quien ha propuesto una
candidata alternativa, provocan-
do unadivisién interna.m
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Cepyme pide ala
CNMC personarse

en la opa de BBVA

epyme se pronuncia por pri-

mera vez en torno a la opa
de BBVA sobre Banco Sabadell,
en plena batalla de la entidad por
demostrar el impacto negativo
que una fusién tendria para el
crédito a las pymes por el ries-
go de concentracién. La patro-
nal dirigida por Gerardo Cuerva
ha exigido a Competencia po-
der personarse en el analisis de
la oferta. Cepyme defiende ante
Competencia que debe permitir
a las patronales personarse «con
el fin de que se tenga en cuen-
ta a todas las partes interesadas,
principalmente a los pequefios
y medianos empresarios», algo
que también ha pedido Galicia.

CHEMA MOYA
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Cepyme reclama poder opinar sobre la operacion

m Cepyme se sumo ayer a las
reclamaciones de otras
patronales que piden a la
CNMC que les deje plantear
su opinion sobre la opa hos-
til del BBVA al Banc Saba-
dell, que puede significar la
pérdida de una entidad
financiera. “Cepyme se
suma a los requerimientos
de Foment del Treball y la
Confederacion de Empresa-
rios de Galicia, con el fin de
que se tenga en cuenta a
todas las partes interesadas,

principalmente a los peque-
fios y medianos empresa-
rios”, sefial6 en un comuni-
cado. Competencia se opuso
a que 79 entidades —entre
ellas las patronales y los
sindicatos- pudieran pre-
sentar sus alegaciones. Por
eso, Foment presento un
recurso ante la Audiencia
Nacional que ha sido admi-
tido a tramite. La organiza-
cion reclama medidas cau-
telares para que le dejen
opinar sobre la operacion.

La admision a tramite no
implica la paralizacion del
proceso. En el comunicado
de ayer, Cepyme alerto de
que “el delicado caracter de
la concentracion propuesta
y sus posibles implicaciones
en aspectos criticos para el
desarrollo del tejido pro-
ductivo, tales como la ofer-
ta de crédito, obliga a que se
tengan debidamente en
cuenta las alegaciones de
todas las partes interesa-
das”.
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Cepyme pide amparo judicial
para opinar en la opa de BBVA

AUDIENCIA NACIONAL/ Esta patronal se suma alos recursos presentados por Foment
del Treball, Pimec y la Confederacion de Empresarios de Galicia contra la CNMC.,

Expansion. Madrid

La Confederacion Espafola
delaPequenay Mediana Em-
presa (Cepyme) anuncio ayer
su intencion de ir a los tribu-
nales tras la negativa de la
CNMC de escuchar la opi-
nion de las patronales, sindi-
catos y camaras de comercio

antes de emitir su dictamen
sobre la opa hostil lanzada
por BBVA sobre Sabadell.
Estos recursos se interpo-
nen ante la Sala de lo Conten-
cioso Administrativo de la
Audiencia Nacional, pero no
paralizan la actuacion de la
Autoridad de Competencia.

“El delicado caracter de la
concentracion propuesta y
sus posibles implicaciones
en aspectos criticos para el
desarrollo del tejido produc-
tivo, como la oferta de crédi-
to, obliga a que se tengan
en cuenta a todas las partes
interesadas”, argumenta

Cepyme en un comunicado.

Hasta 79 entidades solicita-
ron personarse considerarse
perjudicadas por la eventual
fusion. La CNMC solo admi-
ti6 la personacion de Sabadell
y rechazo el resto por falta de
“Interés legitimo” para hacer
alegaciones.

P.13
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CRISIS EN LA PATRONAL

El Gobierno ha pedido expresamente a Garamendi que se
‘cargue’ a Gerardo Cuerva al frente de Cepyme

v

Antonio Garamendi (CEOE) y Gerardo Cuerva (Cepyme). EP
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El Gobierno ha pedido explicitamente al presidente de la CEOE, Antonio
Garamendi, que se cargue al actual presidente de Cepyme, Gerardo
Cuerva, segliin fuentes conocedoras de la situacion. Esta peticion estaria
detras de la candidatura alternativa promovida por Garamendi para la
presidencia de la patronal de las pymes.

Como ha venido informando OKDIARIO, Garamendi ha promocionado

una , cuyo mandato vencia este

domingo, 16 de marzo. La candidata elegida es Angela de Miguel,

presidenta de los empresarios de Valladolid. Con esta presentacion, la

CEOE rompe la histérica formula de una lista inica presentada por el
vy obliga a Cuerva a competir en unas elecciones.

Segun las fuentes consultadas, el Gobierno cree que el presidente de
Cepyme supone una amenaza, puesto que se ha enfrentado en varias
ocasiones a Garamendi por considerar que su actitud es demasiado
blanda ante las constantes imposiciones de la ministra de Trabajo,
Yolanda Diaz.

«En Moncloa hay temor a que Cuerva asuma el papel de oposicién dura al
Gobierno que no hace Garamendi, porque saben que muchos empresarios
le apovarian. El Ejecutivo no quiere que haya ningin peligro para el actual
statu quo, puesto que saben que Garamendi, aunque proteste, siempre
acaba aceptando lo que impone Yolanda», explica una de las fuentes.

De ahi la exigencia al presidente de la CEOE para que acabe con el de
Cepyme y cortar de raiz el peligro. Algo que solo se puede hacer con su
derrota en unas elecciones, lo que explica esta candidatura alternativa.
Como también ha informado OKDIARIO, Cuerva ha intentado parar el
proceso electoral con la prohibicion del voto a distancia y delegado. Pero,
después de un cruce de informes juridicos, y tendra
que aceptar los comicios.

En este desistimiento ha influido mucho la retirada del apoyo a Cuerva
por parte de la patronal catalana, Foment del Treball, que preside Josep
Sanchez Llibre. Y ahora es una incognita a quién dara su apoyo esta
organizacion, si bien los medios cercanos al nacionalismo dan por hecho
que su voto sera para la candidata de Garamendi.

Terreno ahonado

La exigencia del Gobierno a la CEOE cae en terreno abonado, debido a las
malas relaciones entre Cuerva y Garamendi. Este enfrentamiento viene
desde 2022, cuando el presidente de Cepyme coqueted con apoyar una
candidatura alternativa al dirigente vasco para las elecciones de la CEOE,
que gano Garamendi.



Finalmente, hubo una candidata alternativa, de Sanchez Llibre, y
Garamendi castigd a Cuerva nombrando vicepresidente primero de CEOE
a Miguel Garrido, de la patronal madrilefia Ceim, relegando asi a Cuerva
y dejando a Sanchez Llibre sin competencias. De ahi que haya otras
fuentes que consideren que Foment no va a apoyar a la candidata de
Garamendi.

Tras el desistimiento de Cuerva, éste anuncid que las elecciones se
celebraran el 20 de mayo. Sera entonces cuando se confirme si el
Gobierno se sale con la suya o si Cuerva es capaz de aglutinar una mayoria
a su favor que se oponga a Garamendi, lo que supondria un duro golpe
para el presidente de la CEQE.
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CANDIDATA A LA PRESIDENCIA DE CEPYME. La presidenta de
CEOE Valladolid es la elegida por Antonio Garamendi para competir
contra Gerardo Cuerva en las elecciones de la patronal de las pymes

«El enfrentamiento solo deja huecos
al Gobierno para asfixiar alas pymes»

CRISTINA ALONSO MADRID
Es la elegida por Antonio Garamen-
diparacompetir contra Gerardo Cuer-
va en las elecciones que Cepyme ce-
lebrara el 20 de mayo. Angela de Mi-
guel (Valladolid, 1971) se presenta co-
mo la candidataarecuperar unauni-
dad de accién empresarial que se ha
venido deteriorandoal tiempo que el
presidente dela CEOE haido perdien-
do la confianza en el actual lider de
lapatronal delas pymes. Esta enjue-
go no solo el trono de Cepyme, sino
la propia representatividad de la or-
ganizacién empresarial en los espa-
ciosinstitucionales de didlogo social.
Pregunta. ;Por qué cree quelahaele-
gido Antonio Garamendi?
Respuesta. Buscaba a una persona
que se dedicara al 100% a hacer una
defensamuy activa delapymeenun
momento complicado.
P.Enlas quinielas habia pesos pesa-
dos de grandes patronales. sNo qui-
sieron dar el paso?
R.Nome consta. Para cualquieraque
represente aunaorganizacion, enun
pais en el que el 99,8% de las empre-
sas son pymes, no hay mejor oportu-
nidad que ser presidente de Cepyme.
P.;Sehasentido utilizada en estague-
rra interna?
R.Enningiinmomento. Creo que es-
toseestaplanteando de manera erro-
nea. Lo que se esta discutiendo es el
modelo que queremos parala pyme.
No es una confrontacion entre dos
personas. Queremos una voz di-
ferenciada dentro de un modelo de
unidad entre CEOE, Cepyme y ATA.
P.Estarecibiendo muchoapoyo. sCon-
fia en acumular mas que Cuerva?
R. Ahi estan los apoyos y no me cabe
duda de que seran muchisimos mas.
P. ;El voto delegado ilimitado bene-
ficia a su candidatura?
R. El problema es cambiar leyes ad
hocpara obtener una ventaja electo-
ral. No podemos ser oportunistas ni
personalistas.
P. Han trascendido presiones de Ga-
ramendi a organizaciones para cap-
tar su voto. gEsto le condiciona a la
hora de formar su Comité Ejecutivo?
R. Los equipos se conforman por la
representatividad de las organi-
zacionesterritorialesy sectoriales.No
es una cuestion personal.
P. ;El origen del conflicto entre Cuer-
vay Garamendi esta en el manifies-
to contrael Gobierno queliderd Cepyme?
R. No creo que en ese manifiesto ha-
ya nada que no hayamos dicho las
4.000 organizaciones de CEOE. To-
dos estamos en contra de la excesiva
presion fiscaly delaumento delas co-
tizaciones, de la carga burocratica y
de este Gobierno que esta demoni-
zando la figura del empresario.

P.;Donde esta el problema entonces?
R. Nos hubiera gustado que ese ma-
nifiesto se hubiera negociado.
P.Siel manifiesto no fue elmotivo de
la ruptura, scual fue?
R.Elproblemasurge desde hace mu-
chisimo mds tiempo porque Cepyme
no ha estado donde tiene que estar.
P.Cuervahaadvertidode quesiCepvme
no alza la voz, otras organizaciones
pueden ocupar su lugar. ;Coincide?

«Hace mucho que
Cepyme no ha
esta%o donde

tiene que estar»

«Queremos una
voz diferenciada
dentro dela
unidad con CEOE»

R. Hace seis afios nadie cuestionaba
larepresentatividad de Cepyme. Alo
mejor no hemossido suficientemen-
te contundentes con la defensa de la
pymey por eso estamos dejando es-
pacios que otros pueden ocupar. Es-
ta candidatura nace porque quere-

mos estar mas presentes en la de-
fensa delosintereses delapyme. Pa-
ramiesimpensable estar en una po-
sicién como presidenta de Cepymey
nomatarme por defenderalas pymes.
Y esto hay que hacerlo dentro de la
unidad con CEOE y ATA.

P. ;A quién beneficia esta guerra?

R. Hay quien esta pensando que te-
nemosqueiral enfrentamientoy ma-
tarnos entre nosotros. Eso lo tinico
que va a hacer es dejar huecos para
que el Gobierno pueda seguir asfi-
xiando alas pymes. Cuantos mas es-
pacios dejemos, mas facilvaaser que
la politica antiempresa vea la luz.

P. ;Le viene bien al Gobierno?

R.Sin duda. Si estamos unidos tene-
mos una posicién muchisimo mas
duray efectiva frente a cualquier po-
litica de este Gobierno que sea daiii-
na paralas empresas.

P. ;Qué cambiara respecto a la ges-
tion de Cuerva?

R.Hay que denunciarlasituacién que
vive lapymey ser propositivos enlas
mesas de didlogo social en Espafiay
en Europa. Hay que ir hacia un mo-
delomuchomenospersonalistay es-
tar cerca de la pyme. Es importante
trabajarenmedidasparaayudaralas
pymesaganar tamafloy ser mas com-
petitivas. Y también en innovacion,
digitalizacion... asi como en interna-

JAVIER BARBANCHO

cionalizacion. Tenemos muchoreco-
rrido en exportacion.

P. ;C6mo va a defender a las pymes
delos aranceles de Trump?

R.La defensa se tiene que hacer des-
de Europa. También hay que ayudar
alapyme que exportaa EEUU con he-
rramientas para ir a mercados alter-
nativos. Hay que evitar que se destru-
yan empresas. Seria dramatico.
P.;Como seve negociando con el mi-
nistro de Economia o la de Trabajo?
R.Apoyaré posiciones positivas para
la pyme y me opondré firmemente,
me levantaré y no firmaré un acuer-
do que vaya a tener un impacto ne-
gativo. Me da exactamente igual qué
Ministerio lidere una propuesta, quien
aprueba las normas es el Gobierno.
P.;Qué esperadelatramitaciondela
reduccion de lajornada laboral?

R. Estoy convencida de que no va a
salir porque es nefasto para Espafia.
Es una medida electoralista y popu-
lista que ni siquiera esta dando sus
frutos en los indicadores de voto.
P.;Sillega a presidir Cepyme, cobra-
rasueldo orenunciara como Cuerva?
R. Es importante tener una remune-
racion que te permita dedicarte a tiem-
po completo ala defensa de los inte-
reses de las pymes y que la gente se-
pa exactamente qué estas obtenien-
do de tu organizacion.

P.14
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La UE busca acercarse a Latinoamérica
tras las amenazas arancelarias de Trump

Bruselas cerrd pactos con Mercosur y México y se aproxima a India, Sudafrica y Malasia

Lidia Montes BRUSELAS.

En politica, como en la vida, cual-
quier pique absurdo puede termi-
nar por crear un abismo que aleje
y confronte a las dos partes. Si has-
taahorala UE y Estados Unidos po-
dian presumir de afinidad y de ser
el mayor bloque comercial del mun-
do, lallegada de Donald Trump ha
abierto la puerta a una dindmica ba-
sada en un pulso constante. El blo-
que comunitario ha cesado en su
empefio diplomatico y después de
responder con medidas proporcio-
nales a los aranceles de Trump, exhi-
be su empefio por diversificar las
relaciones comerciales hacia Amé-
rica Latina.

Bruselas daba esta semana un pa-
so de gigante, anunciaba aranceles
adiversos productos estadouniden-
ses como contramedida a las tari-
fas a las importaciones al acero y
aluminio impuestas por Washing-
ton. Los bienes que la UE pretende
incluir en esta lista afectaran a aque-
llos estados en los que el republica-
no aglutina un mayor respaldo elec-
toral. Y si en este camino debe es-
trechar sus relaciones comerciales
con otros paises, pues que asi sea.

“Se incluyen productos del sec-
tor agricola como la soja, de la que
tenemos, por supuesto, una impor-
tante produccion en, por ejemplo,
el estado de Luisiana, por ejemplo,
el hogar de como presidente de la
Camara de Representantes, Mike
Johnson”, explicaban la semana pa-
sada fuentes comunitarias. “En to-
dos estos ambitos, también en el de
lasojay los productos cérnicos, te-
nemos muchas alternativas. Nos en-
canta la soja, pero no nos importa
comprarla en Brasil, en Argentina
o en cualquier otro lugar”.

La UE busca nuevos amigos cuan-
do sus relaciones habituales empie-
zan a reflejar las fracturas abiertas
por las tensiones. Las mismas fuen-
tes explicaban que el bloque comu-

Represalias en
medio de la
negociacion

La palabra represalia lleva so-
brevolando el ambiente en
Bruselas desde que el republi-
cano llegé a la Casa Blanca. El
primer intento de la UE fue el
de conciliar y acercar postu-
ras, una puerta que contintia
abierta, pero las represalias,
efectivamente, se han consu-
mado. El republicano rompia
asi con el acuerdo alcanzado
en 2020 entre Bruselas y la
administracion de Joe Biden,
que permitié rebajar al 10%
los aranceles al acero y alumi-
nio del primer mandato de
Trump y su respuesta desde
la UE. Ahora, tras aplicar
aranceles reciprocos, la UE
continua abierta a negociar
con Washington.

nitario tiene acuerdos comerciales
con el triple de paises que EEUTU,
en una relacion de 20 frente a seis.
En este segundo mandato, Bruse-
las se ha apresurado a cerrar rela-
ciones comerciales con Mercosur,
México, Suiza, ha reanudado nego-
ciaciones con Malasia, estrechado
el vinculo con la India y, la pasada
semana, se acercaba a Sudéfrica.

“Creo que somos bastante bue-
nos en el juego de abrir mercados,
manteniendo abierto nuestro pro-
pio mercado”, concretaban fuentes
comunitarias. Bruselas tiene claro
que no esta solo en este juego. Mds
alld de ampliar sus alianzas en el
plano comercial también se ha acer-
cado a los paises sujetos a las ame-
nazas arancelarias de Trump para
delinear una estrategia coordinada
entre aliados.

“Estamos en contacto con otros

LE |

La presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Leyen. ere

aliados. Eso incluye, y no habra nin-
guna sorpresa, a Canad, Japn, No-
ruega, Reino Unido o México, sélo
por nombrar algunos”, aclaraban
fuentes de la Comisioén Europea,
que al tiempo descartaban que la
respuesta arancelaria de Bruselas
se ejecute en coordinacion con nin-
gun pais amigo.

Lo que eran mensajes de campa-
fia que causaban revuelo y recelo
en Europa se han convertido en
amenazas reales. Trump cumplia
lo prometido al anunciar aranceles
a las importaciones al acero y alu-
minio, incluidos los de la Unién Eu-
ropea, de hasta el 25%. Bruselas no
tardaba en reaccionar, y si en un pri-
mer momento intento apelar al dia-
logo, la jefa de Ejecutivo comuni-
tario ya expuso claramente sus con-
diciones: la UE impondra “contra-
medidas firmes y proporcionadas”.

El plan de Bruselas esta disefia-
do para hacer dafio a Trump en su
propio terreno. Consta de dos par-
tes. Una primera fase, a partir del 1
de abril, en la que se reintroduci-

Washington desafia
con un arancel del
200% al vino, al
champan y bebidas
alcohdlicas

ran los aranceles que estuvieron vi-
gentes entre 2018 y 2020. Afecta-
réan asi a las motos Harley David-
son, los vaqueros Levi’s o el bour-
bon. En una segunda fase, pendiente
de consulta, se atacard a un amplio
abanico de productos: desde carni-
cos a bebidas alcohdlicas, electro-
domeésticos o plasticos. “Es una lis-
ta de productos con alto valor sim-
bélico y que no nos cuestan mu-
cho”, decian fuentes comunitarias.

Tan alto es este valor que la res-
puesta del lider estadounidense no
hace sino retratar el dafio infligido.
Trump amenazaba con un arancel
del 200% sobre el vino, champan y
otras bebidas alcohdlicas de Euro-
pa. Un movimiento que no hace mas
que dibujar una espiral de tensio-
nesy que tiene como condicién que
la UE elimine el arancel al wishkey
estadounidense.

P.22
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Lasexportaciones dlsectr del
Vinoeoen Un 4% en o aies

- - -

- - -

La Junta apoya a 111 bodegas en la 30 Feria Mundial Prowein que se celebra en Diisseldorf (Alemania)

EFE

PEIl pasado ano se alcanzaba un volumen de ventas de 232 millones y las empresas
vitivinicolas generan unos 33.000 empleos directos e indirectos en Castilla y Leon

Las exportaciones del sector del
vino crecen un 38% en cinco anos

J. Blanco. VALLADOLID

1 sector del vino en
Castilla y Le6n esta
viviendounmomen-
to sobresaliente, tan-
toenventasnaciones
comointernacionales. Unos datos
muy positivos pero que se han vis-
to en serio peligro por el anuncio
conocido enlos dltimos dias dela
subida de aranceles por parte de
Estados Unidos, algo que preocu-
pa mas que seriamente a los bo-
degueros al igual que al Gobierno
regional, por lo que el presidente
Alfonso FernandezManuecoyase
ha comprometido con este sector
y también con el agroalimentario
enlabiisqueda de nuevos merca-
dossialfinal Donald Trump deci-
de seguir adelante con su idea.

Y es que las cifras correspon-
dientes al pasado afno 2024, sena-
lan que las exportaciones del vino
en la comunidad alcanzaron los
232,6 millones de euros, con un
ligeroincremento del 2,3 por cien-
to respecto de las ventas del ano
anteriory conun crecimientoacu-

mulado en los tltimos cinco afnos
del38,1porciento. Unascifrasmds
que notables.

Y un 7,7 por ciento del total de
las exportaciones agroalimenta-
rias de la comunidad correspon-
denacaldosde calidad. Enelcon-
junto nacional, Castillay Leén es
la sexta comunidad exportadora
de este producto concentrando el
7,6 por ciento de las ventas espa-
folas de vino.

Unsector que esmuyimportan-
te para el empleo de la Comuni-
dad, al generar 33.000 empleos
a tiempo completo, ademas de
los puestos de trabajo indirecto
que conlleva, y supone en estos
momentos el 3,1 por ciento del
Producto Interior Bruto de Castilla
yLedn.

Ademas, lacomunidad auténo-
ma cuenta con unasuperficie con
mas de 80.000 hectdareas de vifie-
do, lo que representa un 8,5 por
ciento del total nacional, mientras
que elnimero de empresas expor-
tadoras de bebidas se sittia por
encima de las 800 anuales, de las
que un 60 por ciento (480 empre-
sas), son exportadoras regulares

conValladolid ala cabezaseguida
de Burgos y Zamora.

Enlosdltimos anos, el mercado
latinoamericano ha incrementa-
do las adquisiciones de vino de
calidad delaregion, que haimpul-
sado sus exportaciones a México,
Republica Dominicana, Uruguay,
Panamd y Costa Rica.

Y como consecuencia de abrir
nuevos mercados, un total de 111
bodegas de Castillay Ledn se en-

3,1

por ciento del PIB
regional representa ya la
industria del vino en la
comunidad

30.000

hectareas de vinedo en
tierras castellano y
leoneses, que suponen el
8,5 por ciento de Espana

cuentran participando en la ac-
tualidad en la feria internacional
Prowein, unadelasprincipalesdel
sector, que se celebra del 16 al 18
de marzo en Diisseldorf (Alema-
nia) con periodicidad anual.

La Junta esta presente con pa-
bellén institucional a través del
Instituto para la Competitividad
Empresarial (ICECYL) que acoge
a 43 bodegas exportadoras. Ade-
mas, 34 bodegas acuden al certa-
men bajo el paraguas del ICEX de
las cuales 20 van acompanadas
por la Diputacién de Burgos
y otras 34 exportadoras mds acu-
den de forma independiente a
Prowein.

Alemania esuno delosmayores
importadores del mundo de vino
yeltercermercado masimportan-
te de las exportaciones de vino de
CastillayLe6n, por detras de Suiza
y Estados Unidos, con una cuota
del 7,9 por ciento sobre el total ex-
portado. El nimero de empresas
exportadoras de la comunidad al
paisgermanoascendié duranteel
el pasado ano a 672, siendo el 80
por ciento de ellas procedentes
de Valladolid.
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Minimizar el impacto de los aranceles
conlleva renegociar contratos y
compartir ajustes con los distribuidores

Las empresas
espanolas buscan
como esquivar

la guerra comercial

MARC ROVIRA
Barcelona

La teoria del caos fantasea con
la idea de que el aleteo de un in-
secto en Hong Kong puede cau-
sar un huracan en Nueva York,
pero no llega a adivinar cémo
afecta al resto del mundo un ar-
queo de cejas de Donald Trump
en su despacho de Washington.
El presidente de Estados Unidos
da muestras de querer impo-
ner una politica arancelaria que
amenaza con efectos comercia-
les severos para las empresas que
tienen negocios con Norteaméri-
ca. En el caso de Espaiia, las ex-
portaciones a Estados Unidos su-
pusieron 18.179 millones de eu-
ros en 2024, involucrando a mas
de 27.000 empresas de diferentes
sectores, tamaflos y regiones, se-
gun datos de la Camara de Co-
mercio de Espana. Se trata de
un flujo moderado, atendiendo

a que el total de las exportacio-
nes de bienes espafiolas superd
los 384.000 millones de euros en
2024, segin la Secretaria de Esta-
do de Comercio. No hay zozobra
inminente, pero el estallido de la
guerra comercial ha motivado a
las empresas a desplegar un pro-
grama de prevenciones para evi-
tar mds dafios.

Donald Trump ha demos-
trado tener capacidad para so-
bresaltar la economia a base de
desdeniar las reglas del juego y la
seguridad juridica. En la dltima
semana, logré eclipsar el anun-
cio para incrementar un 25% los
aranceles a las importaciones de
metal con la amenaza de inflar
un 200% los gravimenes a pro-
ductos alcohdlicos provenientes
de Francia u otros paises euro-
peos. De acuerdo con las estima-
ciones de la Cdmara de Comercio
de Espafia, cargar una tasa del
25% al acero (incluyendo hierro)

y al aluminio (incluyendo sus ma-
nufacturas) podria suponer, en
media, una reduccién del 10,4%
del valor total de las exporta-
ciones espaiiolas de estas parti-
das destinadas a Estados Unidos.
Las ventas actuales de estos pro-
ductos en bruto, y de sus deriva-
dos, alcanzan los 1.000 millones
de euros, por lo que un calenta-
miento arancelario “implica un
impacto moderado”, sefiala Raul
Minguez, director del Servicio de
Estudios de la Cdmara de Comer-
cio de Espaifia. “Trump tiene en la
mirilla a aquellos paises con los
que acumula déficits, por ejem-
plo Canad4 o México, pero la po-
sicién de Espafia es distinta, por-
que a Estados Unidos le compra-
mos mas de lo que le vendemos”,
observa.

Para Joan Tristany, vicepresi-
dente de AMEC, entidad que re-
presenta a 350 empresas indus-
triales espafiolas con vocacién
internacional, “este es un tema
en el que se impone el esperar a
ver qué pasa”. Opina que “la ad-
ministracion Trump usa la ame-
naza comercial para otros objeti-
vos politicos, como el control de
la inmigracion o los costes ener-
géticos” y considera que “va dan-
do pasos adelante y hacia atras y
se hace imprevisible”. Ratl Min-
guez coincide en que la politica
de Trump “es una incégnita”.

Con menos temple ha reac-
cionado la Federacién Espafiola
del Vino: “Un arancel del 200%
sacaria, de manera clara y efec-
tiva, a los vinos espafioles y a los
europeos de todo el mercado de
EE UU”, advierte José Luis Beni-
tez, director general de la enti-
dad. Segtin sus datos, la exporta-
ci6én de vinos desde Espaiia con

destino a ese mercado alcanzé
un valor total de 390 millones de
euros el afio pasado. En el caso
del cava, Estados Unidos estd en-
tre los cuatro paises que mas de-
manda genera, con casi 19 millo-
nes de unidades sobre un total de
253 millones de botellas que se
exportaron en el ultimo registro
conocido. Javier Pagés, presiden-
te de la DO Cava, considera que
unos aranceles del 200%, si se lle-
garan a confirmar, “es una bar-
baridad”. “Pero, en cualquier ca-
50 seria un error renunciar a un
mercado tan interesante como es
el de Estados Unidos”. Pagés ar-
gumenta que “una situacién co-
yuntural no puede conllevar la
renuncia a vender alli. “Hay que
buscar la manera de aguantar”.

Espafia exporta a Estados
Unidos productos agroalimen-
tarios por valor algo superior a
los 3.500 millones de euros, se-
gun datos de Datacomex 2024,
una factura cuyo 30% (1.013 mi-
llones) proviene de los ingresos
obtenidos exclusivamente por la
venta de aceite de oliva a ese des-
tino. Los productores de aceite
de oliva sienten en el cogote el
peso que implicaria cargar con
un gravamen aumentado.

Otradelas tareas
sera encontrar
proveedores
alternativos

El aceite de oliva
supone el 30% de las
ventas de productos
agroalimentarios

La firma Montaraz es una de
las empresas espaiiolas, no mas de
media docena, que estan habilita-
das para exportar jamones a Esta-
dos Unidos. En su caso, es la tinica
autorizada para enviar jamoén de
Extremadura. El negocio estd en
fase de crecimiento y los discretos
envios aéreos de hace una década
se han convertido en unas expedi-
ciones maritimas de hasta 50.000
kilos anuales. “Es una situacién
que de una manera uotranosvaa
afectar”, admiten desde la compa-
fifa. “Nos ocupa, pero no nos preo-
cupa’”, sefialan desde el area de di-
reccién de Montaraz, al analizar el
impacto que provocaria un aran-
cel. “No nos dedicamos a vender
camisetas, al cliente que le gusta
el producto le es dificil encontrar
una alternativa”, afiade.

Nuevas clausulas

Dar con la férmula que ayude a
sortear una guerra comercial es
un reto para las empresas. “En
el caso del cava, seguramente se
puede apostar por potenciar las
gamas altas, que son menos sensi-
bles al impacto en el precio, y pac-
tar con importadores y distribui-
dores para sacrificar margenes”,
observa Javier Pagés. Entre los
exportadores del sector indus-
trial se impone la introduccién
de clausulas para ir sobre seguro:
“Se acuerda con los clientes ame-
ricanos que los aranceles los asu-
man ellos”, manifiesta Joan Tris-
tany. Los incoterms, pliegos don-
de se detallan las obligaciones de
cada una de las partes, permiten
fijar que el cambio de condiciones
lo asuma el comprador, indica el
vicepresidente de AMEC.

Para Carles Mas, director del
area de Economia y Empresa de
la patronal Pimec observa que las
pymes se pueden llevar la peor
parte de la “incertidumbre” que
ha sembrado Trump. Sin embar-
g0, side lo que se trata es de favo-
recer a la produccién de su pais,
a costa de marginar aquello que
llega de fuera, Mas indica que la
estrategia tiene lagunas: “el efecto
sustitucion de los productos no es
tan inmediato”.

El grupo Relats es uno de los li-
deres mundiales en la fabricacién
de cableado para la automocién.
Pere Relats, CEO de la compaiiia,
sefiala que la guerra comercial tie-
ne efectos dafiinos para el nego-
cio. En Estados Unidos, la com-
paiia vende a General Motors y
a Ford. “Nos llega una cascada de
requerimientos, donde se nos ad-
vierte que tenemos un afio de pla-
zo para retirar de nuestra cadena
de suministro cualquier material
que provenga de China”. Las ten-
siones no solo tienen que ver con
las decisiones de Estados Unidos.
El arancel europeo de mas del
50% a la fibra de vidrio china tie-
ne un impacto para Relats: “Una
compra anual de 1,7 millones de
euros se encarece 500.000 euros”,
observa el CEO de la empresa. Y
afiade: “Una solucién a corto plazo
es desviar a Asia 0 a Marruecos la
produccién que hacemos en nues-
tra planta europea”. Relats emplea
a 280 personas en su fabrica de
Caldes de Montbui (Barcelona).
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Los expertos prevén una rebaja del 0,2% del
crecimiento mundial por la guerra comercial

El panel de PwC sitaa el PIB de 2025 por debajo de la prevision del Banco de Espana

E. Z MADRID.

La guerra comercial iniciada a par-
tir de la llegada de Donald Trump
ala Casa Blancay sus decisiones de
implantar aranceles a México, Ca-
nada, Uni6n Europeay China, ten-
dr4 efectos en el crecimiento eco-
némico mundial, en el aumento de
la inflacién y en un deterioro de los
resultados empresariales. Asi se re-
coge en el Consenso Econdémico y
Empresarial, correspondiente al pri-
mer trimestre de 2025, que elabo-
ra PwC en el que se destaca que el
72% de los encuestados cree que
dentro de un afio los aranceles en-
tre EEUU y el resto del mundo ha-
bran subido forma selectiva, pero
que la UE no habra sufrido incre-
mentos de mas del 10%, y solo el
224% espera que hayan aumenta-
do de forma significativa, al menos
un 20%. Esto se traducira, segun el
54%, en una caida del crecimiento
mundial de hasta dos décimas y, pa-
rael 77,5%, en un incremento de la
inflacién por el aumento de los cos-
tes de produccion. Ademas, casi la
mitad (46%) espera que frene los
resultados de las empresas.

Los expertos tienen claro que de
este nuevo clima econdémico no ha-
bra vencedores -ni EEUU ni Chi-
na-, y si un gran perdedor: la Unién
Europea, segtin el 80%. De hecho,
los encuestados dudan de la capa-
cidad de Europa para mantenerse
unida frente a las amenazas comer-
ciales de la Administraciéon Trump:
el 64% cree que la UE hard un fren-
te comun, pero este no sera fuerte
por las discrepancias internas, y s6-
lo un 14,3% asegura que no habra
fisuras. Los panelistas, ademas, pre-
vén un aumento generalizado del
proteccionismo y que se conformen
nuevas alianzas econdmicas.

Sectores mas afectados
Los encuestados consideran que los
cambios geopoliticos y las tensio-

Efectos de los aranceles en la economia de la UE

Porcentaje de respuestas

Una caida del crecimiento mundial en
2025 de hasta dos décimas

Una caida del crecimiento mundial en
2025 de hasta cinco décimas

No impactara en el crecimiento
econémico

Un incremento de la inflacion por el
aumento generalizado de los costes
de produccién

Despidos y pérdidas de empleo, en
aquellas regiones directamente
afectadas por los aranceles

Frenara los resultados empresariales

Fuente: PwC.
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nes comerciales afectaran a algu-
nos sectores y actividades clave de
la economia espafiola. Concreta-
mente, los expertos estiman que la
industria de automocion, la agroa-
limentaria y la actividad exporta-

dora y importadora seran las mas
impactadas, mientras que el turis-
mo permanecera ajeno a los efec-
tos.

Los panelistas de PwC también
creen (81%) que el contexto geopo-

El 50% de encuestados mantiene que la
situacion de las familias es ‘buena’

El Consenso pide a los panelistas su opinién sobre la situacién econd-
mica de las familias. El 50% dice que es buena y solo un 3% que es
mala. Ademas, el 85% dice que seguird igual en los préximos trimes-
tres. La demanda de vivienda aumentara para un 43%, permanecera
estable para el mismo porcentaje y disminuira para el 12%. Por otro
lado, el 74% destaca que la situacion de las empresas es buena, mas
que antes, y el 25% que es regular; nadie la considera mala en estos
momentos, pese a la crispacion politica.

litico influird de forma significati-
va en las cadenas de suministro glo-
bales que, a medio plazo, tenderan
arecolocar la produccién en zonas
cercanas a las empresas para mini-
mizarlos riesgos. Los expertos apun-
tan, ademads, a la apertura de nue-
vas rutas comerciales como las del
Artico, la Transafricana o la Nueva
Ruta de la Seda.

Impacto en la energia

Los encuestados esperan que la ines-
tabilidad afecte también al precio
de la energia. E1 45% dice que se lle-
gard a una subida moderada de los
precios de menos del 10%, mien-
tras que el 30% estima que se man-
tendrén estables. Un 15% confia en
un descenso y el 6%, todo lo con-
trario, una fuerte subida de precios.

Los panelistas del Consenso Eco-
némico y Empresarial de PwC no
creen que se haya acabado la sen-
da positiva de la economia espafio-
la, pero tampoco esperan que se re-
pitan cifras tan altas de crecimien-
to en los préximos afios. La mayo-
ria —un 74%- califica como bueno
el momento coyuntural actual y un
5% dice que es excelente. Sin em-
bargo, dentro de un afio, el 58% cree
que la situacion sera peor, frente al
38% que dice que se mantendra.

Expectativas de crecimiento
Cuando se pide que pongan cifras
concretas al crecimiento del PIB de
2025, ofrecen una dispersiéon que
refleja la incertidumbre actual.

El 80% indica que el afio acaba-
réa con una subida que va desde el
2% al 2,6%, un célculo que lleva a
una media del 2,3%, todavia por de-
bajo de la previsién del Banco de
Espaiia.

En noviembre, los panelistas
creian que la economia creceria en
2025 entre el 2% y el 2,2%, lo que
indica que ha aumentado el opti-
mismo. Y si se pide que indiquen la

Se espera que la
inestabilidad
politica vuelva a
afectar en los
precios energéticos

prevision para 2026, el 63% confia
en que Espafia crecerd entre el 1,7%
yel2,2%.

El punto negativo no estaréd en la
inflacién, ni en la capacidad de con-
sumo, ni en la falta de mano de obra
cualificada. Para los encuestados,
el crecimiento se puede desinflar
por las exportaciones. E147% cree
que disminuiréan frente al 43% que
sostiene que permaneceran esta-
bles. Otro factor que puede verse
perjudicado por los aranceles es la
competitividad, uno de los talones
de Aquiles de la economia. En laen-
cuesta se percibe un deslizamien-
to de las respuestas hacia lo nega-
tivo para el préximo trimestre: del
14% pasa al 33% los que apuntan
que empeorard, aunque el 63% con-
testa que seguira igual.
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Ocho de cada diez empresas esperan una subida
extra de los precios por la guerra arancelaria

Diego S. Adelantado. Madrid

E177,5% de las empresas afir-
man que laguerra arancelaria
abierta entre Estados Unidos
y la Unién Europea generara
un incremento adicional de
los precios y un deterioro de
los resultados empresariales.
Asi lo afirma el Consenso
Econdémico y Empresarial
correspondiente al primer
trimestre, elaborado por
PwC. La encuesta sefiala que
el 72% considera que los
aranceles que Estados Uni-
dos imponga ala UE no supe-
raran, en el computo total, el

10%. No obstante, la mayoria
considera que se producira
un incremento de la inflacién
por el aumento de los costes
de produccion, mientras que
casi la mitad de los encuesta-
dos afirman que los resulta-
dos empresariales se resenti-
ran. Asimismo, los empresa-
rios y directivos consideran
que los paises de la UE seran
los grandes perdedores de la
contienda comercial. Sobre
este asunto, el 64% considera
que los Veintisiete se uniran
en un frente comun para res-
ponder por los aranceles,

aunque piensa que dicho
frente no contara con sufi-
ciente fuerza debido alas dis-
crepancias internas. Entre las
medidas, prevé un aumento
del proteccionismo y nuevas
alianzas economicas entre
paises.

Sectores mas afectados

Entre los sectores mas afecta-
dos por la guerra arancelaria
en Europa, los directivos con-
sideran que los cambios geo-
politicos perjudicaran de for-
ma especial a las empresas
exportadoras o importadoras

dedicadas a la industria del
automavil o la agroalimenta-
ria. En el lado opuesto, las
empresas del turismo perma-
neceran ajenas a la situacion.

En este sentido, el 47,4%
de los encuestados esperan
que las exportaciones caigan
y el 43,3% que se mantengan,
a pesar de que el 57,7% augu-
ran que lainversion producti-
va de las empresas permane-
cera estable durante los pro-
Ximos seis meses.

Pese a ello, el 74% afirma
que la situacion actual de las
empresas es buena, mientras

que el 25% considera que es
regular. “Nadie la considera
mala en estos momentos, pe-
se a la crispacion politica”,
afirman desde PwC.

De cara al segundo trimes-
tre del afio, el 85% de los di-
rectivos consideran que la si-
tuacion para las empresas se
mantendra estable. Las poli-
ticas arancelarias de Estados
Unidos, Chinayla UE provo-
caran, para la mayoria de los
empresarios, un incremento
delos costes de la energia, en-
tre otros, que repercutira en
los precios. Asi, el 72% afirma
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Las automomias crean s impussios
Propios y suman cerca de 70 en 2025

Las autonomias crean mas impuestos
propios y suman cerca de 70 en 2025

La Hacienda regional que mas tasas aplica es
Catalufa, con 11, mientras Madrid carece de ellos

Carlos Asensio MADRID.

La Constitucion de 1978 otorga po-
testad a las autonomias para apli-
car impuestos y cdnones propios en
sus territorios. Con el paso del tiem-
po, las diferentes administraciones
regionales han ido implementando
distintas figuras tributarias propias,
que se suman a las impuestas por
el Estado, y que este afio suman ca-
si 70 figuras tributarias propias en
los 15 territorios que estan bajo el
paraguas del denominado régimen
fiscal comtin, lo que marca un ré-
cord sin paarango6n hasta ahora.

Segtn el recuento anual llevado
a cabo por el Consejo General de
Economistas, la comunidad auto-
noma que mas impuestos propios
grava es Catalufia, con mas de una
decena de tributos que equivalen
al 20% del total de impuestos auto-
ndémicos propios que actualmente
estan en vigor en el conjunto de te-
rritorios que conforman Espaia.
En cambio, la Comunidad de Ma-
drid, la méas comparable en térmi-
nos de PIB, no tiene ninguna tasa
propia.

La lista de tributos creados por
las CCAA del régimen general es
de lo mas variopinta y, con respec-
to al afio pasado, Galicia, Aragbén'y
Castilla-La Mancha son las que han
creado nuevos tributos, lo que in-
cremento el listado de impuestos
propios de 62 a 66, marcando un
nuevo récord. En el caso de Aragon,
incorporaron a su catdlogo tributa-
rio una tasa medioambiental sobre
parques edlicos y otra para fotovol-
taicos. En Castilla-La Mancha, un
canon medioambiental de la Direc-
tiva Marco del Agua.

Los expertos fiscalistas recalcan
que el listado de impuestos creados
por las autonomias “ha ido crecien-
do”, aunque es cierto que aclaran
que dicha expansion “se ha ralen-
tizado en los tltimos afios”.

En lineas generales, la mayoria
tienen que ver con canones me-
dioambientales. Desde el Consejo
General de Economistas los consi-
deran tributos propios a pesar de
que no esta como tal especificado
en la Ley General Tributaria a efec-
tos de catalogarlo como impuesto,
tasa o contribucién especial.

Segtin reza el documento de los
expertos, se define como impues-
to propio dentro de la respectiva
normativa el Canon de saneamien-
to que aplican tanto Cantabria co-
mo la Regién de Murcia, La Riojay
la Comunidad Valenciana. En cam-
bio, en Galicia, su normativa tam-

Numero de impuestos propios de cada autonomia

2024 2025

Catalufia

Aragén

Galicia

Asturias

C. Valenciana

Andalucia

Murcia

Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha

Extremadura

La Rioja

Castillay Ledn
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Fuente: REAF.
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La participacion de estas figuras tributarias
sobre el total de ingresos solo representa el 2,2%

fiscal en curso o el del afio anterior.

Los datos consolidados mas re-
cientes proceden de los ejercicios
de 2021y 2022. A efectos practicos,
sirve perfectamente para hacerse
una idea de lo ineficientes que re-
sultan algunas de estas cargas tri-
butarias regionales.

Ineficientes
La teoria econdmica establece que
un impuesto es ineficiente cuando
genera distorsiones negativas en la
economiay su capacidad de recau-
dacién no logra alcanzar el coste
administrativo que implican su apli-
cacién en el sistema tributario.

Atendiendo a los datos que apa-
recen reflejados en el informe de
los fiscalistas, los impuestos auto-
némicos representan un escaso por-
centaje de los ingresos tributarios
en todas las autonomias. En con-
creto, suponen Uinicamente el 2,2%
del total que ingresaron las hacien-
das regionales en el afio 2022. Por
tanto, estamos hablando de impues-
tos con disefios completamente ine-
ficientes e incluso abiertamente de-
fectuosos, que generan problemas
para los contribuyentes e incluso
duplicidades o redundancias con
las figuras tributarias de otras au-
tonomias o incluso con las del fis-
co estatal.

Es cierto que los expertos fisca-

Cada vez son mas
las regiones que
mantienen un
numero infimo de
tasas propias

La capital conserva su estatus
como el territorito mas competitivo

La Comunidad de Madrid repitié
el afio pasado, por quinto afio
consecutivo, como la regién mas
competitiva a nivel fiscal, mien-
tras que Catalufia se mantiene a
la cola del indice Autonémico de
Competitividad Fiscal (IACF), un
ranking elaborado por Tax Foun-
dation y la Fundacién Avance de
la Libertad. La capital se encuen-
tra en la cabeza de la lista con
7,24 puntos sobre 10 pero, seglin
el informe empeora en 0,09 pun-
tos. Tras Madrid se encuentran
las diputaciones de régimen fo-

ral de Vizcaya, que recupera la
posicion que perdié en 2023,
frente a Alava, que cae por la re-
forma temporal del Impuesto so-
bre la Renta. Tras ellas, estan An-
dalucia, Extremadura y La Rioja
liderando el listado. Por la cola,
los cinco territorios menos com-
petitivos fiscalmente estan Cata-
lufia, que esta en ultima posi-
cién, ya que cuenta “con el doble
de impuestos autonémicos que
las demas Comunidades”, expli-
c6 la directora del indice, Cristi-
na Enache.

bién lo define como tributo propio,
sin distinguir entre los diferentes
tipos de tributos y, en la clasifica-
ci6én que hacen en los Presupues-
tos dichas autonomias, la recauda-
ci6n liquida obtenida aparece en el
capitulo de tasas y otros impuestos.

En cambio, en Castilla-La Man-
cha, el canon de aduccion y el de
depuracion de aguas, por ejemplo,
tienen una naturaleza juridica de
tasa y no de impuesto.

Al tener un catlogo de impues-
tos propios mas amplio, Catalufia
es laregién que mas ingresos pro-
pios obtiene, ya que el 39% de lare-
caudacion del fisco catalan proce-
de de estos tributos. Las cifras de
recaudacion estan poco actualiza-
das debido a la dificultad que hay
para conseguir datos del ejercicio

listas llaman a la cautela en este as-
pecto, ya que “algunas autonomias
determinan objetivos imponibles
que se gravan con impuestos pro-
pios mientras que en otras esos mis-
mos objetos imponibles se gravan
através de tasas”.

A pesar de este incremento con
respecto al afio pasado, queda pa-
tente que la existencia de impues-
tos autonomicos deja de ser, de ma-
nera paulatina, una constante re-
curren los Gobiernos regionales que
estan dentro del régimen comun.
Se podria decir que Madrid ha abier-
to una veda con la supresion total
de sus tasas que han replicado va-
rios fiscos regionales que mantie-
nen en pie un nimero muy reduci-
do de tasas propias que generan po-
ca distorsion.
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El trampolin de la digitalizacion
de las pymes se topa con una
piscina a medio llenar

El impacto de las ayudas europeas se diluye en la
falta de planes solidos de formacion para maximizar
la tecnologiay en la falta de ambicion para definir
estrategias de apoyo a largo plazo

LAURA MONTERO CARRETERO

esiliencia ante los

cambios de ciclo,

optimizacién de

procesos, mejora

de rentabilidad o

aumentos de pro-
ductividad son algunos de los
efectos que la digitalizacién
proporciona a las pymesy que,
en dltima instancia, contribu-
yen a que puedan incrementar
su tamano, algo que resulta vi-
tal para un pais como Espafia,
en el que estos negocios son los
reyes del tejido empresarial.
Aunque la pandemia provoco
una aceleracion sin preceden-
tes de la adopcion tecnoldgica,
entre las compafiias mas pe-
quenas, que disponen de recur-
sos limitados, la puesta al dia
todavia tiene carencias que las-
tran su desempefio diario y les
impiden exprimir las nuevas
oportunidades del siglo XXI. El
mand europeo se presentaba
como la gran esperanza para
revertir la situacion y progra-
mas como el Kit Digital como
una de las medidas estrellas
para que las organizaciones de
menos de 250 asalariados y los

auténomos metieran una mar-
cha extra a su modernizacion,
pero los expertos defienden
que, aun siendo un esfuerzo en-
comiable, para maximizar su
impacto la iniciativa ha de te-
ner continuidad en el futuro.
El momento histdrico en el
que nos encontramos hace que
laincorporacién de las TIC haya
dejado de ser una opcion, de ahi
que las pymes o se suben a la
ola disruptiva o se arriesguen
a perecer por falta de competi-
tividad. Que este mensaje cale
en el ecosistema y se traduzca
en laimplementacion de estra-
tegias digitales cobra una espe-
cial importancia en Espafia por
su ‘superpoblacion’ de pymes.
De las 2.948.527 companias
que existen, el 54,38% son pymes
sin asalariados, el 45,42% pymes
con asalariados (de1a249)y
tan solo el 0,2% grandes corpo-
raciones, con datos de diciem-
bre de 2024. Este tltimo grupo
es responsable del 38,36% de los
puestos de trabajo, mientras
que las firmas con desde 0 has-
ta 249 asalariados estan detras
del 61,64% restante. Segtin las
estadisticas de Eurostat referi-
das a 2023, las pequefias em-
presas generan el 52,9% del em-

pleo en nuestro pais, por enci-
ma de la media de los Veintisie-
te, situada en el 49,1%. Es por
ello que, en un entorno cada vez
mas globalizado y exigente, su
transformacion no admite tiem-
po que perder y exige una ac-
tuacién desde varios frentes
para explotar a tope el trampo-
lin de las ayudas europeas.

El panorama actual arroja
luces y sombras. En algunos pa-
rametros clave Espafa goza de
una posiciéon buena en compa-
racion con sus vecinos del Vie-
jo Continente, pero en otros se
ha quedado rezagada. La tlti-
ma edicién del indice de Eco-
nomiay Sociedad Digital (DESI)
revela, por ejemplo, que el 60,5%
de las pymes patrias disfruta
de al menos un nivel basico de
identidad digital, entendiéndo-
se como tal que usan, como mi-
nimo, cuatro de las doce tecno-

TODO POR HACER

La gran asignatura
pendiente de las
pymes sigue siendo
la digitalizacion de
los procesos internos

logias seleccionadas. La cifra
estd por encima de la media eu-
ropea (57,7%), aunque por de-
bajo de la registrada por una
decena de Estados miembros.
Hay una variable en la que
nuestro pais destaca, ya que os-
tenta la quinta posicién en el
ranking europeo: el 53,6% de
las pequefias y medianas com-
paiias espafolas utilizan un
paquete de software ERP (pla-
nificacién de recursos empre-
sariales) para compartir infor-
macioén entre diferentes dreas
funcionales, mientras que la
media europea es del 42%. En
lo relativo a la venta online tam-
bién han dado un paso al fren-
te, puesto que el 29,6% recurre
a este canal, frente al 19,1% de
media europea. Otro apartado
en el que han hecho los debe-
res es el envio de facturas elec-
trénicas, aptas para su proce-
samiento automatizado (39%,
en linea con el 38% europeo).
Sin embargo, aun quedan
dreas de mejora. Menos de la
mitad de las pymes, el 48,7%,
utiliza tecnologias de inteligen-
cia artificial o compran servi-
cios de computacion en la nube
sofisticados o intermedios o
realizan analisis de datos, mien-
tras que la media de la UE lle-
ga al 53,6%. Espafia cae en este
indicador hasta el puesto de-
cimonoveno. Por su parte, el IT
Informe de Pymes y Auténo-
mos Hiscox 2024, realizado en
colaboracién con KPMG, ad-

vierte de la notable reduccion
en lainversion destinada a las
estrategias digitales: para 2025,
las pymes planean dedicar el
12,6% de su presupuesto gene-
ral a este dmbito, muy por de-
bajo del 18% destinado en 2022.

Multiples dificultades
Esta tipologia de empresas con-
vive con una serie de obstacu-
los en su camino a la digitali-
zacion. Nacho de Pinedo, fun-
dador de ISDI, asegura que,
debido a su reducido tamafio,
no pueden generar economias
de escala, division del trabajo
ni prepararse lo suficiente en
materia de nuevas tecnologias.
«En los tltimos afios han apa-
recido soluciones construidas
para ayudar a las pymes, como
el e-commerce o la publicidad
digital, pero la adopcién esta
siendo inferior que en las em-
presas grandes porque carecen
de tiempo para formarse y no
pueden designar a una perso-
na para que se encargue espe-
cificamente de ello. Es un dra-
ma porque si incorporasen esas
herramientas estarian en con-
diciones de competir en sus ni-
chos con rivales mds grandes»,
repasa como las principales di-
ficultades que enfrentan.

El experto alude a las con-
clusiones del estudio de Econo-
mia Digital 2023, realizado por
Adigital, para entender la rea-
lidad de estas compa-
fiias. El documento re-
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vela que, en términos
generales, tienen una
posicién financiera menos so-
lida que las grandes empresas,
lo que desemboca en una ma-
yor volatilidad y una menor re-
siliencia econémica por facto-
res como la imposibilidad de
beneficiarse de las economias
de escala, la mayor dificultad
para acceder al crédito en Es-
pafia, asi como a mercados in-
ternacionales de financiacion,
los recursos limitados para in-
vertir en innovacién y digitali-
zacion, y la mayor complejidad
para profesionalizarse, atraer
talento y retener trabajadores
especializados. Esto redunda
en la productividad. Las pymes
espafiolas arrojan un resulta-
do de 37.580,81 euros por em-
pleado frente a los 48.672,46 de
media de la UE, como pone de
manifiesto el tercer Informe de
Seguimiento Anual 2022/2023
del Marco Estratégico en Poli-
tica de Pyme 2030, en base a da-
tos de Eurostat de 2021.

444

Mentorizacion

Kit Digital, gestionado por la
entidad publica Red.es, dota-
do con 3.067 millones de euros
y dirigido a microempresas,
pymes y auténomos, nacié con
el objetivo de subvencionar la
implantacién de soluciones di-
gitales para conseguir un avan-
ce en el nivel de madurez digi-
tal. De Pinedo aplaude la ini-
ciativa, pero hace hincapié en
la conveniencia de ampliar el
radio de accién. «Inicialmen-
te se disenaron programas de
formacion presenciales y lar-
gos, que resultaban incompa-
tibles con la realidad de las
pymes. Después se ha pasado
a planes mas especificos y on-
line», comenta. Los conoce de
primera mano porque ISDI es
una de las instituciones que
imparten los programas.

El siguiente paso es la men-
torizacién. En su opinién, la in-
tencién del legislador es que la
reciban el mayor niimero po-
sible de solicitantes y no esta
afinando suficiente la selecciéon
de los mentores. «Deberia pri-
mar la calidad sobre la canti-
dad», apunta. En cualquier
caso, valora todo estimulo que
contribuya a que las pymes au-
menten su tamafio porque «es
clave para la supervivencia».

Pilar Roch, directora gene-
ral de Ametic, recuerda preci-
samente que un 42% de pymes
afirman tener problemas para
incorporar mejoras tecnoldgi-
cas debido a su dimension. «La
burocracia asociada a las ayu-
das para la digitalizacion, el es-
caso tiempo del que disponen
para dedicar a estas activida-
desyla falta de talento son los
grandes inconvenientes», se-
fala. Aun asi, destaca como po-

sitivo que casi el 61% de las
pymes alcance un nivel de in-
tensidad digital al menos basi-
co en 2023, frente al 58% euro-
peo. «No estamos tan mal, aun-
que dado que el 99,8% de las
empresas espafiolas son pymes,
es preocupante lo que queda
por digitalizar», concluye.

Para las pymes y auténomos,
defiende Roch, el Kit Digital ha
funcionado muy bien en el
‘front office, es decir, en lo que
un negocio lleva a cabo para
atender a sus clientes: pagina
web, canales de comunicacién
como el email marketing o las
redes sociales... «Pero para que
se digitalicen de una forma mas
completa hay que actuar en los
procesos internos, donde entra
en juego la nube, la inteligen-
cia artificial o la analitica de da-
tos», matiza la directora gene-
ral de la patronal, que cree que
Kit Consulting es un aliado para
lograrlo. El programa, dotado
con 300 millones de euros fi-
nanciados a través de los fon-
dos Next Generation, estd des-
tinado a contratar servicios de
asesoramiento digital especia-
lizado. Dirigido a pymes de en-
tre 10 y menos de 250 emplea-
dos, ha concedido mas de 14.500
ayudas, un volumen que equi-
vale a mas de 200 millones de
euros. Como destacan desde
Red.es, con este programa han
puesto en marcha «por prime-
ravez en la Administracion Pa-
blica» una plataforma de IA que
sirve de ayuda y soporte para
la revision de la justificacién,
lo que «supone una reduccion
del 80% en el tiempo, pasando
de tardar cinco horas a 90 mi-
nutos».

Pilar Roch, de Ametic, apun-
ta asimismo que seria intere-
sante apoyar a las pymes para
obtener la financiacién publi-
cadisponible en el mercado, ya
que «carecen de personas ca-
pacitadas para preparar toda
la documentacién porque no
forma parte de su dinamica dia-
ria». Este es uno de los retos en
el horizonte, ademas de pensar
en como afrontar el dia de des-
pués de las ayudas europeas.

En este extremo inciden des-
de Cepyme, que reclama un plus
de ambicién: «Resulta necesa-
rio ir mas alld en cuanto al gra-
do de digitalizacién y poner atin
mas el acento en las soluciones
de gestion de procesos, pero
también de clientes, en la ciber-
seguridad avanzada, la analiti-
cade datos y la inteligencia ar-
tificial, entre otras cuestiones».
Piden que se dé continuidad a
las actuales acciones, «pero con
una vocacioén de largo plazoy
centrando las actuaciones en
soluciones que generen mayor
valor afladido y productividad
en la pyme». En paralelo, recla-
man que, una vez instaladas las

MANO DE OBRA

La dificultad para
profesionalizarse y
atraer talento
especializado lastran
su apuesta digital

CONTINUIDAD

Los expertos
coinciden en que es
clave prepararse
para ‘el dia después’
del Kit Digital

nuevas herramientas, se cree
un esquema de ayudas para
afrontar el pago de las licencias
durante varios ejercicios: «Esto
daria tiempo suficiente para
que afloraran los beneficios de
la digitalizacion y las empresas
de menor tamafio pudieran au-
tofinanciarla».

Y es que la transformacién
digital trae consigo numerosas
ventajas. «Es clave para la con-
secucion de una operativa mas
eficiente, reduciendo la nece-
sidad de una mano de
obra que resulta di-
ficil de encon-
trar», comien-

2.700

zan por subrayar. La mayor efi-
ciencia en los procesos es siné-
nimo de reduccién de costes e
incremento de la productivi-
dad, lo que permite mejorar la
rentabilidad. «M4s rentabili-
dad implica mayor probabili-
dad de supervivencia de los pro-
yectos en el medio y largo pla-
70, asi como mds recursos para
invertir en I+D, formacién y me-
jora de procesos», indican des-
dela patronal.

Junto con las pymes, otro co-
lectivo sobre el que urge actuar
es el de los auténomos. Jorge
Alonso, coordinador del drea
de digitalizacién de ATA, es cla-
ro: «Espana no estara digitali-
zada hasta que no lo estén sus
auténomos». Es una carrera de
fondo en la que «conforme dis-
minuye el tamafo de empresa,
baja el indice de madurez digi-
tal». Entre los trabajadores por
cuenta propia, dice, el punto de
partida inicial es muy pobre y
aunque en los tltimos cinco
afos se ha avanzado, es insu-
ficiente. «El grado de penetra-
cién de la IA, por ejemplo, es
irrisorio y el riesgo es que el dé-
ficit ocasione una nueva bre-
cha digital», alerta Alonso,
que comparte su preo-
cupacion por la des-

proteccién frente a

Millones de euros
ha concedido
hasta ahora el

Kit Digital

las amenazas cibernéticas.
«Muchos auténomos se han di-
gitalizado, pero dejando puer-
tas abiertas a los ciberdelin-
cuentes, y un ataque puede aca-
bar con sus negocios», lamenta.
Por este motivo, defiende la
creacién de programas especi-
ficos que mantengan a los au-
ténomos formados y concien-
ciados, mas alla de lo contem-
plado en el Kit Digital.

Polémica
El programa ya ha concedido
mas de 650.000 ayudas por va-
lor de alrededor de 2.700 mi-
llones de euros. «Hoy en dia,
tres anos después de su aper-
tura, siguen entrando solicitu-
des, de media 2.200 al dia», co-
mentan desde Red.es. Las fuen-
tes consultadas coinciden en
lo positivo de la iniciativa, aun-
que hay agentes digitalizado-
res (responsables de implan-
tar las soluciones en la pyme
o auténomo beneficiario del
bono digital y que reciben la
ayuda econdémica una vez han
justificado su trabajo) que ex-
presan un cierto malestar.
Gonzalo Iglesias, CEO de Ca-
redesk Soluciones, califica la
experiencia de «despropdsito»
por las trabas que han sufrido.
«Un Kit Digital entero se tarda

CARENCIA DE ESPECIALISTAS TIC

Un obstaculo para la digitalizacion de
las pymes espaiiolas es el acceso a
especialistas TIC, como recuerdan
desde Cepyme. Solo el 10% de las

empresas con entre 10 y 49

trabajadores contaba con estos
profesionales en 2023 y tinicamente el
10,44% les contraté o intent6 hacerlo en
el citado afio. Estas cifras contrastan
con las de las grandes compaiiias, ya
que el 70,99% tenia especialistas TICy el
50,86% se hizo con sus servicios o 1o

procurd. «La contratacion de un
especialista TIC se convierte en algo
inabarcable para muchas pymes, ya que
no cuentan con el acceso a economias

de escala y voliimenes de actividad

suficientes como para rentabilizar esta
tipologia de trabajadores», dicen desde
la patronal, que también incluyen entre
las dificultades los costes de
implementacion y mantenimiento de
las herramientas tecnoldgicas y, en
concreto, los referidos a las licencias.

P.9
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Participacion en el total
del empleo empresarial / 2023

I Espafia [ Europa

Pequefias empresas
(menos de 50 trabajadores)

Empresas medianas
(entre 50 y 249 trabajadores)

Grandes empresas
(maés de 250 trabajadores)

Fuente: Eurostat

B 6%
B 0%

Pymes con al menos un nivel basico
de intensidad digital / 2023

En porcentaje (%)

Finlandia
Suecia
Paises Bajos
Malta
Dinamarca
Bélgica
Chipre
Irlanda
Alemania
Italia
Espafia
Lituania
Austria
Luxemburgo
E.U.
Croacia
Estonia
Portugal
Hungria
Francia
Eslovenia
Polonia
Rep. Checa
Letonia
Grecia
Eslovaquia
Bulgaria
Rumania

Fuente: Eurostat

85,6
79,9
78,6
76,5
753
74,5
673
66,1
61,4
60,7

I 60,5

60,0
579
57.8

I 57,7

56,0
55,9
53,6
532
52,0
504
50,0
49,3
48,2
43,3
42,2
284
26,8

Comparativa de parametros claves / 2023

I Espafia [ Media UE.

Pymes que venden online
(al menos 1% de la facturacion)

Empresas que utilizan 7
tecnologias de IA o compran
servicios de computacion en la
nube sofisticados o intermedios
o realizan andlisis de datos |

Empresas que envian facturas
electrénicas, aptas para su
procesamiento automatizado |

Empresas que utilizan un ]
paquete de software ERP
(planificacion de recursos
empresariales) para compartir
informacién entre diferentes

areas funcionales |

Fuente: Informe DESI 2024 / Eurostat
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en cobrar 20 meses y, transcu-
rrido ese plazo, hay casos en los
que nos siguen pidiendo reque-
rimientos. E140% del tiempo va
para tareas administrativas»,
cuenta. Segtin su testimonio, la
web en la cual se administran
las distintas plantillas para la
justificacién del servicio pres-
tado se cae con frecuencia.

El descontento también lo
siente Pablo F. Iglesias, CEO de
la consultora de reputacion y
presencia digital CyberBrainers.
«Nos hemos enfrentado a pro-
cesos que cambian constante-
mente, lo que en ocasiones ha
retrasado proyectos ya inicia-
dos, o incluso los ha cancela-
do». Sefiala también que el pago
por los servicios prestados se
ha demorado bastante: «Tengo
facturas pendientes desde hace
aproximadamente un afio».

Robotizacion
Sin embargo, desde Red.es in-
forman de que en estos momen-
tos el plazo maximo de pago de
los trabajos realizados y justi-
ficados correctamente es de 60
dias, y que han hecho un esfuer-
zo por ayudar a los agentes di-
gitalizadores a justificar correc-
tamente: «Se han organizado
ocho ‘webinars’ para resolver
errores frecuentes, se han crea-
do grupos de trabajo con agen-
tes digitalizadores, se han ela-
borado guias especificas, FAQ's
resolviendo dudas frecuentes,
cinco videos tutoriales y pildo-
ras informativas disponibles
en nuestra cuenta de YouTube.
Incluso se ha creado un canal
de atencién exclusivo». Deta-
Illan que hay mas de 650.000 bo-
nos concedidos y mas de
800.000 acuerdos justificados
correctamente de los que mas
del 92% ya estan pagados. El
resto estan en proceso de sub-
sanacién», aclaran. La modifi-
cacion de la Ley de Subvencio-
nes permite que el instructor
solicite nuevas evidencias para
facilitar el cobro de la ayuda.
En cuanto a la excesiva bu-
rocracia, insisten en que bajo
el lema ‘cero papeles’ y gracias
a herramientas de robotiza-
cién, Red.es ha agilizado el pro-
ceso de forma que se ha redu-
cido el tiempo de tramitacion
de un expediente de tres horas
de media a tres minutos. «Se
han llevado a cabo, hasta la fe-
cha, mds 12 millones de con-
sultas automatizadas. Estos se
traduce en que, si el solicitan-
te cumple los requisitos y rea-
liza correctamente la solicitud,
se le concede la ayuda en solo
15 dias», precisa la institucion.
Tecnologia al servicio de las
pymes y auténomos para que
profundicen en una digitali-
zacién que resulta cada vez
mas decisiva para su supervi-
vencia.




ell’conom/ta.

15 Marzo, 2025

PAI[S: Espafia
PAGINAS: 1,38
AVE: 14388 €

AREA: 731 CM2 - 83%

FRECUENCIA: Lunes a sabados
DIFUSION: 6335
OTS: 73000

SECCION: PORTADA

!Iﬂnhﬁt:ﬂlmlmlnh
productvidad laboral hasta el afo 2027
e

f

iR LT
5= v
==
gi
s
= =
B=

El Banco de Espaia prevé un frenoenla
productividad laboral hasta el afio 2027

El supervisor proyecta que el indicador por hora ‘
y por ocupado crecera cada ano menos de un 1%

Noelia Casado MADRID.

El Banco de Espafia encabezado
por José Luis Escriva proyecta un
nuevo estancamiento de la produc-
tividad durante los afios 2025, 2026
y 2027. Esta variable, que resulta
fundamental para el crecimiento
econémico a medio plazo, centra
todo los andlisis ante la posibilidad
de que se reduzca la jornada a 37,5
horas en los proximos meses. Sin
embargo, en su ultimo informe, el
supervisor advierte de que esta no
tendrd una evolucidn positiva, in-
cluso si Yolanda Diaz no consigue
poner en marcha esta medida.

El organismo diferencia entre la
productividad medida por hora y
por ocupado y avanza que ambas
creceran menos de un 1% cada afio.
En concreto, estima que tendran un
comportamiento mas positivo este
afio (0,9% y 0,7% respectivamente)
y que en los dos afios siguientes, los
dos indicadores se estancaran en el
0,7%, lo que supone un ritmo lige-
ramente inferior al promedio de las
ultimas dos décadas en la medicion
por hora (0,8%) y algo mejor en la
productividad por trabajador (0,6%).

Estas proyecciones no tienen en
cuenta el posible impacto de la re-
duccién de la jornada laboral por
ley, puesto que la medida todavia
no se ha aprobado ni debatido en el
Congreso de los Diputados, donde
llegara en las préximas semanas,
por lo que este diagnéstico se debe
a que esperan una ralentizacién en
el ritmo de la creacion de empleo.
“Esto ritmos de avance previstos
parael empleo (del 1,9% en 2025y
del 1% en 2027), menores que los
proyectados para el PIB, implica-
rian un aumento de la productivi-
dad por ocupado en los préximos
afios, que crecer4 a tasas algo me-
nores que las observadas durante
2024”y al que seguird un ligero in-
cremento de la variable por hora,
que seguird el mismo patrén.

La comparacion con el promedio
de las tiltimas dos décadas resta dra-
matismo a estas cifras, si bien, el
cambio es sustancial respecto a la
tendencia apreciada a lo largo de
2024 cuando la productividad por
hora volvié a crecer a un ritmo del
2% tras la caida registrada en los
trimestres posteriores ala primera
recuperacion postpandemia. En es-
pecial, resulta significativa la evo-
luci6n decreciente de la producti-
vidad por ocupado, que légicamen-
te se veria afectada directamente
por un recorte de la jornada como
el que se plantea desde Sumar.

La reduccion de la jornada a 37,5 horas llevaria a
incrementar la brecha con la media de la UE

El Banco de Espaiia. baviD GARCiA

La productividad seguira estancada en los préximos anos

Tasa de variacion interanual, en porcentaje

[ Productividad por hora efectiva

Productividad por ocupado

Promedio histérico de cada variable (2000-2019)
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“La productividad crece a un ni-
vel raquitico desde hace dos déca-
das y lo hace mucho menos que la
media de la Unién Europea. Desde
2022 ha habido una pequefia recu-
peraci6n, pero que no hasido sufi-
ciente para compensar el diferen-
cial acumulado durante afios por
este problema estructural” resume
el profesor de la Universidad de Va-
lencia e investigador asociado a Fe-
dea, Javier Ferri, en conversacion

con elEconomista.es. Esta mejora
estd directamente relacionada con
el comportamiento del PIB espa-
fiol frente al del resto de socios y no
a cambios fundamentales en el pa-
trén productivo, resalta. Por lo que
Espafia aplicaria cambios en la du-
raci6n de la jornada sin haber con-
seguido elevar sustancialmente el
peso de los sectores mas producti-
vos sobre el conjunto de la econo-
mia, enfocada en los servicios.

El economista pronostica que en
este escenario, el impacto de las 37,5
horas por ley seria una reducciéon
de la productividad por ocupado,
en tanto que trabajaria media hora
menos y también podria producir
menos. En cambio, se produciria
un crecimiento de la productividad
por hora. “Hay una razén genuina,
podemos esperar que los trabaja-
dores estén menos cansados, mas
contentos y en linea con la teoria

de los rendimientos decrecientes,
podemos esperar que aumente” ex-
plica, a la que se suma un “efecto
composicién” que por el contrario,
seria negativo. “Al aumentar los cos-
tes de produccién (subirian los sa-
larios por hora) se produciria un
aumento del desempleo, puesto que
los trabajadores menos producti-
vos serian expulsados o pasarian a
la economia sumergida” detalla. Y
este impulso de la productividad
tendria un impacto negativo (mo-
derado) en el PIB per cdpita, pues-
to que no creceria tanto como pa-
ra compensar la pérdida en la tasa
de empleo y en las horas trabaja-
das, las otras dos variables en las
que se descompone este factor.
BBVA Research ponia cifras a es-
te impacto en un analisis de 2023.
El centro de estudios calculaba que
la reduccion de la jornada por ley
incrementaria en un 1,5% del PIB
los costes laborales, lo que restaria
siete décimas al crecimiento medio
de la economia y ocho décimas al
empleo. Asimismo, pronosticaban
un aumento equivalente de la tasa
de paro (ocho décimas) por afio
frente a un escenario en el que no
se aplicara esta normativa. Es por
ello que el Ministerio de Economia
—que tampoco incluye la medida a
lahora de hacer previsiones- enfa-
tiz6 la necesidad de compensar es-
tareduccion con otras medidas, pe-
ro no llegaron a hacerse publicas.
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El Gobierno baraja

un plan de rearme
de mas de 3.500
millones para

defensa e industria

El aumento de la inversion se haria
reordenando el Presupuesto vigente

A. MAQUEDA / M. GONZALEZ
Madrid

El Gobierno quiere aumentar el
gasto en defensa a partir de los
Presupuestos vigentes con el ob-
jetivo de llegar al 2% del producto
interior bruto antes de 2029, tal y

como ha prometido el presidente
Pedro Sanchez. Para hacerlo pre-
vé una reordenacion de las cuen-
tas para inyectar miles de millo-
nes de euros, entre 3.500 y 5.000,
en las partidas de Defensa. Este
incremento se haria mediante
una disposicion que se incluy6 de
forma excepcional en los Presu-
puestos de 2021, en plena pande-
mia, y que se ha mantenido des-
de entonces. Se trata del articu-
lo 9 de la ley de Presupuestos de
2023, actualmente prorrogados,
que permite mover partidas de
una rubrica a otra de las cuentas
publicas, siempre que no se supe-
re el techo de gasto, sin necesidad
de pedir la aprobacién del Con-
greso de los Diputados.

Los planes del Ejecutivo, se-
gun las fuentes consultadas, pa-
san por ampliar en unos 2.500
millones el presupuesto del Mi-
nisterio de Defensa. Ademas, esta
previsto abrir una linea de finan-
ciacion del Ministerio de Indus-
tria por un monto de otros 1.000
millones para programas tecno-
l6gicos en materia de defensa y
seguridad, del que también se
podrian beneficiar pequefias y
medianas empresas. —P24 Y 25
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El Gobierno planea reordenar los
Presupuestos para gastar mas en defensa

La inversion en seguridad crecerd este afio al menos 3.500 millones. Una cldusula
incluida en la ley en la pandemia permite mover partidas sin pasar por el Congreso

ANTONIO MAQUEDA
MIGUEL GONZALEZ
Madrid

El Gobierno planea una reordena-
cién de los Presupuestos para in-
yectar miles de millones de euros,
entre 3.500y 5.000, en las partidas
de defensa con el objetivo de ace-
lerar el gasto militar y llegar asi
al 2% del PIB antes de 2029, como
ha prometido el presidente Pedro
Sanchez, segtin distintas fuentes
conocedoras de la operacién.

Este incremento se haria apli-
cando una disposicién que se in-
cluyé de forma excepcional en
los Presupuestos de 2021, en ple-
na pandemia, y que se ha mante-
nido desde entonces. Se trata del
articulo 9 de la ley de Presupues-
tos de 2023, actualmente prorro-
gados, que permite al Consejo de
Ministros y al departamento de
Hacienda mover partidas de una
rubrica a otra de las cuentas pu-
blicas, siempre que no se supere
el techo de gasto, sin necesidad de
pedir la aprobacién del Congreso.

A preguntas de EL PAIS, una
portavoz de La Moncloa asegu-
ra: “No hay todavia una decisién
tomada sobre cudnto y c6mo au-
mentar4 la inversién en defensa,
mas alld de lo que ha dicho el pre-
sidente del Gobierno”. En su com-
parecencia del miércoles, tras re-
unirse con los grupos parlamen-
tarios, Sdnchez declaré: “Todo
aquello que tenga que pasar por
el Parlamento lo hara, como no
puede ser de otra forma, y otras
cosas que tengan mas que ver con
la gestion del Gobierno tendran
que ser aceleradas y gestionadas
por el Gobierno”.

Los planes del Ejecutivo, segtin
las fuentes consultadas, consisten
en ampliar en unos 2.500 millones
el presupuesto del Ministerio de

Defensa, que irian destinados en
sumayor parte a los llamados pro-
gramas especiales de moderniza-
cién de las Fuerzas Armadas: los
grandes proyectos de armamento
tales como las fragatas F-110, el ve-
hiculo de combate 8x8 Dragon o
el Futuro Sistema Aéreo de Com-
bate (FCAS/NGWY).

Ademads, estd previsto abrir
una linea de financiacién del Mi-
nisterio de Industria por un mon-
to de otros 1.000 millones para
programas tecnolégicos de de-
fensa y seguridad, de los que se
podrian beneficiar start-upsy py-
mes. El objetivo de esta linea es
desarrollar tecnologias duales (de
uso civil y militar) ain no madu-
ras en dreas criticas como ciber-
defensa, inteligencia artificial, ro-
bética o drones, segtin las mismas
fuentes.

Estas dos partidas persiguen
consolidar una base tecnolégica
e industrial que asegure la auto-
nomia estratégica de Europa y
sus proyectos podrian obtener fi-
nanciacion europea procedente
de los fondos de recuperacién (de
los que el Ministerio de Defensa
ya ha recibido 500 millones), del
nuevo plan Rearmar Europa (que
incluira 150.000 millones en crédi-
tos) o de los préstamos del Banco
Europeo de Inversiones. Lo que
si ha descartado Sanchez es em-
plear los fondos de cohesién, que
buscan desarrollar las regiones
mads atrasadas.

Las dos partidas citadas (2.500
millones para Defensa y 1.000 pa-
ra Industria) son independientes
de la ayuda militar que, por valor
de 1.000 millones, Sdnchez se ha
comprometido a entregar este
afio a Ucrania para hacer frente a
la invasién rusa, una cifra similar
ala de 2024. A ello habria que su-
mar una transferencia a Defensa

por 343,8 millones que el Consejo
de Ministros aprobé el dia 4 y que
deberia sufragar una subida lineal
de 200 euros mensuales de sueldo
para los militares; lo que elevaria
el total a unos 4.850 millones.
Ademas, Defensa financia tra-
dicionalmente el grueso de las

operaciones militares en el exte-
rior con cargo al Fondo de Con-
tingencia, concebido para aten-
der imprevistos, del que ya se han
desembolsado este afio 567 millo-
nes que se suman al presupues-
to ordinario del departamento,
aunque ello no supone un incre-

mento respecto a ejercicios ante-
riores.

El objetivo es tramitar estas
iniciativas con rapidez, pues San-
chez quiere llegar con los deberes
hechos ala cumbre dela OTAN en
la Haya, del 24 al 26 de junio, la
primera desde que Donald Trump
volvié a la Casa Blanca. Lo que no
se sabe atin es en qué medida se
acercard Espafia al 2% del PIB, ya
que el Gobierno todavia no ha re-
velado cudl fue el porcentaje final
de gasto militar en 2024, aunque
se sabe que estard por encima del
1,28% que preveiala OTAN y que la
situaba como farolillo rojo de los
32 paises aliados.

El Ministerio de Hacienda tie-
ne instrumentos con los que con-
seguir fondos para aumentar el
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gasto en Defensa pese a la pré-
rroga presupuestaria. La clave
reside en el articulo 9 de la ley de
Presupuestos de 2023, actualmen-
te prorrogada. Esta clausula per-
mite al Gobierno mover partidas
entre secciones o ministerios sin
tener que obtener la aprobacién
del Congreso: “Durante la vigencia
de estos presupuestos, correspon-
de al Gobierno, a propuesta de la
persona titular del Ministerio de
Hacienda y de la Funcién Publi-
ca, las siguientes competencias
especificas en materia de modifi-
caciones presupuestarias: 1. Trans-
ferencias de crédito entre seccio-
nes para atender necesidades in-
eludibles”, afirma dicho articulo.
Segun la ley general presu-
puestaria, el Gobierno deberia

acudir a las Cortes para aprobar
estas modificaciones, pero el cita-
do articulo 9 le exime de hacerlo:
“A estas transferencias de crédi-
to no les resultaran de aplicacién
las restricciones recogidas en el
articulo 52.1 de la Ley 47/2003, de
26 de noviembre, General Presu-
puestaria”.

Este procedimiento se arbitré
para hacer frente a la excepciona-
lidad de la pandemia. Entonces
Hacienda se vio en la urgencia de
tener que redirigir muchos fon-
dos hacia Sanidad. Asi que en 2021
se introdujo este articulo por pri-
mera vez. Y se volvié a incluir en
2022y 2023. Con los fondos euro-
peos también surgié la necesidad
de poder reubicar con agilidad
recursos que no se estaban em-

pleando. Asi que también se re-
cogi6 en ese articulo la posibilidad
de hacerlo. En general, estos ins-
trumentos presupuestarios sur-
gidos por la covid y por los Next
Generation han sido muy ttiles en
un contexto de prérrogas presu-
puestarias, al abrir un atajo para
reasignar partidas sin pasar por
el Parlamento.

La cuestién es cudnto margen
dejan los Presupuestos prorroga-
dos de 2023 para mover partidas.
Muchos gastos ya estin cautivos,
como las pensiones o las retribu-
ciones de empleados publicos.
El fondo de contingencia, dota-
do con unos 4.000 millones (el 2%
de los Presupuestos del Estado),
se usa para financiar las misiones
de las Fuerzas Armadas en el ex-
terior, con un coste anual de unos
1.700 millones, de las que solo fi-
gura una pequefia partida de 300
millones en el presupuesto de De-
fensa. Y también puede recurrir-
se a él para sufragar la ayuda mi-
litar a Ucrania. Pero solo esos dos
conceptos ya suponen mads de la
mitad del fondo y el Gobierno no
puede vaciar esa hucha ante el
riesgo de tener que afrontar otra
catdstrofe como fue la dana.

Fondos sin utilizar

El articulo 9 podria permitir que
se aproveche un poco de margen
que se estd creando en la ribri-
ca de deuda publica con la baja-
da de intereses. Aunque tampoco
serfa ni mucho menos suficiente.
Tradicionalmente, en tiempos de
crecimiento como ahora, quedan
fondos sin utilizar de la partida de
desempleo, pero el gasto en pres-
taciones por paro no esta bajan-
do tanto pese al buen comporta-
miento del mercado de trabajo.
El problema de no tener nue-
vos Presupuestos es que el volu-
men total no se puede modificar
salvo en aquellos créditos am-
pliables como prestaciones, suel-
dos o intereses. En general, las
que cubren derechos individua-
les y el pago de la deuda. El infor-
me de la ejecucion presupuesta-
ria hasta noviembre —en el que

Practicas militares con un
helicoptero, en marzo de 2024
en Ceuta. ANTONIO SEMPERE (GETTY)

faltan los datos de diciembre, un
mes en el que se gasta mucho—
muestra que varios departamen-
tos habian ejecutado el 50% o me-
nos de su presupuesto. Industria
solo llevaba ejecutado el 15%. Los
ministerios de Vivienda y Trans-
formacién Digital y de la Funcién
Publica, el 25%; Ciencia y Politica
Territorial, el 50%; mientras que
Transportes, Trabajo y Juven-
tud estaban por debajo del 60%.
Y Economia, justo en el 60%. En
esas inejecuciones se podria en-
contrar algo de espacio fiscal para
gastar en Defensa en 2025.

Una parte sustancial de los
fondos sin ejecutar pertenecen
al llamado Capitulo 8, es decir,
créditos financieros. Esta parti-
da, que no se computa en déficit

El dato

%

2%

Es el porcentaje del PIB

para gasto militar que Pedro
Sanchez espera alcanzar. Pero el
Gobierno todavia no ha revelado
cual fue el porcentaje final en
esta materia en 2024, aunque se
sabe que estara por encima del
1,28% que preveia la OTAN.

publico porque se trata de présta-
mos a devolver, siempre presenta
mucha holgura en el presupuesto
y, por tanto, hay margen para des-
tinarla a Defensa.

De hecho, el principal pro-
grama de inversion, el 122B, con
el que se paga la compra de los
grandes sistemas de armas, tie-
ne una operativa muy particular
basada en el crédito: el Ministe-
rio de Industria prefinancia con
préstamos su fabricacién y solo
en el momento en que Defensa
recibe el sistema es cuando Ha-
cienda paga y se contabiliza en
las cuentas publicas como gasto
y, por tanto, déficit. Si bien con el
plan presentado por la Comisién
esta necesidad desaparece, ya que
los gastos de Defensa no contaran
para el déficit.

También estd prevista la uti-
lizacién de fondos europeos. De-

fensa ha recibido ya unos 500
millones del fondo de recupera-
cién. Ademas, el Fondo Europeo
de Defensa tiene un presupuesto
de 7.935 millones para el periodo
2021-27, y la presidenta de la Co-
misién, Ursula von der Leyen, ha
incluido en su plan Rearmar Eu-
ropa una partida de 150.000 mi-
llones en créditos que, al menos
en parte, Espafa quiere que sean
transferencias a fondo perdido.
Ademas, se podrian utilizar fon-
dos europeos no gastados, aunque
eso requeriria la autorizacion de
Bruselas. El programa para fo-
mentar las tecnologias de defen-
sa del Ministerio de Industria es
especialmente apto para ello, se-
gun las fuentes consultadas.

Elarticulo 9 no solo permite al
Gobierno mover partidas sin pa-
sar por el Congreso, sino que atri-
buye a Hacienda la capacidad de
modificar créditos por si solo en
un nimero determinado de ru-
bricas, entre las que se consigna
la 122B de programas especiales
de armamento. Es decir: podria
hacer transferencias a estas gran-
des compras sin pasar siquiera
por el Consejo de Ministros, evi-
tando el choque con Sumar, el so-
cio minoritario de coalicién. Con
todo, estas modificaciones presu-
puestarias solo valdran probable-
mente para 2025. El afio que vie-
ne, si no se aprueban unas nuevas
cuentas publicas, sera mas dificil
encontrar holgura para otro au-
mento del gasto militar a la esca-
la que reclaman los socios euro-
peosy dela OTAN, en torno al 3%
del PIB.

La alternativa habria sido
aprobar el incremento con un
decreto ley, pero este tendria que
ratificarse en el Congreso, donde
el Gobierno sabe que no tendria
el respaldo de socios como Pode-
mos, ERC o Bildu. En teoria, el PP
apoya el aumento de la inversion
en defensa, reclamado por la pre-
sidenta de la Comisién, que perte-
nece a la familia politica popular.
Pero el Gobierno no se fia: alega
que el PP no pierde la oportuni-
dad de infligir una derrota a San-
chez, aunque sea a costa de los in-
tereses generales. “Si de ellos de-
pendiera, tumbarian el aumento
del gasto militar solo por perjudi-
car al Gobierno”, afirman.
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El trampolin de la digitalizacion
de las pymes se topa con una
piscina a medio llenar

El impacto de las ayudas europeas se diluye en la
falta de planes solidos de formacion para maximizar
la tecnologiay en la falta de ambicion para definir
estrategias de apoyo a largo plazo

LAURA MONTERO CARRETERO

esiliencia ante los

cambios de ciclo,

optimizacién de

procesos, mejora

de rentabilidad o

aumentos de pro-
ductividad son algunos de los
efectos que la digitalizacién
proporciona a las pymesy que,
en dltima instancia, contribu-
yen a que puedan incrementar
su tamano, algo que resulta vi-
tal para un pais como Espafia,
en el que estos negocios son los
reyes del tejido empresarial.
Aunque la pandemia provoco
una aceleracion sin preceden-
tes de la adopcion tecnoldgica,
entre las compafiias mas pe-
quenas, que disponen de recur-
sos limitados, la puesta al dia
todavia tiene carencias que las-
tran su desempefio diario y les
impiden exprimir las nuevas
oportunidades del siglo XXI. El
mand europeo se presentaba
como la gran esperanza para
revertir la situacion y progra-
mas como el Kit Digital como
una de las medidas estrellas
para que las organizaciones de
menos de 250 asalariados y los

auténomos metieran una mar-
cha extra a su modernizacion,
pero los expertos defienden
que, aun siendo un esfuerzo en-
comiable, para maximizar su
impacto la iniciativa ha de te-
ner continuidad en el futuro.
El momento histdrico en el
que nos encontramos hace que
laincorporacién de las TIC haya
dejado de ser una opcion, de ahi
que las pymes o se suben a la
ola disruptiva o se arriesguen
a perecer por falta de competi-
tividad. Que este mensaje cale
en el ecosistema y se traduzca
en laimplementacion de estra-
tegias digitales cobra una espe-
cial importancia en Espafia por
su ‘superpoblacion’ de pymes.
De las 2.948.527 companias
que existen, el 54,38% son pymes
sin asalariados, el 45,42% pymes
con asalariados (de1a249)y
tan solo el 0,2% grandes corpo-
raciones, con datos de diciem-
bre de 2024. Este tltimo grupo
es responsable del 38,36% de los
puestos de trabajo, mientras
que las firmas con desde 0 has-
ta 249 asalariados estan detras
del 61,64% restante. Segtin las
estadisticas de Eurostat referi-
das a 2023, las pequefias em-
presas generan el 52,9% del em-

pleo en nuestro pais, por enci-
ma de la media de los Veintisie-
te, situada en el 49,1%. Es por
ello que, en un entorno cada vez
mas globalizado y exigente, su
transformacion no admite tiem-
po que perder y exige una ac-
tuacién desde varios frentes
para explotar a tope el trampo-
lin de las ayudas europeas.

El panorama actual arroja
luces y sombras. En algunos pa-
rametros clave Espafa goza de
una posiciéon buena en compa-
racion con sus vecinos del Vie-
jo Continente, pero en otros se
ha quedado rezagada. La tlti-
ma edicién del indice de Eco-
nomiay Sociedad Digital (DESI)
revela, por ejemplo, que el 60,5%
de las pymes patrias disfruta
de al menos un nivel basico de
identidad digital, entendiéndo-
se como tal que usan, como mi-
nimo, cuatro de las doce tecno-

TODO POR HACER

La gran asignatura
pendiente de las
pymes sigue siendo
la digitalizacion de
los procesos internos

logias seleccionadas. La cifra
estd por encima de la media eu-
ropea (57,7%), aunque por de-
bajo de la registrada por una
decena de Estados miembros.
Hay una variable en la que
nuestro pais destaca, ya que os-
tenta la quinta posicién en el
ranking europeo: el 53,6% de
las pequefias y medianas com-
paiias espafolas utilizan un
paquete de software ERP (pla-
nificacién de recursos empre-
sariales) para compartir infor-
macioén entre diferentes dreas
funcionales, mientras que la
media europea es del 42%. En
lo relativo a la venta online tam-
bién han dado un paso al fren-
te, puesto que el 29,6% recurre
a este canal, frente al 19,1% de
media europea. Otro apartado
en el que han hecho los debe-
res es el envio de facturas elec-
trénicas, aptas para su proce-
samiento automatizado (39%,
en linea con el 38% europeo).
Sin embargo, aun quedan
dreas de mejora. Menos de la
mitad de las pymes, el 48,7%,
utiliza tecnologias de inteligen-
cia artificial o compran servi-
cios de computacion en la nube
sofisticados o intermedios o
realizan analisis de datos, mien-
tras que la media de la UE lle-
ga al 53,6%. Espafia cae en este
indicador hasta el puesto de-
cimonoveno. Por su parte, el IT
Informe de Pymes y Auténo-
mos Hiscox 2024, realizado en
colaboracién con KPMG, ad-

vierte de la notable reduccion
en lainversion destinada a las
estrategias digitales: para 2025,
las pymes planean dedicar el
12,6% de su presupuesto gene-
ral a este dmbito, muy por de-
bajo del 18% destinado en 2022.

Multiples dificultades
Esta tipologia de empresas con-
vive con una serie de obstacu-
los en su camino a la digitali-
zacion. Nacho de Pinedo, fun-
dador de ISDI, asegura que,
debido a su reducido tamafio,
no pueden generar economias
de escala, division del trabajo
ni prepararse lo suficiente en
materia de nuevas tecnologias.
«En los tltimos afios han apa-
recido soluciones construidas
para ayudar a las pymes, como
el e-commerce o la publicidad
digital, pero la adopcién esta
siendo inferior que en las em-
presas grandes porque carecen
de tiempo para formarse y no
pueden designar a una perso-
na para que se encargue espe-
cificamente de ello. Es un dra-
ma porque si incorporasen esas
herramientas estarian en con-
diciones de competir en sus ni-
chos con rivales mds grandes»,
repasa como las principales di-
ficultades que enfrentan.

El experto alude a las con-
clusiones del estudio de Econo-
mia Digital 2023, realizado por
Adigital, para entender la rea-
lidad de estas compa-
fiias. El documento re-

P.36



ABC

16 Marzo, 2025

PAI[S: Espafia
PAGINAS: 3-5
AVE: 67334 €

AREA: 3889 CM2 - 209%

FRECUENCIA: Semanal

DIFUSION: 49024
OTS: 343000

SECCION: EMPRESAS

S
aa
0

vela que, en términos
generales, tienen una
posicién financiera menos so-
lida que las grandes empresas,
lo que desemboca en una ma-
yor volatilidad y una menor re-
siliencia econémica por facto-
res como la imposibilidad de
beneficiarse de las economias
de escala, la mayor dificultad
para acceder al crédito en Es-
pafia, asi como a mercados in-
ternacionales de financiacion,
los recursos limitados para in-
vertir en innovacién y digitali-
zacion, y la mayor complejidad
para profesionalizarse, atraer
talento y retener trabajadores
especializados. Esto redunda
en la productividad. Las pymes
espafiolas arrojan un resulta-
do de 37.580,81 euros por em-
pleado frente a los 48.672,46 de
media de la UE, como pone de
manifiesto el tercer Informe de
Seguimiento Anual 2022/2023
del Marco Estratégico en Poli-
tica de Pyme 2030, en base a da-
tos de Eurostat de 2021.

444

Mentorizacion

Kit Digital, gestionado por la
entidad publica Red.es, dota-
do con 3.067 millones de euros
y dirigido a microempresas,
pymes y auténomos, nacié con
el objetivo de subvencionar la
implantacién de soluciones di-
gitales para conseguir un avan-
ce en el nivel de madurez digi-
tal. De Pinedo aplaude la ini-
ciativa, pero hace hincapié en
la conveniencia de ampliar el
radio de accién. «Inicialmen-
te se disenaron programas de
formacion presenciales y lar-
gos, que resultaban incompa-
tibles con la realidad de las
pymes. Después se ha pasado
a planes mas especificos y on-
line», comenta. Los conoce de
primera mano porque ISDI es
una de las instituciones que
imparten los programas.

El siguiente paso es la men-
torizacién. En su opinién, la in-
tencién del legislador es que la
reciban el mayor niimero po-
sible de solicitantes y no esta
afinando suficiente la selecciéon
de los mentores. «Deberia pri-
mar la calidad sobre la canti-
dad», apunta. En cualquier
caso, valora todo estimulo que
contribuya a que las pymes au-
menten su tamafio porque «es
clave para la supervivencia».

Pilar Roch, directora gene-
ral de Ametic, recuerda preci-
samente que un 42% de pymes
afirman tener problemas para
incorporar mejoras tecnoldgi-
cas debido a su dimension. «La
burocracia asociada a las ayu-
das para la digitalizacion, el es-
caso tiempo del que disponen
para dedicar a estas activida-
desyla falta de talento son los
grandes inconvenientes», se-
fala. Aun asi, destaca como po-

sitivo que casi el 61% de las
pymes alcance un nivel de in-
tensidad digital al menos basi-
co en 2023, frente al 58% euro-
peo. «No estamos tan mal, aun-
que dado que el 99,8% de las
empresas espafiolas son pymes,
es preocupante lo que queda
por digitalizar», concluye.

Para las pymes y auténomos,
defiende Roch, el Kit Digital ha
funcionado muy bien en el
‘front office, es decir, en lo que
un negocio lleva a cabo para
atender a sus clientes: pagina
web, canales de comunicacién
como el email marketing o las
redes sociales... «Pero para que
se digitalicen de una forma mas
completa hay que actuar en los
procesos internos, donde entra
en juego la nube, la inteligen-
cia artificial o la analitica de da-
tos», matiza la directora gene-
ral de la patronal, que cree que
Kit Consulting es un aliado para
lograrlo. El programa, dotado
con 300 millones de euros fi-
nanciados a través de los fon-
dos Next Generation, estd des-
tinado a contratar servicios de
asesoramiento digital especia-
lizado. Dirigido a pymes de en-
tre 10 y menos de 250 emplea-
dos, ha concedido mas de 14.500
ayudas, un volumen que equi-
vale a mas de 200 millones de
euros. Como destacan desde
Red.es, con este programa han
puesto en marcha «por prime-
ravez en la Administracion Pa-
blica» una plataforma de IA que
sirve de ayuda y soporte para
la revision de la justificacién,
lo que «supone una reduccion
del 80% en el tiempo, pasando
de tardar cinco horas a 90 mi-
nutos».

Pilar Roch, de Ametic, apun-
ta asimismo que seria intere-
sante apoyar a las pymes para
obtener la financiacién publi-
cadisponible en el mercado, ya
que «carecen de personas ca-
pacitadas para preparar toda
la documentacién porque no
forma parte de su dinamica dia-
ria». Este es uno de los retos en
el horizonte, ademas de pensar
en como afrontar el dia de des-
pués de las ayudas europeas.

En este extremo inciden des-
de Cepyme, que reclama un plus
de ambicién: «Resulta necesa-
rio ir mas alld en cuanto al gra-
do de digitalizacién y poner atin
mas el acento en las soluciones
de gestion de procesos, pero
también de clientes, en la ciber-
seguridad avanzada, la analiti-
cade datos y la inteligencia ar-
tificial, entre otras cuestiones».
Piden que se dé continuidad a
las actuales acciones, «pero con
una vocacioén de largo plazoy
centrando las actuaciones en
soluciones que generen mayor
valor afladido y productividad
en la pyme». En paralelo, recla-
man que, una vez instaladas las

MANO DE OBRA

La dificultad para
profesionalizarse y
atraer talento
especializado lastran
su apuesta digital

CONTINUIDAD

Los expertos
coinciden en que es
clave prepararse
para ‘el dia después’
del Kit Digital

nuevas herramientas, se cree
un esquema de ayudas para
afrontar el pago de las licencias
durante varios ejercicios: «Esto
daria tiempo suficiente para
que afloraran los beneficios de
la digitalizacion y las empresas
de menor tamafio pudieran au-
tofinanciarla».

Y es que la transformacién
digital trae consigo numerosas
ventajas. «Es clave para la con-
secucion de una operativa mas
eficiente, reduciendo la nece-
sidad de una mano de
obra que resulta di-
ficil de encon-
trar», comien-

2.700

zan por subrayar. La mayor efi-
ciencia en los procesos es siné-
nimo de reduccién de costes e
incremento de la productivi-
dad, lo que permite mejorar la
rentabilidad. «M4s rentabili-
dad implica mayor probabili-
dad de supervivencia de los pro-
yectos en el medio y largo pla-
70, asi como mds recursos para
invertir en I+D, formacién y me-
jora de procesos», indican des-
dela patronal.

Junto con las pymes, otro co-
lectivo sobre el que urge actuar
es el de los auténomos. Jorge
Alonso, coordinador del drea
de digitalizacién de ATA, es cla-
ro: «Espana no estara digitali-
zada hasta que no lo estén sus
auténomos». Es una carrera de
fondo en la que «conforme dis-
minuye el tamafo de empresa,
baja el indice de madurez digi-
tal». Entre los trabajadores por
cuenta propia, dice, el punto de
partida inicial es muy pobre y
aunque en los tltimos cinco
afos se ha avanzado, es insu-
ficiente. «El grado de penetra-
cién de la IA, por ejemplo, es
irrisorio y el riesgo es que el dé-
ficit ocasione una nueva bre-
cha digital», alerta Alonso,
que comparte su preo-
cupacion por la des-

proteccién frente a

Millones de euros
ha concedido
hasta ahora el

Kit Digital

las amenazas cibernéticas.
«Muchos auténomos se han di-
gitalizado, pero dejando puer-
tas abiertas a los ciberdelin-
cuentes, y un ataque puede aca-
bar con sus negocios», lamenta.
Por este motivo, defiende la
creacién de programas especi-
ficos que mantengan a los au-
ténomos formados y concien-
ciados, mas alla de lo contem-
plado en el Kit Digital.

Polémica
El programa ya ha concedido
mas de 650.000 ayudas por va-
lor de alrededor de 2.700 mi-
llones de euros. «Hoy en dia,
tres anos después de su aper-
tura, siguen entrando solicitu-
des, de media 2.200 al dia», co-
mentan desde Red.es. Las fuen-
tes consultadas coinciden en
lo positivo de la iniciativa, aun-
que hay agentes digitalizado-
res (responsables de implan-
tar las soluciones en la pyme
o auténomo beneficiario del
bono digital y que reciben la
ayuda econdémica una vez han
justificado su trabajo) que ex-
presan un cierto malestar.
Gonzalo Iglesias, CEO de Ca-
redesk Soluciones, califica la
experiencia de «despropdsito»
por las trabas que han sufrido.
«Un Kit Digital entero se tarda

CARENCIA DE ESPECIALISTAS TIC

Un obstaculo para la digitalizacion de
las pymes espaiiolas es el acceso a
especialistas TIC, como recuerdan
desde Cepyme. Solo el 10% de las

empresas con entre 10 y 49

trabajadores contaba con estos
profesionales en 2023 y tinicamente el
10,44% les contraté o intent6 hacerlo en
el citado afio. Estas cifras contrastan
con las de las grandes compaiiias, ya
que el 70,99% tenia especialistas TICy el
50,86% se hizo con sus servicios o 1o

procurd. «La contratacion de un
especialista TIC se convierte en algo
inabarcable para muchas pymes, ya que
no cuentan con el acceso a economias

de escala y voliimenes de actividad

suficientes como para rentabilizar esta
tipologia de trabajadores», dicen desde
la patronal, que también incluyen entre
las dificultades los costes de
implementacion y mantenimiento de
las herramientas tecnoldgicas y, en
concreto, los referidos a las licencias.
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AVE: 67334 €
AREA: 3889 CM2 - 209%

FRECUENCIA: Semanal
DIFUSION: 49024
OTS: 343000
SECCION: EMPRESAS
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Participacion en el total
del empleo empresarial / 2023

I Espafia [ Europa

Pequefias empresas
(menos de 50 trabajadores)

Empresas medianas
(entre 50 y 249 trabajadores)

Grandes empresas
(maés de 250 trabajadores)

Fuente: Eurostat

B 6%
B 0%

Pymes con al menos un nivel basico
de intensidad digital / 2023

En porcentaje (%)

Finlandia
Suecia
Paises Bajos
Malta
Dinamarca
Bélgica
Chipre
Irlanda
Alemania
Italia
Espafia
Lituania
Austria
Luxemburgo
E.U.
Croacia
Estonia
Portugal
Hungria
Francia
Eslovenia
Polonia
Rep. Checa
Letonia
Grecia
Eslovaquia
Bulgaria
Rumania

Fuente: Eurostat

85,6
79,9
78,6
76,5
753
74,5
673
66,1
61,4
60,7

I 60,5

60,0
579
57.8

I 57,7

56,0
55,9
53,6
532
52,0
504
50,0
49,3
48,2
43,3
42,2
284
26,8

Comparativa de parametros claves / 2023

I Espafia [ Media UE.

Pymes que venden online
(al menos 1% de la facturacion)

Empresas que utilizan 7
tecnologias de IA o compran
servicios de computacion en la
nube sofisticados o intermedios
o realizan andlisis de datos |

Empresas que envian facturas
electrénicas, aptas para su
procesamiento automatizado |

Empresas que utilizan un ]
paquete de software ERP
(planificacion de recursos
empresariales) para compartir
informacién entre diferentes

areas funcionales |

Fuente: Informe DESI 2024 / Eurostat
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en cobrar 20 meses y, transcu-
rrido ese plazo, hay casos en los
que nos siguen pidiendo reque-
rimientos. E140% del tiempo va
para tareas administrativas»,
cuenta. Segtin su testimonio, la
web en la cual se administran
las distintas plantillas para la
justificacién del servicio pres-
tado se cae con frecuencia.

El descontento también lo
siente Pablo F. Iglesias, CEO de
la consultora de reputacion y
presencia digital CyberBrainers.
«Nos hemos enfrentado a pro-
cesos que cambian constante-
mente, lo que en ocasiones ha
retrasado proyectos ya inicia-
dos, o incluso los ha cancela-
do». Sefiala también que el pago
por los servicios prestados se
ha demorado bastante: «Tengo
facturas pendientes desde hace
aproximadamente un afio».

Robotizacion
Sin embargo, desde Red.es in-
forman de que en estos momen-
tos el plazo maximo de pago de
los trabajos realizados y justi-
ficados correctamente es de 60
dias, y que han hecho un esfuer-
zo por ayudar a los agentes di-
gitalizadores a justificar correc-
tamente: «Se han organizado
ocho ‘webinars’ para resolver
errores frecuentes, se han crea-
do grupos de trabajo con agen-
tes digitalizadores, se han ela-
borado guias especificas, FAQ's
resolviendo dudas frecuentes,
cinco videos tutoriales y pildo-
ras informativas disponibles
en nuestra cuenta de YouTube.
Incluso se ha creado un canal
de atencién exclusivo». Deta-
Illan que hay mas de 650.000 bo-
nos concedidos y mas de
800.000 acuerdos justificados
correctamente de los que mas
del 92% ya estan pagados. El
resto estan en proceso de sub-
sanacién», aclaran. La modifi-
cacion de la Ley de Subvencio-
nes permite que el instructor
solicite nuevas evidencias para
facilitar el cobro de la ayuda.
En cuanto a la excesiva bu-
rocracia, insisten en que bajo
el lema ‘cero papeles’ y gracias
a herramientas de robotiza-
cién, Red.es ha agilizado el pro-
ceso de forma que se ha redu-
cido el tiempo de tramitacion
de un expediente de tres horas
de media a tres minutos. «Se
han llevado a cabo, hasta la fe-
cha, mds 12 millones de con-
sultas automatizadas. Estos se
traduce en que, si el solicitan-
te cumple los requisitos y rea-
liza correctamente la solicitud,
se le concede la ayuda en solo
15 dias», precisa la institucion.
Tecnologia al servicio de las
pymes y auténomos para que
profundicen en una digitali-
zacién que resulta cada vez
mas decisiva para su supervi-
vencia.
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